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1. APRESENTACAO

A Estratégia de Auditoria (EA) encontra-se prevista no Art. 31 da Resolucdo n.
309/2020 do Conselho Nacional de Justica (Diretrizes Técnicas das Atividades de
Auditoria Interna Governamental do Poder Judicidrio - DIRAUD-Jud), redagao dada
pela Resolucao n. 633/2025, que veio em substituicao ao Plano Anual de Longo Prazo
(PALP), que, no caso do TRT6, vigorou de 2022 a 2025.

A EA é o primeiro nivel da estrutura de planejamento, seguido do Plano Anual de
Auditoria (PAA) e do planejamento especifico dos trabalhos de cada auditoria.

Este instrumento define o0s objetivos, metas e indicadores da unidade,
configurando-se como instrumento essencial para a melhoria continua da atividade de
auditoria e para a obtencdo de resultados alinhados as melhores praticas
internacionais. Esse instrumento orientador também deve incorporar as melhorias
identificadas por meio das avaliagdbes do Programa de Qualidade da Auditoria,
consolidando um ciclo permanente de aperfeicoamento.

A Estratégia de Auditoria deve abarcar o mesmo periodo do Planejamento Estratégico
do tribunal ou conselho, podendo ser desenvolvida concomitantemente a elaboracao
do novo ciclo estratégico da instituicdo, conforme previsto no Art. 76-A, incluido pela
Resolucdo CNJ n. 633/2025. Dessa forma, considerando que o atual PEI do TRT6
abrange o periodo de 2021 a 2026, a presente Estratégia de Auditoria se restringe a
2026. Nos termos do normativo, a proxima Estratégia de Auditoria sera desenvolvida
somente apos a aprovacao do PEI do TRT6 referente ao ciclo 2027-2032.

Por fim, destaca-se que a_Resolucdo CSJT n. 282/2021, responsavel por instituir o
Estatuto de Auditoria Interna da Justica do Trabalho e o Cddigo de Etica das
respectivas unidades, estd sendo revisada com o objetivo de adequa-la as inovacgdes
decorrentes da Resolucao CNJ n. 633/2025.

2. OBJETIVO

A presente EA tem como finalidade estabelecer os objetivos, metas e indicadores da
Secretaria de Auditoria do TRT6, mediante a definicao de agdes, recursos e do apoio
administrativo necessarios ao alcance dos objetivos estratégicos e resultados a serem
alcancados, para o periodo de 2026 a 2031, em consonancia com o Plano Estratégico
Institucional.

3. METODOLOGIA

Para definicdo dos processos auditaveis, e considerando que a Cadeia de Valor do
TRT6, elaborada em 2017, necessita de atualizacdo, a Estratégia de Auditoria tomou
como referéncia a Matriz do Universo Auditavel, resultante do levantamento do Grupo
de Trabalho do Sistema de Auditoria Interna da Justica do Trabalho (SIAUD-JT), em
dezembro/2024, com as devidas adequagdes, de forma a assegurar maior aderéncia a
realidade deste Regional.

Ao todo foram elencados 39 potenciais processos auditaveis, agrupados em seis Eixos
Tematicos - equivalentes aos macroprocessos da Cadeia de Valor - considerando o rol
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://atos.cnj.jus.br/files/original1305562025090268b6ebb4cf8b4.pdf
https://www.trt6.jus.br/portal/sites/default/files/documents/palp_2022-2025.odt
https://atos.cnj.jus.br/files/original1305562025090268b6ebb4cf8b4.pdf
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/182590
https://atos.cnj.jus.br/files/original1305562025090268b6ebb4cf8b4.pdf
https://www.trt6.jus.br/portal/noticias/2017/11/07/cadeia-de-valor-do-trt-pe-disponivel-para-consulta
https://www.trt6.jus.br/portal/noticias/2017/11/07/cadeia-de-valor-do-trt-pe-disponivel-para-consulta
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de competéncias da Unidade de Auditoria: (1) Governanga Institucional, Gestao
Estratégica e Apoio a Prestacao Jurisdicional; (2) Gestdo Orcamentaria, Financeira e
Contabil; (3) Gestao de ContratacoOes; (4) Gestao Patrimonial; (5) Gestao de Pessoas;
e 6. Gestao de Tecnologia e Segurancga da Informacgao.

A presente Estratégia encontra-se, ainda, alinhado com o Plano Estratégico
Institucional 2021-2026, as metas tracadas no Plano Plurianual, os Planos de
Tratamento de Risco de processos Organizacionais, e traz, de maneira abrangente, as
areas que serao examinadas, priorizando a atuagdo preventiva e contribuindo, assim,
para o planejamento dos recursos necessarios (financeiros, tecnoldgicos e de
pessoal), bem como para a identificacdo prévia de eventuais necessidades de
treinamento (conhecimentos e habilidades especificas da equipe de auditoria),
possibilitando a capacitacao tempestiva para a adequada e efetiva execugao dos
trabalhos.

Importante ressaltar o carater flexivel do planejamento a longo prazo, considerando a
possibilidade de mudancas no contexto organizacional da unidade auditada, a
exemplo de alteragdes no planejamento estratégico do Tribunal, revisdo de objetivos,
reducdo da forca de trabalho, alteracdes significativas nas dareas de maior risco,
superveniéncia de determinagdo de 6rgdos de controle ou decisdo judicial que possam
causar significativo impacto na gestao operacional deste Orgao.

4. ENTENDIMENTO GERAL SOBRE O TRT6

Missao, Visao e Valores

‘3 Identidade Organizacional do TRT6

Missdo

Realizar Justica, no dmbito das
relages de trabalho, contribuindo
para a paz social e o fortalecimento
da cidadania

Visdo

Ser reconhecida como uma justiga
célere, efetiva & comprometida com
os direitos sociais.

Valores

Acessibilidade | Agilidade |
Comprometimento | Efetividade |
Eficiéncia | Etica | Inovacdo | Respeito a
diversidade | Seguranca Juridica |
Sustentabilidade | Transparéncy

Valorizag3o das Pescoas

Fonte: Plano Estratégico do TRT6

Relacdao entre Governancga e Gestao Publicas

A governanca e a gestdo sdo fungGes complementares no setor publico. A governanga
tem carater estratégico e orientador, sendo responsavel por definir diretrizes,
4
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principios e objetivos institucionais com base em evidéncias e no interesse da
sociedade e das partes interessadas. A gestdo, por sua vez, é a funcdo operacional,
voltada a execucdo das decisdes da governanca — planejando, implementando acdes,
monitorando resultados e controlando indicadores e riscos para assegurar o alcance
dos objetivos estabelecidos.

O Decreto 9.203/2017 define Governanga Publica como o conjunto de mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar
a gestdao, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestacdo de servicos de
interesse da sociedade.

GOVERNANCA GESTAO

Lideranca
Estratégia

Controle

 —
(—

Accountability

Monitora®

Fonte: CGU (Curso Modelo de Capacidade de Auditoria Interna Governamental IA-CM)

Objetivos Estratégicos

Parspediiva Objetives do Plapo Estratégico do TRTE

Fortalecer a2 comunicacdo e as parcerias institucionzis:
Promowver o trabalho decente & a sustentabilidade:

Pt & Garantir 3 duracdo razoavel do processo;

IS # Promowver a integridade e a transparéncia em relacdo aos atos de
— gestdo praticados;

ﬁ # Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas;
'{E} » Garantir a efatividade do tratamento das demandas repetitivas;

& Fortalecer a Governanca e a Gestdo Estratégica:

& Anerfeicoar a Gestdo Orcamentaria e Financeira:

Aprendidads &

Crescimentn # Incrementar modelo de Gestdo de Pessoas:
» Aprimorar a infraestrutura fisica, material, de TIC e de seguranca
@ institucional:
n & Aprimorar 2 Governanca de TIC e a protecdo de dados.

Fonte: Plano Estratégico do TRT6
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Politica de Governanga Institucional:

Politica: Instituida por meio do Ato TRT6-GP n. 71/2017, alterado pelos Atos
TRT6-GP n. 153/2017, 307/2018 e 44/2023.

Objetivo: Melhorar o desempenho organizacional, contribuir para redugao dos
riscos e alinhar as acles a estratégia do TRT-6, mediante o desenvolvimento
das estruturas de governanca, baseadas nos principios da eficiéncia,
transparéncia e prestacao de contas, para alcance de resultados institucionais
que satisfacam as expectativas da sociedade.

Conducdo: Pela Alta Administracdo, pelo Comité de Governanga e Estratégia e
pela Rede Colaborativa de Governanga Institucional.

Estrutura de Governanca:

Fonte: SEGGEST/TRT-6.

Modelo de negocio:
Cadeia de Valor do TRT6
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https://www.trt6.jus.br/portal/sites/default/files/documents/ato_trt6_no_071-2017.pdf
https://apps.trt6.jus.br/normas_internas/ato/ato0153201741841v1.rtf
https://apps.trt6.jus.br/normas_internas/ato/ato0153201741841v1.rtf
https://apps.trt6.jus.br/normas_internas/ato/ato0307201846189v2.rtf
https://apps.trt6.jus.br/normas_internas/ato/ato0044202356797v5.odt
https://www.trt6.jus.br/portal/noticias/2017/11/07/cadeia-de-valor-do-trt-pe-disponivel-para-consulta
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Planejamento Estratégico Institucional:
https://www.trt6.jus.br/portal/sites/default/files/documents/revisaoc 2022 - pl

ano estrategico trt6 2021-2026.pdf

Portfélio de Iniciativas e Projetos Estratégicos do TRT6 2021 - 2026:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1U4wnDcmbr9CbOkOO0GZm-JWbJHxD
Ei6gRChamOJhlb4/edit#gid=0

Planos Intraorganizacionais:

Plano Intraorganizacional - Orcamento e Financas (.pdf
Plano Intraorganizacional - a P .pdf
Plano Intraorganizacional - Comunicacao Social (.pdf)

Gerenciamento de riscos do TRT6

a) Metodologia e Normativos
a) Mapa de Riscos

e Estrutura organizacional e de governanga

https://www.trt6.jus.br/portal/institucional/organograma:

e Monitoramento de desempenho dos processos

https://sites.google.com/trt6.jus.br/observatorio-trt6

e Accountability - Resultados dos exercicios do TRT6 (ultimos 3 anos)

Relatério de Gestdo 2024

Relatorio de Gestao 2023
Relatério de Gestdo 2022

5. IDENTIDADE ESTRATEGICA DA SECRETARIA DE AUDITORIA

Nos termos do Art. 49 da Lei n. 14.129/2021, a auditoria interna governamental deve
agregar valor e aprimorar as operagdes organizacionais por meio de abordagem
sistematica e disciplinada, realizando avaliacdes e consultorias independentes
conforme padrdes internacionais, adotando planejamento baseado em riscos e
promovendo a prevencdo, deteccao e investigagao de fraudes envolvendo recursos
publicos federais.

ORGAO DE GOVERNANCA

Presta¢8o de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do 6rgao de governanca: integridade, lideranga e transparéncia

i T i 1

GESTAO AUD. INTERNA

ey = e
Acoes (inclunndo gerenciar NnsScos) para ™ " "
s { —y g . Avaliagdo independente

Fonte: CGU (Curso Modelo de Capacidade de Auditoria Interna Governamental IA-CM)
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https://www.trt6.jus.br/portal/sites/default/files/documents/revisao_2022_-_plano_estrategico_trt6_2021-2026.pdf
https://www.trt6.jus.br/portal/sites/default/files/documents/revisao_2022_-_plano_estrategico_trt6_2021-2026.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1U4wnDcmbr9CbOkOOGZm-JWbJHxDqEj6gRChamOJh1b4/edit#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1U4wnDcmbr9CbOkOOGZm-JWbJHxDqEj6gRChamOJh1b4/edit#gid=0
https://www.trt6.jus.br/portal/sites/default/files/documents/plano_intraorganizacional_-_orcamento_e_financas.pdf
https://www.trt6.jus.br/portal/sites/default/files/documents/plano_intraorganizacional_-_gestao_de_pessoas.pdf
https://www.trt6.jus.br/portal/sites/default/files/documents/plano_intraorganizacional_comunicacao_social_v2_0.pdf
https://www.trt6.jus.br/portal/gestao-de-riscos
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmQxZDgyYzktOTRmZi00NmUyLTlmNDEtMDE3MTk1YTBhMDk4IiwidCI6IjI1NzAzNDA3LWQxMjQtNDM4Ni1iMTVjLTkxOGVjNWZkYTFkNyJ9
https://www.trt6.jus.br/portal/institucional/organograma
https://sites.google.com/trt6.jus.br/observatorio-trt6/
https://sites.google.com/trt6.jus.br/observatorio-trt6/
http://drive.google.com/file/d/1mGF-8XfVpEyAb3WB-qDTTsjWXTmGXlj4/view?usp=sharing
https://www.trt6.jus.br/portal/sites/default/files/documents/relatorio_de_gestao_2023_27.03.2024.pdf
https://www.trt6.jus.br/portal/sites/default/files/documents/rig-2022_versao_1.1_0.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14129.htm
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5.1. Mapa Estratégico

O mapa estratégico da SAUD reflete a missdo, visdo, valores e negdcio da unidade,
sendo estruturado em trés perspectivas: pessoas e recursos, processos internos,
resultados.

Aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo avaliagdes baseadas em risco
e consultorias objetivas, sobre a eficacia dos processos de governanga, de gestdo de
riscos e de controles internos, atuando na 32 linha do TRT6.

VISAO

Ser referéncia pelos relevantes servigos prestados, contribuindo para o alcance dos
objetivos estratégicos, para o aperfeicoamento dos processos de gerenciamento de
riscos, de controles internos, de integridade e de governanca corporativa, e pela
expressiva contribuicdo a sociedade e aos 6rgaos de controle externo.

Independéncia - Objetividade - Profissionalismo - Confidencialidade - Cooperatividade
Imparcialidade - Integridade - Inovacgao - Valorizacao das pessoas.

Fornecer servicos de avaliacao/consultoria das atividades da 12 e 22 linhas por meio
do exame de atos, fatos e contratos administrativos, incluindo a avaliagdo de
sistemas, operagodes, programas ou projetos de interesse da atividade de auditoria. As
atividades da Secretaria de Auditoria encontram-se regulamentadas por meio do Ato

TRT n. 280/2021.
5.2. Diagndstico da Auditoria Interna

A definicdo dos objetivos, metas e indicadores estratégicos da Secretaria de Auditoria
do TRT6 ocorreu a partir de autoavaliagdes realizadas por meio da Matriz SWOT e
da ferramenta IA-CM, e ainda, considerando os resultados obtidos dos indicadores
de desempenho, em 2024, instituidos pelo Programa de Qualidade de Auditoria da
Justica do Trabalho (Apéndice C da Resolucdo CSIT 371/2023).

5.2.1 Diagnostico da Matriz Swot

Matriz Swot - Macroprocesso Auditoria

Forgas Fraquezas
o Comprometimento dos servidores e Rotatividade de pessoal;
¢ Qualidade da infraestrutura e e Pessoal parcialmente capacitado;

8
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https://www.trt6.jus.br/portal/sites/default/files/documents/ato0280202152277v2_0.odt
https://www.trt6.jus.br/portal/sites/default/files/documents/ato0280202152277v2_0.odt
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/224954/2023_res0371_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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tecnologia disponiveis; ¢ Auséncia de politicas para retencao de
e Lideranca; talentos;
e CondigOes de trabalho; e Mapeamento parcial ou
e Produtividade; desatualizado de processos;

Ambiente e Tempestividade (cumprimento de e Conhecimento incipiente em
prazos); ferramentas Google, Trello, Power-BI;
Interno ¢ Relacionamento interpessoal; e Auséncia de institucionalizagdo
¢ Relacionamento com auditados; dos processos/ procedimentos

e Gestdo Participativa internos

e Auséncia de Plano de Tratamento de
Riscos das atividades de avaliacao
(incluindo o0 monitoramento.)

e Desmotivacao.

Oportunidades Ameacas
e Normatizagao dos ¢ Alternancia na gestdo;
processos/procedimentos; e Politicas de alocacdo de pessoas do
e Institucionalizacdo do TRT6;
SIAUD-Jud; e Restricdo orcamentaria.
¢ Alteracdes normativas em o Alteracdes legislativas, jurisprudenciais
Auditoria Interna; ou interpretativas
Ambiente e Estruturacao de governanca e Omissdo de 6rgdos de controle externo
Externo institucional; em sua missdo de auxiliar 6rgaos do
e Grau de profissionalizagdo da Poder Judiciario.
gestdo; e Afastamentos prolongados para
e Atuacdo das instancias de tratamento da propria saude ou de
governancga; pessoa da familia.
e Ambiente interno favoravel a
mudancgas.

e Apoio do CNJ e do CSIT

Riscos do Macroprocesso Auditoria

Fragueza/Ameaca Risco

Rotatividade de pessoal Descontinuidade na execucdo das
auditorias, comprometendo a qualidade
e a tempestividade dos trabalhos.

Pessoal parcialmente capacitado Comprometimento da amplitude e/ou da
qualidade dos produtos e servicos
ofertados pela equipe

Auséncia de politicas para retencao de talentos Diminuicdo da capacidade técnica da
unidade de auditoria, gerando
dependéncia de poucos servidores
experientes e aumento da
vulnerabilidade a falhas.

Mapeamento parcial ou desatualizado de Inobservancia de iniciativas necessarias

processos a realizacao de atividades
Conhecimento incipiente em ferramentas Google, Baixa eficiéncia no uso de ferramentas
Trello, Power-BI de apoio a auditoria, resultando em

retrabalho, lentiddo na analise de dados
e relatorios menos precisos.

Estratégia de Auditoria - 2026 - Secretaria de Auditoria - TRT6
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Auséncia de Plano de Tratamento de Riscos das
atividades de avaliagao (incluindo o
monitoramento.)

Falhas recorrentes nao tratadas,
auséncia de priorizagdo de acles
corretivas e reducdo da efetividade
global da auditoria interna.

Desmotivacao

Reducao da produtividade, do
engajamento e da atualizagao
profissional, aumentando erros e
defasagem técnica.

Alternancia na gestdo

Interrupcdo de diretrizes, redefinicao
frequente de prioridades e instabilidade
no planejamento estratégico da
auditoria.

Politicas de alocagao de pessoas do TRT6

Remanejamentos inesperados que
podem reduzir a forca de trabalho da
auditoria, comprometendo prazos e
cobertura minima das agdes planejadas.

Alteracoes legislativas, jurisprudenciais ou
interpretativas

Perda de conformidade das auditorias

com requisitos atualizados, podendo

gerar apontamentos equivocados ou
defasagem técnica.

Omissdo de 6rgaos de controle externo em sua
missdo de auxiliar 6rgdos do Poder Judiciario

Falta de diretrizes, recomendacoes e
benchmarks que apoiem a melhoria
continua da auditoria interna, reduzindo
alinhamento as melhores praticas.

Afastamentos prolongados para tratamento da
propria salde ou de pessoa da familia.

Reducédo temporaria da capacidade
operacional da auditoria, causando
sobrecarga nos demais integrantes,
atrasos no cumprimento do Plano Anual
de Auditoria e possivel perda de
qualidade na execucao dos trabalhos.

Fonte: elaboracgdo propria

5.2.2 Diagndstico IA-CM - Autoavaliacao Periddica

O Programa de Qualidade de Auditoria da Justica do Trabalho(PQA-JT), disciplinado
pela Resolucdo CSJT 371/2023, prevé avaliacdoes internas e externas das
atividades desempenhadas pela unidade de auditoria.
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Principios Fundamentais

Definicao Codigo
de Etica

Resolugdo CNJ

* Diretrizes Técnicas
f
» Estatuto de Auditoria Interna da JT Orientacbes de Implantacao

309/2020

Resolugdo CSIT
282/2021

Orientagbes

Resolugdo CSIT Suplementares

* PQA-JT

371/2023

o
(N

43
N 0
"ACOES pecOMEY

Fonte: CGU (Curso Modelo de Capacidade de Auditoria Interna Governamental IA-CM)

As avaliacdes internas compreendem o monitoramento continuo, que ocorre ao
término de cada atividade de auditoria (avaliagdo ou consultoria), pela equipe de
auditoria, pelo supervisor da auditoria e pelo(s) gestor(es) da(s) unidade(s)
auditada(as); e a autoavaliacdo periddica, realizada pela prépria Secretaria de
Auditoria, a cada dois anos.

No tocante a avaliacdo periddica, o PQA-JT adota o Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (IA-CM), definido pelo Instituto de Auditores Independentes, que é
estruturado em 5 niveis de capacidade (Inicial, Infraestrutura, Integrado,
Gerenciado e Otimizado), 6 elementos de atividade (Servicos e Papel da AlI,
Gerenciamento de Pessoas, Praticas Profissionais, Gerenciamento do Desempenho e
Accountability, Cultura e Relacionamento Organizacional e Estruturas de Governanga),
que possuem, ao todo, 41 macroprocessos-chaves (KPAs).

O Questionario de Autoavaliacdo Periddica contempla atividades essenciais, avaliadas
quanto a existéncia (de normativos, regulamentos ou instrumentos congéneres,
aplicaveis a organizacao, que prevejam a consecucdo da pratica indicada) e a
institucionalizacao (efetiva implementacao da pratica na cultura da unidade de
auditoria, considerando o atendimento das seguintes  caracteristicas:
comprometimento de executar, habilidade de executar, atividades executadas,
mensuragao e verificacao).

O PQA-JT estabelece a obrigatoriedade da autoavaliagdo peridodica em relacdo aos
niveis 2 (Infraestrutura) e 3 (Integrado) do IA-CM, cada um com 10 e 15
macroprocessos(KPA), respectivamente. A avaliagdo dos demais niveis, fica a critério
de cada unidade de auditoria.

A unidade de auditoria, para ser enquadrada no nivel de capacidade 2 necessita ter
institucionalizada as 66 atividades essenciais nela inseridas, em sua integralidade. Da
mesma forma, ocorre com o nivel 3, que contém 116 atividades.
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Em 2025, a equipe da Saud/TRT6 obteve-se os seguintes resultados:

NIVEL 2:

Servigcos e Papel
da Auditoria
Interna

Gerenciamento
de Pessoas

Praticas
Profissionais

Gerenciamento
do Desempenho
e Accountability

Descricao

KPA 2.1 - Auditoria de conformidade:
Realizar uma auditoria de conformidade e de
aderéncia de uma area, de um processo ou de
um sistema especifico a politicas, planos,
procedimentos, leis, regulamentos, contratos ou
outros requisitos que regem a condugao da
area, do processo ou do sistema sujeito a
auditoria.

KPA 2.2 - Pessoas qualificadas
identificadas e recrutadas: Identificar e atrair
pessoas com competéncias necessarias e
habilidades relevantes para executar o trabalho
da atividade de Auditoria Interna. Auditores
internos adequadamente qualificados e
recrutados sdo mais propensos a fornecer
credibilidade aos resultados da auditoria
interna.

KPA 2.3 - Desenvolvimento profissional
individual: Assegurar que os auditores internos
mantenham e aumentem continuamente suas
capacidades profissionais.

KPA 2.4 - Plano de auditoria baseado nas
prioridades da gestao e partes
interessadas: Desenvolver planos peridodicos
(anuais ou plurianuais) para os quais serao
fornecidas auditorias e/ou outros servicos,
baseados em consultas com a gestdo e/ou com
outras partes interessadas.

KPA 2.5 - Estrutura de praticas
profissionais e de processos: Ajudar e
facilitar a realizagdo dos trabalhos de auditoria,
com independéncia, objetividade, competéncia
e zelo profissional devidos, previstos no
Regulamento Interno/Estatuto de auditoria e na
Missdo de Auditoria Interna, na Definicdo de
Auditoria Interna, no Cddigo de Etica e nas
Normas Internacionais para a Pratica
Profissional de Auditoria Interna (os Padroes).
As praticas profissionais e a estrutura de
processos incluem politicas, processos e
procedimentos que orientardo a atividade de
Auditoria Interna na gestdo das suas operacoes,
no desenvolvimento de seu programa de
trabalho de auditoria interna e no
planejamento, na execugao e na relatoria dos
resultados das auditorias internas.

KPA 2.6 - Plano de negocio de Auditoria
Interna: Estabelecer um plano periédico para
entregar os servigos da atividade de Auditoria
Interna, incluindo servicos de apoio e de
administracao, e os resultados esperados.

KPA 2.7 - Orcamento operacional de
Auditoria Interna: Receber dotagao e usar o
proprio orgamento operacional para planejar os
servicos da atividade de Auditoria Interna.

Quant. | Existéncia |Institucionalizacdo

ativid.
essenciais
14 nao
5 nao
5 nao
8 sim
8 nao
6 sim
4 nao

sim

sim

sim

sim

sim
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Descrigao Quant. | Existéncia |Institucionalizagdo
NIVEL 2: ativid.
essenciais
KPA 2.8 - Gerenciamento dentro da 6 nao nao

Atividade de Auditoria Interna: Focar o
esforgo de gestao da atividade de Auditoria
Interna em suas proprias operagoes e relagoes
dentro da prépria atividade, tais como estrutura
organizacional, gestdo de pessoas, preparagao
do orcamento e monitoramento, planejamento
anual, fornecendo a tecnologia e as ferramentas
de auditoria necessarias, e realizando
auditorias. As interagdes com os gestores
organizacionais estdo focadas em realizar o
negocio da atividade de Auditoria Interna.

KPA 2.9 - Fluxo de reporte de auditoria 6 nao nao
estabelecido: Estabelecer canais formais de
reporte (administrativo e funcional) para a
atividade de Auditoria Interna.

Cultura e
Relacionamento
Organizacional

Estruturas de

G KPA 2.10 - Acesso pleno as informacgoes, 4 nao nao
overnanga

aos ativos e as pessoas da organizagao:
Fornecer autoridade para a atividade de
Auditoria Interna obter acesso a todas as
informacgodes, aos ativos e as pessoas que sejam
necessarias para executar suas fungées.

Fonte: elaboragdo propria

Total de atividades essenciais
NIVEL 2 Existente | Institucionalizado %

Sim 54 58 87,88%
- N0 P 8 12,12%
| TOTAL 66 66 100,00%

Descrigao Quant. | Existéncia Institucionalizagdo
NIVEL 3: ativid.
essenciais
KPA 3.1 - Auditorias de desempenho: 11 sim sim

Avaliar e relatar a eficiéncia, a eficacia e a
economicidade de operagdes, de atividades
ou de programas; ou executar auditoria
sobre governanga, gestdo de risco e
controles. A auditoria de desempenho
abrange todo o espectro das operacoes e dos
processos de negocio, os controles de gestdo
associados e os resultados alcangados.

Servicos e Papel da KPA 3.2 - Servigos Consultivos: Analisar 10 nao nao

Auditoria Interna  uma situagdo e/ou fornecer orientagao e
conselho aos gestores. Os servigos
consultivos adicionam valor sem que o
auditor interno assuma responsabilidade de
gestao. Os servigos consultivos sao aqueles
direcionados a facilitagdo em vez de
avaliagdo e incluem treinamento, revisdes de
desenvolvimento de sistemas, autoavaliagao
de performance e controles, e
aconselhamento.
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Descrigao Quant. | Existéncia | Institucionalizagdo
NIVEL 3: ativid.
essenciais
KPA 3.3 - Coordenacao de forga de 4 nao nao

trabalho: Coordenar o desenvolvimento do

plano periddico de auditoria e dos servigos

para os niveis de recursos humanos

autorizados para a atividade de Auditoria

Interna. Devido ao fato de que os recursos

costumam ser restritos, a atividade de

Auditoria Interna precisa usar métodos

apropriados para definir prioridades em

projetos e em servicos planejados, a fim de

limitar seus compromissos a uma quantidade

e a um tipo de projetos e de servicos

“factiveis”.

KPA 3.4 - Profissionais qualificados: 8 nao nao
Prover a atividade de Auditoria Interna com

pessoal profissionalmente qualificado e reter

os individuos que tenham demonstrado um

nivel minimo de competéncia.

KPA 3.5 - Criacao de equipe e 6 nao nao
competéncia: Desenvolver a capacidade dos

membros da equipe para trabalhar

eficazmente em um ambiente de equipe,

comegando com foco na equipe de projeto

individual. Considerando que muitas

auditorias no setor publico cobrem ambitos

que requerem esforgo conjunto de uma

equipe de auditores para realiza-las, e

porque as habilidades necessarias para

realizar uma auditoria ndo sao

necessariamente as mesmas para trabalhar

efetivamente em um ambiente de grupo,

competéncias adicionais de equipe sao

requeridas.

KPA 3.6 - Planos de auditoria baseados 12 sim sim
em riscos: Avaliar os riscos

sistematicamente e focar as prioridades do

plano periddico de auditoria e de servigos da

atividade de Auditoria Interna nas exposigoes

de risco de toda a organizagao.

KPA 3.7 - Estrutura de gestdo da 12 nao nao
qualidade: Estabelecer e manter processos

para, continuamente, monitorar, avaliar e

melhorar a eficacia da atividade de Auditoria

Interna. Os processos incluem

monitoramento interno continuo do

desempenho da atividade de Auditoria

Interna, bem como avaliagdes de qualidade

periddicas, internas e externas.

KPA 3.8 - Relatérios de gestdo de 6 nao nao
Auditoria Interna: Receber e usar

informagoes para administrar as operagoes

cotidianas da atividade de Auditoria Interna,

apoiar a tomada de decisdes e demonstrar

accountability.

KPA 3.9 - Informagdes de custos: 7 nao nao
Fornecer informagdes suficientes do sistema

de rastreamento financeiro de forma que a

atividade de Auditoria Interna entenda

suficientemente as informagdes de custo para

usar e administrar os seus servicos o mais

Gerenciamento de
Pessoas

Praticas
Profissionais

Gerenciamento do
Desempenho e
Accountability
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Descrigao Quant. | Existéncia | Institucionalizagdo
NIVEL 3: ativid.
essenciais

econdmica e eficientemente possivel. Essa
pratica vai ligeiramente além das variagoes
orcamentarias e integra o relacionamento
entre insumos e produtos.

KPA 3.10 - Medidas de desempenho: 13 nao nao
Além dos dados de custo, desenvolver
indicadores e medidas significativas que
permitam medir e reportar o desempenho da
atividade de Auditoria Interna, e
frequentemente controlar o seu progresso de
acordo com as metas, visando que os
resultados sejam alcangados o mais
econdmica e eficientemente possivel. Estas
serdo, principalmente, medidas de entrada e
de processo, com alguns resultados ou
medidas de resultados qualitativos.

KPA 3.11 - Componente essencial da 8 sim sim
equipe de gestao: Participar das atividades
de gestdo da organizagao de alguma forma,
como um valioso membro da equipe de
gestdo. Embora o(a) Titular da Auditoria
Interna nao realize as responsabilidades da
gestdo, ele esta incluido nas comunicagoes e

Cultura e nos foruns da equipe de gestdo e, como um
Relacionamento observador(a), € capaz de manter um canal
Organizacional de comunicacdo com a geréncia sénior.
KPA 3.12 - Coordenagcao com outros 5 nao nao

grupos de revisao: Compartilhar

informagdes e coordenar as atividades com

outros fornecedores internos e externos de

servicos de avaliagao e de consultoria para

garantir a cobertura organizacional adequada

e minimizar a duplicacao de esforgos.

KPA 3.13 - Mecanismos de 4 nao nao
Financiamento: Estabelecer um processo de

financiamento robusto e transparente que

assegura recursos adequados para permitir

que a atividade de Auditoria Interna cumpra

suas obrigacoes.

KPA 3.14 - Supervisao e apoio gerencial 8 nao nao
para a Atividade de Auditoria Interna:

Estabelecer um mecanismo / processo dentro

da organizagdo para supervisionar e para

aconselhar a atividade da Auditoria Interna,

para revisar seus resultados e para assegurar

Estrut que acdes apropriadas sejam tomadas para
uras de fortalecer sua independéncia. Os gerentes
Governanca operacionais respeitam a independéncia da

auditoria, respondem as solicitacdes de
auditoria e fornecem feedback construtivo
para facilitar o processo de auditoria. O
envolvimento de uma variedade de gerentes
nas decisoes relacionadas a atividade de
Auditoria Interna ajuda a estender o suporte
e o0 escopo da atividade para além de um
unico individuo e assegura sua
independéncia.

KPA 3.15 - Titular da Auditoria Interna 2 sim sim
Informa a autoridade de mais alto nivel:
Fortalecer a independéncia do Titular da

15
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Descrigao Quant. | Existéncia  Institucionalizagdo

NiIVEL 3: ativid.
essenciais

Auditoria Interna estabelecendo um
relacionamento de reporte funcional direto ao
conselho e um reporte administrativo a alta
administracao ou ao conselho.

Fonte: elaboracgdo propria

Total de atividades essenciais

NIVEL 3 Existente | Institucionalizado %

61 61 52,59%
55 55 47.41%
116 116 100,00%

QUADRO-RESUMO DE INSTITUCIONA’LIZA(}AO DAS ATIVIDADES ESSENCIAIS DEFINIDAS NOS
NIVEIS 2 E 3 DO IA-CM

Nivel KPA Atividades Essenciais

Estratégia de Auditoria - 2026 - Secretaria de Auditoria - TRT6
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LEGENDA

Nao institucionalizado

Institucionalizado

atividades essenciais

existéncia institucionalizado

115 119 65,38%
67 63 34,62%
182 182 100,00%

Diante dos resultados acima, conclui-se que o nivel de capacidade da Secretaria de
Auditoria é Inicial.

Com vistas ao aprimoramento das unidades de auditoria interna, a Resolucdo CSIT
371/2023 estabeleceu o indicador “Maturidade da Unidade de Auditoria Interna" com
apuracao obrigatdria a partir de 2025.

INDICADOR: Maturidade da Unidade de Auditoria Interna
Objetivo: Avaliar o grau de maturidade da unidade de auditoria interna em relagao as
atividades essenciais relacionadas nos niveis 2 (infraestrutura) e 3
(integrado) do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM)
Meta: 2025: 20%
2027: 35%
2029: 50%
2031: 65%
Periodicidade: Bienal
Férmula de (N° de Atividades Essenciais dos Niveis 2 (Infraestrutura) e 3 (Integrado)
calculo: Institucionalizadas / 182) x 100
Comentdrio Conforme os resultados acima, a autoavaliagao realizada pela equipe da SAUD
sinalizou para o alcance do total de 119 atividades essenciais
institucionalizadas, sendo 58 do nivel 2 e de 61 no nivel 3, o que representa o
percentual de 65,38%.

% de Atividades Essenciais Institucionalizadas
Resultado:
Meta alcancgada -

17
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5.2.3. Indicadores definidos pelo PQA-JT

O art. 28 do Ato TRT-GP N 71/2017, que dispde sobre a Politica de Governanca no
ambito deste Tribunal, estabelece que a Unidade Auditoria deve adicionar valor a
organizacao, por meio de abordagens sistémicas, para aferir o seu desempenho, a
partir de um plano de auditoria interna elaborado com base nos objetivos, riscos e
metas da instituicdo.

Desse modo, os indicadores abaixo, instituidos pelo Programa de Qualidade de
Auditoria da Justica do Trabalho (Apéndice C da Resolucdo 371/CSJT, de 24/11/2023),
funcionam como instrumento de afericdo dos trabalhos desenvolvidos pela Unidade,
dando subsidio para o aperfeicoamento de suas atividades, e, ainda, como elementos
para os 6rgaos de fiscalizacdao e de controle externo.

INDICADOR 1: Cumprimento das auditorias e consultorias do Plano Anual de
Auditoria (PAA)

Objetivo: Avaliar a quantidade de auditorias (avaliagdes) e consultorias realizadas
durante o exercicio em comparacdo ao programado no Plano Anual de Auditoria
Meta: Executar, no minimo, 80% das auditorias planejadas até o més de dezembro

de cada exercicio.
Periodicidade: Anual

Férmula de Quantidade de auditorias e consultorias executadas/Quantidade de auditorias e
calculo: consultorias previstas) x 100

INDICADOR 2: Cumprimento dos monitoramentos do Plano Anual de Auditoria (PAA)

Objetivo: Avaliar a quantidade de monitoramentos realizados durante o exercicio em
comparacdo ao programado no Plano Anual de Auditoria (PAA).

Meta: Atingir percentual igual ou superior a 80%

Periodicidade: | Anual

Férmula de (Quantidade de monitoramentos executados / Quantidade de monitoramentos

calculo: previstos no PAA) x 100

INDICADOR 3: Cumprimento dos Prazos Programados no Plano Anual de Auditoria

(PAA)

Objetivo: Avaliar se o prazo despendido para desenvolver os trabalhos de auditoria
(avaliacdo) e consultoria foram compativeis com os prazos previstos no PAA

Meta: 80%

Periodicidade: = Anual

Féormula de (Quantidade de auditoria e consultorias concluidas no prazo/ Quantidade de

calculo: auditorias e consultorias realizadas no exercicio) x 100

INDICADOR 4: Horas de Treinamento

Objetivo: Avaliar o alcance do minimo de 40 horas de capacitagdo ao ano por
servidor(a) lotado na unidade de auditoria interna
Meta: 100%

Periodicidade:| Anual

Féormula de (N©° de auditores com 40h ou mais de treinamento no ano/Quantidade de
calculo: auditores) x 100

INDICADOR 5: Atendimento pela gestao das deliberacoes decorrentes de auditoria

Objetivo: Avaliar o atendimento pela gestao das deliberacdes de auditoria monitoradas
no exercicio
Meta: 70%

Periodicidade: Anual
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Formula
calculo:

de (N© de deliberagbes

implementadas no exercicio/ n® de deliberagbes
monitoradas no exercicio) x 100

INDICADOR 6: Monitoramento Continuo
Avaliar o grau de aderéncia dos trabalhos de auditoria (avaliagdo) e de
consultoria previstos no PAA, as especificacbes de qualidade definidas nos
respectivos questionarios de monitoramento continuo

Objetivo:

Meta: 70%
Periodicidade: Anual
Formula

calculo:

de (Somatdrio dos indices de trabalho/ n° de trabalhos realizados) x 100

Em 2024, a Secretaria de Auditoria do TRT6 obteve os seguintes resultados:

2024

Meta
alcancada?

1.Cumprimen 2.Cumprimen

to das
auditorias e
consultorias
do Plano
Anual de
Auditoria
(PAA)

100%

Sim -

to dos
monitoramen
tos do Plano
Anual de
Auditoria
(PAA)

100%

Sim -~

INDICADORES

3.Cumprimen
to dos Prazos
Programados
no Plano
Anual de
Auditoria
(PAA)

86%

Sim -

4. Horas de
Treinamento

100%

Sim -~

5.Atendimento  6.Monitoramen
pela gestao to Continuo
das

deliberacoes

decorrentes de

auditoria
73,26% 98,05%
Sim ~ Sim ~

5.2.4. Definicao dos Objetivos Estratégicos da Secretaria de Auditoria

Considerando o diagnédstico acima, foram definidos os seguintes objetivos estratégicos

para a auditoria interna em 2026:

PERSPECTIVA

RESULTADOS

PESSOAS E

RECURSOS

Aprimorar a qualidade e a

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

efetividade da atividade de

auditoria interna

Consolidar servigos de

consultoria

Contribuir para a melhoria da
eficacia da governanca, da

gestdo de riscos e dos

controles internos do TRT6

Aperfeicoar a gestdo de riscos

das atividades

Constituir e manter equipe multidisciplinar, com formacao

minima em Contabilidade, Tecnologia da Informagdo, Engenharia
Civil e Direito.

19

Estratégia de Auditoria - 2026 - Secretaria de Auditoria - TRT6



=) TRT-62 REGIAO

J Pernambuco

6. PLANO DE AGCAO - IA-CM (AUTOAVALIAGAO PERIODICA)

Considerando que este instrumento estratégico se refere ao exercicio de 2026, o presente plano de acdao corresponde ao
diagnostico do Questionario de Avaliacdao Periddica do nivel 2 do IA-CM (Infraestrutura). Nesse nivel, o objetivo é avaliar o grau
de conformidade da auditoria interna com as Normas Internacionais, constatando-se aderéncia parcial e a necessidade de
aprimorar a repetibilidade dos processos.

KPA ATIVIDADES ESSENCIAIS RECOMENDACAO TIPO RESPONSAVEL DATA LIMITE STATUS
2.1 | 2. Incluir no estatuto da Adequar o normativo | necessaria - SAUD (Titular 60 dias apos o alinhamento nao iniciada -
auditoria interna a interno para que e Assistente) da Resolucdo CSIT n.
natureza dos servicos de | conste as natureza 282/2021 com a Resolucao
avaliagdo fornecidos a dos servicos de CNJ n. 309/2020, com
organizacao. avaliacdao fornecidos redacao dada pela
(conformidade, Resolucdo CNJ n. 633/2025
desempenho,
financeira, gestao e
especial)
2.2 | 4. Desenvolver descricdoes | Atualizar as | necessaria - SAUD (Titular, 60 dias ap6s o alinhamento nao iniciada -
de trabalho para os competéncias das assistente e da Resolucao CSJT n.
cargos/posicoes. unidades que chefias das 282/2021 com a Resolucao
integram a Secretaria unidades) CNJ n. 309/2020, com
de Auditoria no redacao dada pela
normativo interno e Resolugdo CNJ n, 633/2025
no Regulamento Geral
Atualizar as | necessaria - SAUD (Titular, 60 dias apos a revisao do nao iniciada -
descricdes de trabalho assistente e normativo interno
para os chefias das
cargos/funcoes no unidades)
modulo de gestdo de
competéncia;
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2.3 | 4. Incentivar as pessoas | Realizar estudo para | desejavel - SAUD (Titular Até 30/06/2026 ndo iniciada -
a serem membros de | entendimento da e Assistente)
associacOes profissionais. | atividade; realizar
sondagem de
interesse na equipe; e
submeter para a
administracdo
eventual  solicitacdo
de inscrigao em
associagoes
profissionais.
6. Desenvolver relatérios | Elaborar manual de | desejavel - SAUD (Titular, | Até dia 18/12/2026 ndo iniciada -
periddicos para | procedimentos assistente e
documentar o} chefias das
treinamento cumprido unidades)
por cada auditor interno.
2.5 | 4. Desenvolver Elaborar manual de | desejavel - SAUD (Titular, | Até dia 18/12/2026 nao iniciada -
orientacOes gerais para a | procedimentos assistente e
elaboragao do programa chefias das
de trabalho da Auditoria unidades)
Interna.
2.7 | 3. Desenvolver padrdes Realizar estudos para | necessaria - SAUD (Titular | Até dia 18/12/2026 ndo iniciada -

orcamentarios alinhados
com os da organizagao.

4, Obter aprovacao da
alta administragdao ou do
conselho para o
orcamento operacional.

5. Revisar continuamente
0 orgamento para se
certificar de que ele
permaneca realista e

compreensdo sobre a
matéria, tendo em
vista que ndo ha
dotacdo orcamentaria

propria destinada a
Secretaria de
Auditoria.

e Assistente) e
DAC (Titular e
Assistente)

ndo iniciada -

nao iniciada -
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exato, identificando e
informando as mudancas.

2.8 | 3. Identificar os papéis Atualizar as | necessaria - SAUD (Titular, 60 dias apos o alinhamento ndo iniciada -
(fungdes) e as competéncias das assistente e da Resolucao CSIT n.
responsabilidades dos unidades que chefias das 282/2021 com a Resolugao
cargos-chave/principais integram a Secretaria unidades) CNJ n. 309/2020, com
posicdes na atividade de | de Auditoria no redacao dada pela
Auditoria Interna. normativo interno e Resolucdao CNJ n. 633/2025
no Regulamento Geral
2.9 | 4. Adotar uma declaracao | Adequar o normativo | necessaria - SAUD (Titular, 60 dias apos o alinhamento nao iniciada -
de missdo e/ou visao interno  para que assistente) da Resolucdgo CSIT n.
para a atividade de conste a identidade 282/2021 com a Resolucdo
Auditoria Interna. estratégica da CNJ n. 309/2020, com
auditoria redacao dada pela
Resolucao CNJ n. 633/2025
7. Revisar e atualizar o Adequar o normativo | necessaria - SAUD (Titular, 60 dias apos o alinhamento nao iniciada -
estatuto regularmente e interno com as assistente) da Resolucdo CSIT n.
obter aprovacdo da alta normas externas 282/2021 com a Resolucao
administragcao ou do CNJ n. 309/2020, com
conselho. redacao dada pela
Resolucdo CNJ n. 633/2025
2.10 | 5. Estabelecer Elaborar manual de | necessaria - SAUD (Titular, | Até dia 18/12/2026 nao iniciada -

procedimentos para
seguir quando o gestor
decide nao divulgar
documentos necessarios
aos trabalhos de auditoria
interna.

procedimentos

assistente e
chefias das
unidades)
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7. INICIATIVAS ESTRATEGICAS DA AUDITORIA PARA 2026

PERSPECTIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO

INICIATIVA

RESULTADO ESPERADO

RESULTADOS

PROCESSOS
INTERNOS

PESSOAS E
RECURSOS

Aprimorar a qualidade e a
efetividade da atividade de
auditoria interna

Contribuir para a melhoria da

eficacia da governanga, da
gestdo de riscos e dos
controles internos do TRT6
Consolidar servicos de
consultoria

Aperfeicoar a gestao de riscos
das atividades

Constituir e manter equipe
multidisciplinar, com formacao
minima em  Contabilidade,
Tecnologia da Informacgao,
Engenharia Civil e Direito.

Fonte: PEI TRT6 2021-2026

Implementar praticas alinhadas ao IA-CM, referente ao
Nivel 2 consoante Plano de Agao, item 6)

Disponibilizar  informagbes tempestivas sobre o

atendimento de recomendagbes para contribuir nos
processos decisérios
Realizar o projeto-piloto em consultoria, do tipo

assessoramento, com o objetivo de revisar a Cadeia de

Valor do TRT6, requerida por meio do Proad n.
7764/2025.
Revisar 0 mapeamento do processo de auditoria

(incluindo monitoramento)

Elaborar o Plano de Tratamento de Riscos da atividade de
auditoria (avaliagao)

Reiterar pedido efetuado no Proad 12458/2025, para a
lotacdo de servidor(a) com formacdo em Tecnologia da
Informagdo, na Secdo de Governanga, Contratagdes e
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo; e de,
preferéncia, com formacdo em Direito na Secdo de
Auditoria de Gestdo de Pessoas.

Estratégia de Auditoria - 2026 - Secretaria de Auditoria - TRT6

100% das 66 atividades
essenciais atendidas no
Diagndstico IA-CM - Nivel 2

Painel no observatério para
monitoramento das
recomendacdes de auditoria.
Elaboracdo dos artefatos
(normativos e  papéis de
trabalho) da consultoria,
modalidade assessoramento, e
divulgagdo do servico na
instituicao.

Mapeamento do processo de
auditoria revisado;

Plano de tratamento de Riscos
de auditoria formalizado.

Composigao da equipe
multidisciplinar.
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8. DEFINICAO DO UNIVERSO AUDITAVEL

Para definicdo dos processos auditaveis, tomou-se como referéncia a Matriz do
Universo Auditavel, resultante do levantamento do Grupo de Trabalho do Sistema de
Auditoria Interna da Justica do Trabalho (SIAUD-JT), em dezembro/2024, com as
devidas adequacbes, de forma a assegurar maior aderéncia a realidade deste
Regional, considerando que a Cadeia de Valor do TRT6, elaborada em 2017, necessita
de atualizagao.

Ao todo foram elencados 39 potenciais processos auditaveis, agrupados em seis Eixos
Tematicos, equivalentes aos macroprocessos da Cadeia de Valor, considerando o rol de
competéncias da Unidade de Auditoria: (1) Governanca Institucional, Gestdo
Estratégica e Apoio a Prestacao Jurisdicional; (2) Gestdo Orcamentaria, Financeira e
Contabil; (3) Gestao de ContratacOes; (4) Gestao Patrimonial; (5) Gestao de Pessoas;
e (6) Gestao de Tecnologia e Seguranga da Informacao.

EIXO TEMATICO PROCESSO AUDITAVEL

Governanca e Gestdo Estratégica
Transparéncia e Prestacdo de Contas
Etica, Integridade e Fraude
Sustentabilidade

GOVERNANGCA Acessibilidade ? Inclusao
INSTITUCIONAL, Inovacao
GESTAO ESTRATEGICA E Gestdo de Riscos
APOIO A PRESTAGAO Apoio a Prestacao Jurisdicional
JURISDICIONAL

Gestdo Documental e Memoria
Atendimento ao Cidadao
Comunicacgao interna
Comunicacao externa (com a Sociedade)
Governanca Orcamentdria, Contabil e Financeira
Gestdo Orgcamentaria

GESTAO - :
ORCAMENTARIA, Gestao Contabil
CONTABIL E Gestao Financeira
FINANCEIRA -
Gestao de Folha de Pagamento
Gestao de Passivos Trabalhistas
Governanca das Aquisicdes e Contratacoes
Gestdo das Aquisicdes e Contratacdes
GESTAO DE Gestdo de Servicos Terceirizados
CONTRATACOES
Gestdo de Obras e Servigcos de Engenharia
Gestdo de Materiais de Consumo
Gestdo de Bens Imoveis
GESTAO PATRIMONIAL Gestdo de Bens Méveis
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EIXO TEMATICO PROCESSO AUDITAVEL

Gestdo de Bens Intangiveis
Gestdo da Segurancga Institucional
Gestdo do Quadro de Pessoal e Teletrabalho
Gestado de Direitos, Vantagens e Beneficios
Governanca em Gestdo de Pessoas
GESTAO DE PESSOAS Gestdo de Formacgao, Aperfeicoamento e Desenvolvimento
Previdéncia e beneficio especial
Qualidade de Vida e Melhoria do Ambiente Organizacional
Saude e Seguranca do Trabalho

Gestdo de Aquisicdes e Contratacdes de Solugdes de TIC

GESTAO DE Governancga e Gestdo de TIC
TECNOLOGIA E N ~ ~
SEGURANCA DA Gestao de Seguranga da Informagao e Protegdo de Dados
INFORMAGAO Gestdo de Infraestrutura e Servigos de TIC

Desenvolvimento de Solucdes e Aplicacdes

Fonte: Matriz do Universo Auditavel, resultante do levantamento do Grupo de Trabalho
do Sistema de Auditoria Interna da Justica do Trabalho (SIAUD-JT), adaptado.

A metodologia da selecdo dos processos que serdo objetos de auditoria em 2026 esta
detalhadamente especificada no respectivo Plano Anual de Auditoria.

9.PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Em cumprimento ao que determina o Art 31, paragrafo Unico da Resolucdo n.
309/2020 do Conselho Nacional de Justica, submete-se a apreciacdo e aprovacao da
Presidéncia do Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regido a proposta de Estratégia de
Auditoria a qual norteara as agdes de auditoria a serem realizadas pela Secretaria de
Auditoria.

Convém destacar que a presente Estratégia de Auditoria se limita ao exercicio de
2026, uma vez que o Plano Estratégico Institucional (PEI) do TRT6 vigente abrange o
periodo de 2021 a 2026. Ademais, conforme dispde o Art. 76-A Resolucdo n.
633/2025, a Estratégia de Auditoria deve ter vigéncia alinhada ao periodo do
Planejamento Estratégico do tribunal ou conselho.

Diante disso, conforme previsto no normativo, uma nova Estratégia sera elaborada
apos a aprovacao do PEI do TRT6 para o ciclo 2027-2032.

Ressalte-se que, consoante os normativos vigentes, uma vez aprovada, a Estratégia

de Auditoria devera ser publicada no portal de internet do tribunal até o 15° dia util
de dezembro.
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EQUIPE DA AUDITORIA

Secretaria de Auditoria/SAUD
AVANY GOMES DA CUNHA CAVALCANTI - Analista Judiciario - Titular
KARINE CAVALCANTI DE MELO - Analista Judiciario - Assistente

Secao de Auditoria de Gestao de Pessoas/SAGP
RENATA RODRIGUES SARAIVA DE MACEDO - Técnico Judiciario — Titular
RUBIA DE FATIMA SOUZA DA COSTA - Técnico Judiciario - Assistente

Secao de Auditoria de Governancga, Contratagoes e TIC/SAGCTIC
_ ANA CLAUDIA BATISTA VOSS - Técnico Judiciario - Assistente
PATRICIA INES BACELAR GONCALVES DE MELO - Técnico Judiciario — Titular

Divisao de Auditoria de Contas/DAC
ESDRAS CARNEIRO FERREIRA - Técnico Judiciario — Titular
LOMANTO DE AMORIM MARQUES - Analista Judiciario — Assistente

Secao de Analise Contabil e Financeira de Pessoal/SACFP

AIRTON COSTA CAVALCANTI - Técnico Judiciario - Assistente
LEONARDO PIMENTEL LIESEN NASCIMENTO - Analista Judiciario — Titular
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