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1. APRESENTAGCAO

Em conformidade com o disposto no art.69 da Resolugdago CNJ n© 309/2020,
encaminha-se a apreciacao e aprovacao da Presidéncia do Tribunal Regional do Trabalho
da Sexta Regido a proposta do Plano Anual de Capacitacdao de Auditoria (PAC-Aud)
elaborado pela Coordenadoria de Auditoria Interna (CAUDI), referente ao exercicio de
2021.

O presente PAC-Aud encontra-se alinhado com o Plano Anual de Auditoria de 2021, que,
por sua vez, estd em consonancia com o Planejamento Estratégico Institucional
(2015-2020), tendo em vista que este Tribunal aguarda a definicido da estratégia da
Justica do Trabalho para o sexténio 2021-2026.

2. JUSTIFICATIVA

A necessidade de aprimoramento da equipe da Unidade de Auditoria encontra-se
fundamentada na Resolucao CNJ n© 309/2020, que estabelece, primeiramente, em seu
artigo 38, II, que o Plano Anual de Auditoria devera estimar as capacitacdes necessarias
a execucdo dos trabalhos que serdo objetos de exame de auditorias, que devera integrar
a fase de planejamento, de modo a suprimir as lacunas de conhecimento necessarias
aos trabalhos de cada auditoria (Art.40, IV).

Tem-se, ainda, consoante o regulamento (Art.58), o papel da Unidade de Auditoria
Interna com a prestagdao de servicos de consultoria, que, dentre outros, consiste na
disseminagdao de conhecimento por meio de atividades de capacitagao, treinamento,
seminarios e elaboracdo de manuais.

Dessa forma, o Plano Anual de Capacitacao de Auditoria (PAC-Aud) revela-se um
instrumento indispensavel para desenvolver as competéncias técnicas e gerenciais
necessarias a formacdo de auditor aos integrantes da Coordenadoria de Auditoria
Interna, para que relinam os conhecimentos e habilidades necessarias a execucdo de
suas atribuicbes, agregando, cada vez mais, valor a administracao, contribuindo para a
Politica de Governanca institucional, conforme preceitua o art. 28 do Ato TRT-GP n©
71/2017.
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3. CRITERIOS E METODOLOGIA

As acOes de capacitacdo elencadas no item 5 representam competéncias técnicas e
gerenciais necessarias a formacdao dos auditores visando a execucdo dos trabalhos
previstos no Plano Anual de Auditoria(PAA) de 2021, por esta Unidade de Auditoria
Interna.

Para definicdo das areas de atuacao, tomou-se como base as lacunas de conhecimento
identificadas, por meio do mapeamento de competéncias individuais dos membros da
Equipe de Auditoria, alinhado com temas previstos de auditorias para 2021.

O Plano prevé o minimo de 40 horas de capacitacao para cada auditor, incluindo o titular
da unidade de auditoria interna, a fim de nao comprometer o estabelecido na Resolugao.
O resultado anual da execucdao do PAC-AUD sera aferido por meio dos indicadores
especificados no item 4.

Conforme o disposto no Art. 70, da Resolugdao CNJ n© 309/2020, o PAC-Aud devera ser
submetido a unidade responsavel pela contratacdo de cursos e eventos do 6rgdo
imediatamente apds a aprovacao do PAA pela Presidéncia deste Tribunal.

Destaque-se que, consoante o normativo, a aprovacao do PAC-Aud devera ocorrer antes
do inicio dos trabalhos de auditoria previstos no PAA e a nao contratagao tempestiva de
cursos constantes no plano podera implicar cancelamento de auditorias ou consultorias,
por incapacidade técnica da equipe de auditoria.

Ressalte-se, por fim, que as agdes de capacitagao de auditores deverao ser ministradas,
preferencialmente, por instituicdes de reconhecimento internacional, escolas de governo
ou instituicdes especializadas em areas de interesse da auditoria. Devem, ainda, ser
priorizadas as acdes de capacitacao voltadas a obtencdo de certificacdes e qualificacOes
profissionais, a fim de possibilitar a melhoria continua da atividade de auditoria.
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4. AVALIACAO DE RESULTADOS

INDICADOR 1: indice de execucdo do PAC-Aud (IePAC-Aud)

Mensurar a quantidade de agdes de capacitagao planejadas
que foram efetivamente realizadas, em termos de total de
horas.

Objetivo

Executar, pelo menos 70% das agles de capacitagao

Meta . X A 7
planejadas ate o més de dezembro de cada exercicio.

IePAC-Aud = Qar/Qap x 100, onde:

Féormula de

calculo Qar = quantidade de acdes de capacitagao
realizadas

Qap = quantidade de agdes de capacitagao previstas

e Insatisfatorio: abaixo de 70%
e Satisfatorio: acima de 70%-90%
e Exceléncia: Acima de 90,1%.

Critério de
Avaliacao

INDICADOR 2: Indice de capacitacdo por auditor (IcAud)

Mensurar a quantidade de horas de capacitacao agregadas a
formacdo e reducdo das lacunas de competéncias
individuais do auditor

Objetivo

Alcancar, pelo menos, 40h de agbes da capacitagao

Meta ; . A H
planejada até o més de dezembro de cada exercicio.

Fé I - 5 itaca i
ormula de IcAud = Somatorio horas de agao de capacitagao por auditor

calculo
itéri e Insatisfatério: abaixo de 40h
/Cxc;ﬁggaf,e e Satisfatorio: Entre 40h-69h

e Exceléncia: Acima de 70h.
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5. PROGRAMAGCAO - ACOES DE CAPACITAGCAO

Trilhas de Competéncia a desenvolver Quant  Modali Previsao
Aprendizagem/Eve dade Org¢amentaria
nto Programado
Consultoria Realizar atividades de aconselhamento, 10 EAD 9800,00
15h assessoria, treinamento e servicos alinhados com

o planejamento estratégico institucional, que ndo

se configurem como ato de gestdo.
Certificacdo de Compreender os principais aspectos relativos aos 10 EAD 11.000,00
Contas IN TCU processos de auditoria de gestdo e de certificagdo
84/2020 de contas, conforme as disposicdes da
20h Resolucdo-CNJ 309/2020 e da Instrugdo

Normativa- TCU 84/2020
Lei Geral de Conhecer as regras e  procedimentos 5 EAD 3.450,00
Protecdo de estabelecidos pela Lei n2 13.709/2019 (Lei Geral
Dados de Prote¢do de Dados) para tratamento de dados
8h pessoais, responsabilidades, punicdes,

procedimentos e boas praticas de governanga
Lideranga em Proporcionar aos gestores o acesso a discussdes 5 EAD 5.500,00
tempos de Home | e ferramentas, em formato de ‘oficina’, que
Office desenvolvam competéncias para administrar
15h pessoas e processos com foco em resultados .
Governanca e Adicionar valor a administracdo por meio da 2 EAD Proposta nao
Gestdo avaliacdo da eficacia dos processos de gestdo de recebida
12h riscos, controle e governancga, propositura de

adogdo de boas prdaticas, fornecimento de rede

de informagbes e instrumentos tomada de

decisdo, e na identificacdo preventiva de

possiveis inconsisténcias que poderiam ensejar

apontamentos de irregularidades pelo Tribunal

de Contas.
Contratacdo de Avaliar os procedimentos das fases de 2 EAD Proposta nao
Servicos sob o Planejamento da contratacdo, Selecdo do recebida

Regime de
Execucdo Indireta
de Acordo com
I.N. SG/MPDG N¢
05/2017.

20h

fornecedor e gestdo do contrato das contratacdes
de servicos de natureza continuada.
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Auditoria de Desenvolver competéncias para realizar auditoria EAD 12.800,00
Governanga e na area de TIC que compreenda os aspectos
Gestdo de TIC relacionados a: Introducdo a auditoria de TI;
inclusive nos processo de auditoria de Tl;
aspectos Auditoria de Governanca e Gestdo de TI;
relativos a Auditoria de Aquisices de TI; Auditoria de
seguranca da Seguranga da Informacdo; Auditoria de Sistemas
informacao e bases de dados.
24h
Tesouro Reconhecer os fundamentos basicos de EAD A principio sem
Gerencial Programacdo e Execugdo onus
(utilizado como Orcamentario-Financeira; Identificar as (ENAP)
ferramenta de funcionalidades do Mdédulo Tesouro Gerencial e
controle) as diferencas em relacdo aos demais mddulos do
21h SIAFI; Navegar com seguranca no Mddulo
Tesouro Gerencial; Realizar consultas
independentes; Extrair dados do médulo; Gerar
relatdrio.
SIAFI: Execugao . EAD 2.200,00
Financeira e Conhe.zcer~ as nomePcIaturas, caracteristicas,
. organizagdo e transagdes do SIAFI, bem como a
orcamentaria L e . -
20h Iégica de contabilizagao realizada na emissdo dos
documentos no sistema; Compreender a légica
do registro, no SIAFI, dos créditos aprovados pela
Lei Orcamentaria Anual (LOA) e o procedimento
de descentralizacdo de créditos or¢camentarios;
Conhecer os procedimentos de emissdo de nota
de empenho e realizar consultas no SIAFI,
utilizando as transacbes Balancete e Conrazdo;
Conhecer os procedimentos de emissdo de
documentos habeis, de pagamento e de
recolhimento de tributos e contribuicGes
federais, de suprimento de fundos e lancamentos
patrimoniais no subsistema de Contas a Pagar e a
Receber (CPR).
Auditoria Avaliar a execu¢ao dos programas, do orgamento EAD Proposta ndao
Contabil, e dos resultados das gestdes orcamentaria, recebida
Financeira, financeira e patrimonial, com identificacdo de

Orcamentaria,
Patrimonial e
Operacional
20h

que forma tais instrumentos de agdo de governo
tem melhorado os servigos prestados a
sociedade, a fim de contribuir para o
aperfeicoamento dos controles internos,
adequacdo orcamentaria e financeira e
otimizagdo do uso de recursos publicos..
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Gestdo de Frotas | Desenvolver conceitos e praticas para uma EAD Proposta ndo
8h eficiente gestdo de frota de veiculos, no tocante recebida
a operagdo, manutencdo, planejamento e
controle de frota de veiculo, bem como gestao
das pessoas envolvidas.
Auditoria de Aplicar ferramentas e técnicas de auditorias, tais EAD Proposta nao
Folha de como cruzamento de dados com excel, além do recebida
Pagamento uso adequado de demais instrumentos do
16h processo (Matriz de Planejamento, Matriz de
Achados, Relatério de Auditoria, dentre outros).
Mapeamento, Desenvolver conceitos e praticas sobre EAD 7.350,00
Andlise e identificacdo, mapeamento, modelagem,
Melhorias de documentacgdo, gestdo e melhoria de processos,
Processos habilitando os participantes a compreender e a
20h implementar a abordagem por processos em seu
local de trabalho.
Desenvolvimento | Apresentar conceitos e técnicas que favorecem a EAD 5.700,00
de Facilitadores e | atuagdo de gestores visando fomentar a
Multiplicadores aprendizagem no ambiente corporativo por meio
15h de treinamentos.
Ferramenta Trello | Aplicar métodos modernos e eficientes de EAD Proposta nao
16h gerenciamento de projetos recebida
Comunicagdo Inspirar formas sauddveis e colaborativas de EAD 4.450,00
N3o-Violenta interagir e comunicar, bem como desvendar a
12h importancia do conflito e o poder da empatia,
aprimorando a relacdo do participante consigo,
com o outro e com o todo, por meio de um
conjunto de novas praticas de expressao
auténtica e escuta empatica.
Excel basico Usar editor de planilhas (Folhas de Calculo) como EAD A principio,
150h ferramenta para  automatizar  atividades, sem Onus
mantendo-se organizadas e com aumento de sua
produtividade.
Administracao Apresentar técnicas para organizar o trabalho e EAD 2.800,00

Inteligente do
Tempo
8h

como utiliza-las para melhorar

o desempenho pessoal e da equipe, tornando o
dia a dia produtivo e menos estressante,
liberando tempo para resolver o que realmente
importa.
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EVENTOS EXTRAS DE CAPACITAGAO EIOR GANIZADOS POR OUTROS ORGAOSE

Férum de Boas 10 EAD A principio,
Praticas de Promover a qualidade e a inovacdo das Boas sem 8nus
Auditoria e Praticas e Estudos de Casos compartilhados
Controle Interno gue contribuem para a evolugdo e valorizacdo
do Poder da atividade da Auditoria Interna nos Tribunais
Judiciario e Conselhos do Poder Judiciario Brasileiro,
12h alinhadas as diretrizes do Conselho Nacional
de Justica, apds a edicdo das Resolucbes 308 e
309 do CNJ, fortalecendo a atividade de
Auditoria Interna, um dos pilares da
Governanga Institucional.
Semana de Atualizar, aperfeicoar e gerar conhecimentos 5 EAD A principio,
Administragao relativos aos instrumentos de planejamento, sem Onus
Orcamentaria, orcamento, administracdo financeira e
Financeira e de compras no ambito da Administragdo Publica,
Contratagdes por meio de discussdao e disseminagdo dos
Publicas aspectos mais relevantes aos temas expostos,
20h e intercambio de experiéncias e boas praticas.
Evento realizado pela Escola Nacional de
Administracdo Publica (Enap) em parceria com
a Secretaria de Orcamento Federal (SOF), a
Secretaria do Tesouro Nacional (STN), a
Secretaria de Planejamento e Investimentos
Estratégicos (SPI), a Secretaria de Gestdo
(Seges), a Secretaria de Avaliagdo de Politicas
Publicas, Planejamento, Energia e Loteria
(Secap) e a Controladoria-Geral da Unido
(CGU).
Certificacao Promover os conhecimentos, habilidades e 5 EAD Proposta em
Internacional de capacidades necessdrios a atuagdo dos andamento
Auditoria - 1A auditores internos.
(Instituto de Obs.: Proposta de formagdo a ser
Auditores encaminhada pelos Regionais para inclusao no
Internos do Brasil) | Plano Anual de Capacitacdo da SECAUD/CSIT
para 2021, a fim de contemplar toda a Justica
do Trabalho.
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EQUIPE CAUDI

MARCIA FERNANDA DE MENEZES ALVES DE ARAUJO
Titular da Coordenadoria de Auditoria Interna

AVANY GOMES DA CUNHA CAVALCANTI
Analista Judiciario - Titular da SCDP

ESDRAS CARNEIRO FERREIRA
Técnico Judiciario — Titular da SCCOFP

FLAVIO ROMERO MENDES DE OLIVEIRA
Técnico Judiciario - SCDP

LOMANTO DE AMORIM MARQUES
Analista Judiciario - SCCOFP

MAGNA CRISTINA CRUZ SILVA
Técnico Judiciario - SCDP

PATRICIA INES BACELAR GONCALVES DE MELO
Técnico Judiciario — SCLC

PAULO EDUARDO SILVA DE ABREU
Técnico Judiciario — Titular da SCLC

RENATA MARIA VITORINO SOARES COSTA
Técnico Judiciario — Titular da SMAAAG

SILVIO RAMOS DA SILVA
Técnico Judiciario - SMAAAG
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