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Identificador/Tema 12 Reunido de Acompanhamento da Estratégia do TRT6 (RAE-TRT6)

Data 26/06/2023

Horario (inicio/término) | 14h com previsdo de término as 16h

Tipo Presencial, com transmissdo ao vivo pelo Canal do TRT6 do YouTube

Local Sala de Sessao das Turmas - TRT6

2. PARTICIPANTES PRESENCIAIS

Nome Atividade/Cargo
1 Adriana Satou Lessa Ferreira Pinheiro Juiza Auxiliar da Presidéncia
2 Alexsandra Monteiro da Silva Chefe da Divisao de Processos e Iniciativas
Nacionais
3 Ana Maria Aparecida Freitas Juiza Presidente da AMATRA
4 Antidogenes Carneiro Pereira Filho Secretario Geral da Presidéncia
5 Avany Gomes da Cunha Cavalcanti Diretora da Secretaria de Auditoria e Controle
Interno

Camila Villa-Chan Pereira Charifker Diretora da Secretaria de Gestdao de Pessoas
6 em exercicio
7 Fabio André de Farias Desembargador Corregedor do TRT6
8 Filipe Gustavo Ciolfi Guerrero Servidor da Divisdo de Estatistica e Pesquisa
° Igor José de Oliveira Brasilino Diretor da 2@ Vara do Trabalho
10 Joanna Gomes Monteiro de Moraes Assessora da Secretaria Geral Judiciaria

Casanova

11 José Luciano Alexo da Silva Desembargador Federal do Trabalho




Juliana Lyra Barbosa

Juiza Coordenadora do CEJUSC Recife

12
13 Miriam Souto Maior de Morais Juiza do Trabalho
14 Luciana de Moraes Hazin Diretora da Secretaria de Governanca e
Gestdo Estratégica
15 Luiz Eduardo Moura de Oliveira Chefe da Divisdo de Estatistica e Pesquisa
16 Mancinelli Faustino Vila Nova Chefe da Secdo de Projetos Estratégicos
17 Maria Clara Saboya Albuquerque Desembargadora Ouvidora do TRT6
Bernardino
18 Maria da Conceigdo Menezes Gomes Diretora da 12 Vara do Trabalho de Barreiros
19 Maria Eduarda Vaz de Oliveira Correa Coordenadora de Comunicagao Social
Lima
20 Marisia Alexandra de Oliveira Bahé Diretora da 232 Vara do Trabalho do Recife
21 Nise Pedroso Lins de Sousa Desembargadora Presidente do TRT6
22 Patricia Valenga Pinto Assessora-Chefe do NUPEMEC
23 Paulo Roberto Gongalves Cerqueira Assessor da Vice-Presidéncia
24 Renata Conceicdo Nobrega Santos Juiza do Trabalho Auxiliar da Corregedoria
25 Roseane Batista Leite Chefe da Secao de Qualidade de Processos
Organizacionais
26 Ruy Salathiel de Albuquerque e Mello Desembargador Federal do Trabalho
Ventura
27 Sandra Cristina Pereira de Almeida Servidora da Secdo de Projetos Estratégicos
28 Sérgio Ricardo Batista Mello Diretor da Secretaria Administrativa
23 Sergio Torres Teixeira Desembargador Vice-Presidente do TRT6
30 Thamires A Mendonca da Rocha Servidora da Divisdo de Processos e
Iniciativas Nacionais
31

Wlademir de Souza Rolim

Diretor Geral do TRT6




3. PARTICIPANTES - CANAL TRT6 - YOUTUBE

Nome Atividade/Cargo
! Agenor Martins Pereira Juiz do Trabalho
2 Eduardo Henrique Brennand Dornelas Juiz do Trabalho
Camara
3 Gilberto de Andrade Lima Chefe da Secao de Acompanhamento e
Controle Estatistico
4 Liliane Mendonca de Moraes Souza Juiza do Trabalho
> Necy Lapenda Pessoa de Albuquerque Juiza do Trabalho
Azevedo
6 Patricia Franco Trajano Juiza do Trabalho
7 Saulo Bosco Souza de Medeiros Juiz do Trabalho
8 Thais Sena Lima Diretora da Vara do Trabalho de Carpina

4. DESENVOLVIMENTO

A Desembargadora Presidente Nise Pedroso Lins de Sousa abriu a 12 Reuniao
de Andlise da Estratégia de 2023 (RAE-TRT6 2023) e em seguida passou a palavra para
Luciana Hazin, Diretora da Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica responsavel pela
coordenacdo da reunido.

Luciana Hazin iniciou a reunido apresentando o Mapa Estratégico do TRT6 que é
o produto do Planejamento Estratégico TRT6 aprovado para o ciclo 2021/2026, elaborado com
base no planejamento estratégico do CSJT e que teve como referéncia o plano estratégico do
Poder Judiciario.

No Mapa Estratégico pode-se verificar as perspectivas de resultados com foco
na Sociedade (perspectiva estratégica - alcance finalistico), nos Processos Internos
(perspectiva tatica) e no Aprendizado e Crescimento (perspectiva operacional), e explicou que
para alcancar os resultados que atendam as trés perspectivas, o Tribunal precisa atuar
diretamente nos objetivos estratégicos da instituicdo nos niveis: operacional, tatico e
estratégico.

Luciana apresentou como se executa e analisa a estratégia, por meio do ciclo
da estratégia em que sdo elaboradas acdes estratégicas (iniciativas, programas, projetos)
direcionadas para atender aos 11 objetivos estratégicos do Tribunal e que sdo medidas pelos
indicadores que sdo monitorados para o alcance das metas. Esse trabalho deve refletir em
resultados para a sociedade.

Foi apresentado que, atualmente, na Secretaria de Governanca e Gestao
Estratégica do TRT6 existem 47 iniciativas estratégicas em andamento, sendo um trabalho
bastante dinamico, a depender das necessidades e viabilidades das unidades e da instituigado.
N3o estdo contabilizadas nestas 47 iniciativas, aquelas relacionadas ao Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) e ainda as da Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao, que




possui um planejamento préprio.

Das iniciativas em andamento em 2023, Luciana Hazin selecionou algumas para
serem apresentadas que estdo diretamente relacionadas as Metas Nacionais do Poder
Judiciario e ao Prémio CNJ de Qualidade.

Luciana destacou o Jurisdicdo em Acdo, coordenado pela juiza auxiliar da
Corregedoria Renata Nébrega, que reflete diretamente nas Metas 1, 2 e 5, que sao metas
judiciarias.

Foram mencionadas algumas iniciativas que estimulam a conciliacao e
colaboram para o alcance da Meta 3, auxiliando, ainda, os resultados do Tribunal no Prémio
CNJ de Qualidade.

Foi dado destaque ainda as agdes que se referem ao atendimento a Meta 11 -
Promover acgdo visando ao combate do trabalho infantil; a Meta 9, que se refere ao estimulo
da inovacdao no Poder Judiciario, desenvolvido pelo Laboratério de Inovagdo, Inteligéncia e
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (LIODS); e, por fim, as iniciativas voltadas para a
salde, com campanhas, palestras e programas voltados para servidores e magistrados.

Luciana ressaltou a importancia dos exames periddicos de servidores e
magistrados e que, inclusive, trata-se de Meta Especifica da Justica do Trabalho.

Em continuidade a sua apresentacao, a diretora da SEGGEST ressaltou as acdes
estratégicas para incrementar os resultados do TRT6 no Prémio CNJ de Qualidade, que esta
totalmente alinhado a varios objetivos estratégicos do Tribunal e que traz beneficios a
sociedade.

Luciana informou que foi criado um Grupo de Trabalho para analisar,
implementar, otimizar e monitorar as agdes necessarias para atender ao Prémio CNJ] de
Qualidade, e explicou que o Prémio é analisado sob a dtica de quatro eixos: Governancga,
Produtividade, Transparéncia e Dados e Tecnologia. Esses eixos sdo divididos em itens e
subitens que abrangem praticamente todas as areas administrativas e judiciarias do Tribunal
e que, para viabilizar os resultados, sdao necessarios planos de acdo que, além de atender ao
Prémio, trazem incrementos aos resultados ao publico interno e externo, como por exemplo a
criagao de Pontos de Inclusdo Digital, agdes para consolidar a prevengao e o enfrentamento
ao assédio moral e sexual, iniciativas para aprimorar a estrutura e os procedimentos que
visam garantir o tratamento adequado as demandas repetitivas, e a implantagdo recente dos
trés Nucleos de Justica 4.0.

Em continuidade houve o lancamento do novo Observatério que surgiu a partir
de uma iniciativa que gera impactos na busca da exceléncia com foco em resultados. Luciana
destacou que o novo Observatorio esta hospedado na plataforma Google Sites e que a
finalidade é facilitar a criacdo de novos painéis, atender as sugestdes dos usuarios e atualizar
com maior celeridade os painéis oferecidos pelo Observatorio.

Luciana passou a palavra a Luiz Eduardo Moura, chefe da Divisdao de Estatistica
e Pesquisa, para que fizesse a apresentagdao do novo Observatario.

Luiz Eduardo explanou as vantagens do novo Observatério em relagdo ao que ja
existia no Tribunal, ressaltando que a navegacao estda mais simples, pode ser atualizado com
maior velocidade pela prépria equipe da Divisdo de Estatistica e Pesquisa sem demandar
registros de chamados a STIC, e ainda, oferece maior acessibilidade para o usuario, uma vez
gue esta na plataforma Google, bastando o link e acesso a internet para acessa-lo.

Além disso, Luiz Eduardo trouxe como novidade a disponibilizagdo de manuais e
tutoriais no novo Observatério, além de formulario para colher sugestdes de melhorias dos
usuarios.

Luciana destacou que as novas ferramentas do Observatério vém facilitar o
acesso as informacdes estatisticas pelas unidades judiciarias, além de auxiliar a Divisao de
Estatistica e Pesquisa a avaliar as principais demandas das unidades em questao.

Luciana complementou que a proposta do Observatério é estreitar a




comunicacao entre as unidades judicidrias e a Divisdo de Estatistica e Pesquisa e Secretaria
de Governancga e Gestdo Estratégica, além de auxiliar esses setores a identificar as principais
necessidades das unidades que utilizam o Observatério. Luciana informou que ha uma
tratativa com a EJud6 para a disponibilizacdao e divulgacao permanente do curso do
Observatério, além dos manuais criados para o Observatdrio, que atualmente sdo trés:
manual para atuacdo das Varas do Trabalho com foco nas metas e indicadores, manual para
utilizagdo dos painéis do Observatoério e outro relatdrio para extracao de dados do e-Gestdo.

O aprimoramento institucional para o Prémio CNJ de Qualidade foi mais uma
vez mencionado, por se tratar de uma iniciativa muito importante para o Tribunal, e que
recebeu o apoio da alta administracdo e envolvimento de todo o Regional. Foi instituido um
grupo de trabalho (Ato TRT6-GP n. 282/2023) com a participagdo de varias unidades para
analise, acdes, monitoramento e avaliagdes de como alcangar um melhor resultado no Prémio
criado pelo CNJ e, ainda, subsidiar a tomada de decisdes com a finalidade de gerar valor
institucional para o TRT6, ampliar os canais de acesso da sociedade com o Tribunal, aprimorar
a prestacdo jurisdicional, tudo isso refletindo nas Metas Nacionais do Poder Judiciario.

Em sequéncia, Luiz Eduardo detalhou como as agbes refletem e impactam no
planejamento estratégico, apresentando também os indicadores para acompanhamento do
alcance das metas, e que todos os dados apresentados foram alcancados até o fim de maio.
Contudo, foi informado aos participantes que apenas a Meta 9 e a Meta 11 ja constam com
glossario para 2023. Para todas as outras metas, o CNJ ainda ndo disponibilizou glossario,
portanto os dados a serem apresentados das metas judicidrias foram ajustados para o
glossario de 2022, com a finalidade de usar alguma referéncia para subsidiar a administracao
do Tribunal. Informou que o que estava sendo apresentado ndo representava os numeros
oficiais, mas uma estimativa. Luiz Eduardo ressaltou que assim que o CNJ disponibilizar o
glossario para 2023, os ajustes nos painéis serdo realizados, para que fornegam dados mais
realisticos.

Na perspectiva Sociedade do planejamento estratégico do TRT6, Luiz Eduardo
apresentou os seguintes indicadores:

O Indice de Inovagdao do Tribunal que ainda encontra-se com percentual
cumprido de 45%. Luciana Hazin explicou que esse percentual estd normalizado, uma vez
gue ha um cronograma para o cumprimento do projeto e que o tribunal tem cumprido os
prazos, com o projeto ja cadastrado na plataforma Renovalud do CNJ. A demanda do projeto
encontra-se com a STIC que tem o prazo até final de outubro para entrega-lo.

Em relagdo ao Indice de Combate ao Trabalho Infantil (ICTI), a meta ja esta
cumprida, que é promover pelo menos uma agdo visando ao combate do trabalho infantil, e o
projeto esta em andamento com diversas agoes ja realizadas, desde o inicio do ano.

Na perspectiva dos processos internos do planejamento estratégico ha varios
indicadores que demonstram o alcance de diversas metas judiciarias.

O Indice de Processos Julgados (IPJ), que esta relacionado & Meta 1, apresenta
resultado atual em 98,37%. Essa &€ uma meta que acontece acumuladamente, e que
demanda monitoramento, porque esta relacionada ao nimero de processos distribuidos no
periodo. O percentual apresentado estd dentro de uma meédia histérica do Tribunal e a
tendéncia é o TRT6 atingi-la a partir do monitoramento do meio do ano.

Em relacdo ao Indice de Processos Antigos (IPA), o percentual estd em 92,36%,
sendo relacionado a Meta 2. Difere do IPJ, uma vez que se refere a quantitativo de acervo
fixo, entdo no momento em que a meta for alcangada, a tendéncia é crescer a margem do
cumprimento. As acdes para alcancar a Meta 2 sdo as mesmas para o alcance da Meta 1, com
a diferenca de se tratar de processos mais antigos. As acdes sao tomadas pela Corregedoria,
que fornece as Varas do Trabalho a relacdo com processos para serem priorizados pelas
unidades e magistrados.

Foi apresentado o indicador Taxa de Congestionamento Liquida (TCL), que é




baixar os processos pendentes, e trata-se da Meta 5. Até final de maio o indice alcancado
estava em 121,28%, contudo Luiz Eduardo relembrou que os nimeros ndo sao oficiais, uma
vez que os painéis estdo com base no e-Gestdo e o CNJ utilizard o Datalud, mas ainda ndo ha
disponibilizacdo de glossario.

Em relagdo ao Indice de Conciliagdo (IC), Luiz Eduardo ressaltou que o TRT6 é
essencialmente um tribunal conciliatério, e que em 2020 e 2021 obteve o melhor indice de
conciliagdo em processos na fase de conhecimento. Além da Administracdo, o Nupemec e
Cejuscs do Tribunal possuem agdes permanentes que ajudam a fomentar o referido indicador
que até final de maio estava em 100,12% e esta relacionado a Meta 3. Luiz Eduardo também
mencionou que ha outros indicadores associados as conciliagdes que estdo alinhados para o
alcance do Prémio CNJ de Qualidade, e ndo da Meta 3.

Luciana Hazin informou que sdo varios indicadores direcionados para o Prémio
CNJ de Qualidade, que distinguem o 19 e 2° graus de jurisdicao, processos em execugao e
outras especificidades. Luiz Eduardo complementou dizendo que esses indicadores
relacionados ao Prémio tém caracteristicas mais dificeis de serem alcancadas e que estdo
sendo monitorados pelo grupo de trabalho do Prémio.

Ainda na perspectiva de Aprendizado e Crescimento, tem o Indice de
Cumprimento do Plano Anual de Contratacdes (ICPAC), que consiste em um monitoramento
do préprio Tribunal e que foi acrescido na revisdo do Planejamento Estratégico em 2022, e no
seu monitoramento consta com 81% de cumprimento.

E o ultimo indicador, que é o Indice de Promocdo de Salde dos Magistrados e
Servidores (IPSMS), com execucdao em 37,98%, o que reflete o cumprimento da Meta
Especifica da Justica do Trabalho - que é realizar exames periddicos de satde em 15% dos
magistrados e 15% dos servidores, e ainda promover pelo menos 3 acdes com vistas a
reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco doencas mais frequentes constatadas nos
exames periddicos de salude ou de uma das cinco maiores causas de absenteismo do ano
anterior, contudo as acdes. No desempenho em 37,98% ndo encontram-se ainda os registros
das acles, e Luiz Eduardo informou que em 2022 a meta s6 foi alcangada em novembro, e
que acredita que haja necessidade de desenvolver campanhas. Luciana confirmou que no ano
passado houve uma campanha, e que no decorrer do ano precisaram fazer uma alteragao no
cronograma. O normativo exige que haja uma consulta/entrevista no momento da
apresentacdo dos exames, entdo ha necessidade de cronograma, para uma melhor logistica
da Divisdao de Saude.

Luciana ressaltou que ha uma dificuldade em relacdo ao grande numero de
servidores em teletrabalho, em razdo do fechamento temporario do Férum de Recife.

O Desembargador Corregedor Fabio Farias, a Juiza Auxiliar da Presidéncia
Adriana Satou Pinheiro, e a Diretora da Secretaria de Gestdo de Pessoas em exercicio, Camila
Villa Chan Pereira, também fizeram consideragGes acerca da dificuldade e de meios de buscar
uma maior adesdao por parte dos magistrados e servidores do Regional a realizarem os
exames periodicos. O Corregedor Fabio Farias considerou a possibilidade de fazer constar
nas atas de correicdo das unidades judicidrias informes sobre a importédncia da
participacdo de magistrados e servidores na realizagdo anual dos exames periddicos.

Ainda em relacdo aos painéis disponibilizados pela Divisao de Estatistica e
Pesquisa e pela Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica, Luiz Eduardo apresentou
o painel do CNJ] para as Metas, mas ressaltou que ainda estd em construcdo, com
glossario apenas para as Metas 9 e 11. Luciana apresentou o painel desenvolvido pela
Divisdo de Estatistica e Pesquisa para acompanhar a evolugdo e estimar uma prévia do
resultado do Prémio CNJ de Qualidade, e por fim apresentou o resultado preliminar do
ranking da Transparéncia em que o Tribunal ndo teve considerado 04 dos 83 itens, sendo
que tal resultado preliminar é considerado um bom resultado.




Luciana Hazin encerrou a apresentacao agradecendo a presenca de todos.

A reuniao foi encerrada pela desembargadora Presidente Nise Pedroso Lins
de Sousa que destacou que o trabalho que vem sendo realizado em sua administracao
nao estd focado em busca apenas de metas, mas sim num trabalho de exceléncia em
busca de resultados e melhoria nos servigos, agradecendo o trabalho desenvolvido pela
diretora da Secretaria de Governanca e Estratégia, pelo chefe da Divisao de Estatistica e
Pesquisa e suas equipes.

5. ASSINATURA DA ATA

Nome Assinatura
Cargo
1 Nise Pedroso Lins de Sousa Assinado eletronicamente

Desembargadora Presidente do TRT6

2 Luciana de Moraes Hazin Assinado eletronicamente
Diretora da Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica

3 Luiz Eduardo Moura de Oliveira Assinado eletronicamente

Chefe da Divisdo de Estatistica e Pesquisa
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