DESPACHO

Proad : 24680/2025
Assunto: Submissdo da Estratégia de Auditoria — Exercicio 2026 @ Hrme, e

ALBUQUERQUE
EMELLO

01/12/2025 16:31

Trata-se de encaminhamento da Secretaria de Auditoria (Doc. 2) submetendo a apreciacio desta Presidéncia a
Estratégia de Auditoria (EA) relativa ao exercicio de 2026 (Doc. 1), elaborada em conformidade com o art. 31
da Resolug¢do CNIJ n. 309/2020, com redacdo dada pela Resolucdo CNJ n. 633/2025, que veio em substitui¢do
ao Plano Anual de Longo Prazo (PALP), que, no caso do TRT6, vigorou de 2022 a 2025.

A EA ¢ o primeiro nivel da estrutura de planejamento, seguido do Plano Anual de Auditoria (PAA) e do
planejamento especifico dos trabalhos de cada auditoria e tem como finalidade estabelecer os objetivos, metas
e indicadores da Secretaria de Auditoria do TRT6, mediante a definicdo de agdes, recursos e do apoio
administrativo necessdrios ao alcance dos objetivos estratégicos e resultados a serem alcancados, para o
periodo de 2026 a 2031, em consonancia com o Plano Estratégico Institucional (PEI).

Para definicdo dos processos auditdveis, e considerando que a Cadeia de Valor do TRT6, elaborada em 2017,
necessita de atualizacdo, a Estratégia de Auditoria tomou como referéncia a Matriz do Universo Auditdvel,
resultante do levantamento do Grupo de Trabalho do Sistema de Auditoria Interna da Justica do Trabalho
(SIAUD-JT), em dezembro/2024, com as devidas adequacgdes, de forma a assegurar maior aderéncia a
realidade deste Regional.

Foram identificados 39 processos auditdveis, distribuidos em 6 Eixos Temdticos: (1) Governanca Institucional,
Gestdo Estratégica e Apoio a Prestacdo Jurisdicional; (2) Gestdo Org¢amentdria, Financeira e Contébil; (3)
Gestao de Contratacdes; (4) Gestdo Patrimonial; (5) Gestdo de Pessoas; e 6. Gestdo de Tecnologia e Seguranca
da Informacao.

O documento apresenta diagndstico interno robusto composto por:

a) Matriz SWOT

Principais pontos:

Forcas: Elementos de alto impacto que indicam maturidade operacional

¢ Alta produtividade e qualidade da equipe.
¢ Relacionamento com auditados.
¢ Condicdes e infraestrutura de trabalho.

Fraquezas: Pontos criticos indicando que a auditoria opera de forma eficiente, mas nao sustentavel no
médio/longo prazo sem as reformas indicadas.

Rotatividade de pessoal.

Mapeamento de processos desatualizado.

Baixa institucionalizag¢do das praticas internas.

Insuficiéncia de capacitacdo e falta de plano de retencdo de talentos.



Oportunidades

e Apoio do CNJ/CSIT.
¢ Governanga institucional fortalecida.
¢ Ambiente interno favordvel a mudancga.

Ameacas

* Restri¢do or¢camentéria.
¢ Alternancia de gestdo.
¢ Riscos de afastamentos prolongados da equipe.

b) Riscos do Macroprocesso Auditoria

Destacam-se riscos operacionais graves:

¢ Descontinuidade de auditorias pela rotatividade de pessoal.
¢ Falhas recorrentes por falta de Plano de Tratamento de Riscos.
¢ Baixa eficiéncia por falta de dominio de ferramentas como Power BI e Google.

O documento apresenta, também, diagndstico completo da unidade, avaliacdo de maturidade com base no IA-
CM ((Modelo de Capacidade da Auditoria Interna), indicadores de desempenho do exercicio anterior,
definicdo do universo auditdvel, plano de acdo para aprimoramento e iniciativas estratégicas para 2026,
observada a vigéncia do PEI TRT6 2021-2026.

Ante o exposto:

1. APROVO a Estratégia de Auditoria (EA) 2026, apresentada pela Secretaria de Auditoria, nos termos do art.
31 da Resolugdo CNJ n. 309/2020.

2. DETERMINO a publicag¢do da Estratégia de Auditoria no portal do TRT6 até o 15° dia util do més de
dezembro de 2025.

3. RECOMENDO a Secretaria de Auditoria que priorize a execuc¢do do Plano de Ac¢do do IA-CM, com
atengdo as providéncias estruturantes previstas, destacando, ainda, a necessidade de cumprimento integral das
metas previstas, com reporte a Presidéncia sempre que houver impedimentos estruturais ou administrativos.

5. REITERE-SE a SGEP a andlise da demanda por servidores especialistas em TI e Direito, conforme
apontado na EA 2026.

Recife, data conforme assinatura eletrOnica.



RUY SALATHIEL DE ALBUQUERQUE E MELLO VENTURA

Desembargador Presidente do Tribunal Regional do Trabalho da 6* Regido
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