PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA SEXTA REGIAO
Coordenadoria de Gestao Estratégica - CGE

ATA DA 12 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA 2015

Ata da 1* Reunio de Andlise da Estratégia 2015, realizada no dia 25 de maio de 2015, as 10 horas, na
sala de Sessdes do Tribunal Pleno do Tribunal Regional do Trabalho da 6 Regiéo, sob a organizagéo da
Coordenadoria de Gestao Estratégica.

1. PARTICIPANTES

- Lista de participantes anexa.

2. PROGRAMAGAO

=  Cumprimento das Metas Nacionais 2014

= Acompanhamento das Metas Nacionais 2015
* Planejamento Estratégico TRT6 2015-2020

= Projetos Estratégicos TRT6
3. APRESENTAGAO /DISCUSSAO DA PAUTA

Assunto: = Responsavel:
ABERTURA DA REUNIAO Desembargadora Presidente
' Gisane Barbosa de Aratijo

A reunido foi aberta pela Desembargadora Presidente Gisane Barbosa de Araujo que destacou
como muito importante esta etapa de monitoramento, acompanhamento e controle, em que se encontra
o Plano Estratégico do TRT6 2015-2020, tanto quanto, a fase de elaboragéo do planejamento.
Principalmente pelo cendrio que se mostra de restrigbes e contingéncias nos recursos orgamentarios,
mas ressalta que estas limitagdes devem ser contornadas da melhor forma posswel a fim de que os
Programas possam ser desenvolvidos satisfatoriamente.

Assunto: o Responsavel:
APRESENTAGCAO Elisabete Duarte de Sousa Alves
Coordenadora de Gestao Estratégica

A Reunido de Analise da Estratégia é prevista na Resolugao 198/2014 do CNJ que dispbe sobre
o Planejamento e a Gestdo Estratégica do Poder Judiciario em que determina a realizagdo de reunides
quadrimestrais para avaliagdo e acompanhamento dos resultados.

A Resolugdo Administrativa TRT6 n°® 25/2014 também determina o monitoramento da estratégia
do TRT6 por meio das Reunides de Analise da Estratégia.
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A reunidao tem como objetivo: Avaliar e acompanhar os resultados dos indicadores, metas,
projetos e agdes do Planejamento Estratégico do TRT6 e das Metas Nacionais definidas para o Poder
Judiciario.

Essa reunido conta com a participagéo da Equipe de Lideres, Equipe de Lideres Ampliada que
participaram da elaboragdo do Planejamento Estratégico do TRT6 2015-2020 e dos Gestores
designados para os Projetos Estratégicos.

Assunto; Responsavel:
CUMPRIMENTO DAS METAS NACIONAIS 2014 Elisabete Duarte de Sousa Alves
; i Coordenadora de Gestao Estratégica

Inicialmente foram apresentados os resultados das Metas Nacionais para 2014 do Poder
Judiciario.

O resultado das Metas Nacionais 2014 foi apresentado durante a 1? Reunido preparatéria para o
Encontro Nacional do Poder Judiciario, realizado em Brasilia no periodo de 5 a 7 de maio de 2015.

Meta 1 - Julgar quantldade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos
no ano corrente.

Critério de Cumprimento

A meta estara cumprida se, ao final do ano, o percentual de cumprimento for igual ou
maior que 100%, ou seja, se os julgamentos corresponderem a quantidade de” processos
distribuidos até 31.12.2014 e, no minimo, mais 1 para os tribunais que tenham estoque
processual.

Essa meta teve como foco a produtividade e a prevengao a formacao de estoque de processo.

No 1° grau foi atingido o percentual de cumprimento da meta em 97,27% e, no 2° grau foi
atingido o percentual de cumprimento de 95,94%. O TRT6 alcangou o percentual total de cumprimento
da meta em 97,03%. Essa meta nao foi alcangada pelo TRTS.

Ressalta-se que esta meta vem sendo acompanhada desde 2010, obtendo-se os seguintes
resultados: 2010 — 93,69%; 2011 — 92,99%; 2012 — 91,58%; 2013 — 92,56% e 2014 — 97,03%.
Observando-se que no ano de 2014 foi obtido o0 melhor resultado em relacio a essa meta.

Considerando os resultados obtidos na Justiga do Trabalho, a média de cumprimento da meta 1
foi de 95,93%. Desse segmento, 10 Tribunais cumpriram a meta, 11 estiveram proximos de cumpri-la
com percentual acima de 90% e apenas 3 tiveram o percentual abaixo de 90%.

Meta 2 - Identificar e julgar, até 31/12/2014, pelo menos:

= 90% dos processos distribuidos até 31/12/2011, no 1° e 2° grau.
= 80% dos processos distribuidos até 31/12/2012, no 1° e 2° grau.
Critério de Cumprimento

A meta estara cumprida quando o grau de cumprlmento for igual ou superior a 100% nas
instancias e nos periodos de referéncia.

O foco da meta 2 foi a Celeridade. Tinha como objetivo garantir a razoavel durac;éo do processo.

_Essa meta foi direcionada a redugdo do estoque de processos pendentes de julgamento,
sobretudo os distribuidos ha longo tempo.

Essa meta ja se encontrava cumprida no TRT6 desde o final de 2013.
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Para os processos distribuidos até 31/12/2011, o TRT6 alcangou o cumprimento de 110,71%.
Para os processos distribuidos até 31/12/2012, foi alcangado o cumprimento de 122,75%. Dessa forma,
no TRT6 a meta estabelecida foi superada para os dois periodos de referéncia, atingindo o percentual
total de cumprimento de 104%.

Meta 3 - Estabelecer e aplicar parametros objetivos de distribuicao da forga de trabalho,
vinculados a demanda de processos, com a garantia de estrutura minima das unidades da area
fim.

Critério de Cumprimento

A meta estara cumprida quando todas as respostas forem SIM, com excegao de P3.3 e
P3.12, para as quais a resposta “NAO” ou “SIM” nao afetara o cumprimento da meta.

O foco da meta 3 foi a Distribuicio da forga de trabalho. Tinha como objetivo a adequagéo da
forca de trabalho a fim de possibilitar que as unidades com maior estoque de processo desempenhem
suas atribui¢bes sem sobrecarga de trabalho.

Para cumprir 2 meta, no TRT6 foram definidos requisitos relacionados ao quadro de pessoal que
deveriam ser implementados, tais como definir a estrutura. minima de trabalho de cada unidade e
considerar a demanda processual na lotagé&o.

O TRT6 ja vinha adotando a Resolugdo 63/2012 do CSJT, que instituiu a padronizagdo da
estrutura organizacional e de pessecal da Justiga do Trabalho, o que contribuiu para o alcance da referida
meta por esse Tribunal. Essa Resolugéo ja previa a distribuicdo da forga de trabalho com base na
movimentagéo processual.

A Justica do Trabalho obteve 76,74% de cumprimento da meta 3.
Meta 4 nao se aplicava a Justica do Trabalho.

Meta 5 - Reduzir o congestionamento, em relagdo a taxa média de 2013 e 2012, na fase de
cumprimento de sentenca de execucgao:

= Na Justiga do Trabalho, em qualquer percentual quanto as execugoes fiscais e, em 5%
quanto as execugoes nao fiscais e cumprimento de sentenca.

Critério de Cumprimento

Quando o %(percentual) de reducao do Cumprimento de Sentenga e da Execugao Nao
Fiscal for maior que 5% e o de reducdo da Execugédo Fiscal for maior que 0%.

O foco da meta 5 foram os Processos de Execucgdo. A execugao das decisdes judiciais € um dos
principais desafios do judiciario.

O TRT6 nio conseguiu atingir a meta quanto as execugées nao fiscais, conseguindo atingir a
meta quanto as execucgdes fiscais. No entanto, para cumprir a meta o TRT6 teria que alcangar a meta
quanto aos dois parametros. Dessa forma, o TRT6 n&o atingiu a meta 5.

Meta 6 - Identificar e julgar, até 31/12/2014, as agoes coletivas distribuidas até 31/12/2011,
no 1° grau e no TST, e até 31/12/2012, no 2° grau.

Critério de Cumprimento

A meta estard cumprida quando o percentual de cumprimento for igual a 100% nas
instancias e nos periodos de referéncia.

O foco da meta 6 foi a priorizagdo das agGes coletivas que permitem que varias demandas sejam
solucionadas em um Unico processo, acarretando racionalizagdo do processo e, consequentemente,
significativa economia processual.

O TRT6 alcangou o percentual de cumprimento da meta 6 em 99,52%.
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A meta foi cumprida integralmente no 2° grau. No entanto, no 1° grau, a meta ndo foi cumprida
pela pendéncia de apenas um processo, uma agao civil publica na 172 Vara entre o Ministério Publico e a
Votoratim Cimentos, que se encontra com instrugdo marcada para julho de 2015.

As Metas especificas para a Justica do Trabalho s&o acompanhadas pelo CSJT.

Meta especifica 1 - Realizar oficinas de administragao judiciaria com participacao de, pelo
menos, 25% dos magistrados.

Essa meta aplicava-se ao total de magistrados de 1° e 2° grau do TRT.

O TRT8, por meio da Escola Judicial, realizou Oficina de Administrag&o Judiciaria abordando os
temas de Gest&do da Estratégia, Gestdo de Pessoas e Gestdo de Mudanga, com a participagdo de 72
(setenta e dois) magistrados. Conforme previsto no glossario do CSJT, também foi considerado o Férum
de Gestao Estrategica, realizado para a elaboragdo do Planejamento Estratégico do TRT6 2015-2020,
com a participagdo de mais 10 (dez) magistrados. Dessa forma, o TRT6 atingiu o percentual de 58,16%,
ultrapassando a meta estabelecida. A Justica do trabalho obteve o percentual de cumprimento de apenas
76,74%.

Meta especifica 2 - Implantar programa de desenvolvimento gerencial em todos os
tribunais, com base em modelo de gestdao por competéncias.

.Para o alcance da meta foram definidos alguns parametros para cumprimento.

A implantacdo do programa de desenvolvimento gerencial significa a elaboragdo de
planejamento de agbes de capacitagdo destinadas aos ocupantes de cargos e fungdes gerenciais.

No TRTSE, foi realizado o mapeamento das competéncias gerenciais e a avaliacdo dos servidores
ocupantes de cargos e fungbes gerenciais, possibilitando identificar os gap’s de competéncias existentes.

A partir dessas informagbes, foi elaborado um planejamento para desenvolver as lacunas,
priorizando inicialmente as mais recorrentes e mais estratégicas para o TRT6. Desse modo, foi
estruturado um conjunto de agbes de capacitagdo para desenvolver as competéncias identificadas
(Atuagao Etica; Comunicagéo — Dar e Receber Feedback; Lideranga com foco em Gestio de Pessoas;
e, Gestéo por Resultados).

Observa-se como demonstrado no Painel de cumprimento das metas 2014 do TRT6 que das 5
(cinco) metas nacionais, o TRT6 cumpriu 2 (duas) metas. Quanto as metas especificas, o TRT6
conseguiu cumprir as 2 (duas) metas definidas para a Justica do Trabalho. -

L

Assunto: ; Responsavel.
ACOMPANHAMENTO DAS METAS NACIONAIS 2015 Luiz Eduardo Moura de Oliveira
Assistente do Nicleo de Estatistica e
_Pesquisa

Inicialmente, foram apresentadas as Metas Nacionais para 2015 do Poder Judiciario,
discriminando as Metas Gerais e as Especificas, totalizando 7 (sete) Metas para 2015.

Passou a apresentar o desempenho no 1° Quadrimestre, primeiramente em relagido as Metas
Gerais.

Meta 1 - Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos
no ano corrente.
N
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Critério de Cumprimento

A meta estara cumprida se, ao final do ano, o percentual de cumprimento for igual ou
maior que 100%, ou seja, se os julgamentos corresponderem a quantidade de processos
distribuidos até 31.12.2015 e, no minimo, mais 1 para os tribunais que tenham estoque
processual.

Essa meta tem como foco a produtividade e a prevengao a formagao de estoque de processo.

No 1° grau, foi atingido o percentual de cumprimento da meta em 89,23% e, no 2° grau foi
atingido o percentual de cumprimento de 100,94%. O TRT6 alcangou o percentual total de cumprimento
da meta em 91,07%. Essa meta ainda néo foi alcangada pelo TRT6.

Considerando que o resultado obtido se refere ao 1° quadrimestre de 2015, espera-se que até o
final do ano a Meta 1, em relagdo ao 1° grau, possa ser cumprida.

Meta 2 - Identificar e julgar, até 31/12/2015, pelo menos 90% dos processos distribuidos
até 31/12/2013, no 1° e 2° grau.

Critério de Cumprimento

A meta estara cumprida quando o grau de cumprimento for igual ou superior a 100% nas
instancias e nos periodos de referéncia.

O foco da meta 2 é a Celeridade. Tem como objetivo garantir a razoavel duragéo do processo.

Essa meta é direcionada a redugdo do estoque de processos pendentes de julgamento,
sobretudo os distribuidos ha longo tempo.

Essa meta foi cumprida no 1° quadrimestre.

Para os processos distribuidos até 31/12/2013 no 1° Grau, o indice de cumprimento foi de
103,12% e para o 2° Grau de 110,79% totalizando um indice de 104,42% para o total do TRT6E.

Essa Meta tem como caracteristica a relativa facilidade do seu cumprimento, tendo em vista que
nos dois ultimos ancs o TRT6 cumpriu essa Meta ainda no 1° quadrimestre.

Meta 3 — Nao aplicavel a Justiga do Trabalho.
Meta 4 — Nao aplicavel a Justiga do Trabalho.

Meta 5 — Baixar em 2015 quantidade maior de processos de execucdo do que o total de
casos novos de execucgao no ano corrente.

Critério de Cumprimento
A meta estara cumprida se ao final de 2015 o cumprimento for igual ou maior que 100%.

O foco da meta 5 sdo os Processos de Execucgdo. A execugao das decistes judiciais € um dos
principais desafios do judiciario.

No 1° quadrimestre, o TRT6 nao conseguiu atingir a meta quanto as execugdes fiscais, onde o
percentual de cumprimento para essa classe processual ficou em 82,56%. Ja em relagdo as execugbes
nao fiscais, o indice de cumprimento ficou em 108,45%, atingindo a meta para essas classes
processuais.

Ha de se ressaltar que, no total das execugbes (Fiscais e Nao Fiscais), o Regional atingiu
108,27%, contudo para o cumprimento total da meta é exigido que os percentuais relativos a todas as
classes processuais sejam de 100%.

Observou-se, também, que para os processos fisicos (Legado) o indice de cumprimento desta
meta foi de 544,44% para as execugdes fiscais e 149,78% para as nao fiscais. No entanto, considerando
os casos novos e baixados da execucédo total, obtém-se o percentual de cumprimento de 150,24%. Ja
para os processos eletrénicos (PJe), o indice de cumprimento caiu para 28,57% na execugao fiscal e
para 30,53% na execugao nao fiscal, totalizando 30,50% no conjunto dos tipos das agées.

“\
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Meta 6 - Identificar e julgar, até 31/12/2015, as acoes coletivas distribuidas até 31/12/2012,
no 1° grau, e até 31/12/2013, no 2° grau.

Critério de Cumprimento

A meta estara cumprida quando o percentual de cumprimento for igual a 100% nas
instancias e nos periodos de referéncia. '

O foco da meta 6 é a priorizagdo das ag¢des coletivas que permitem que varias demandas sejam
solucionadas em um unico processo, acarretando racionalizagdo do processo e como conseqiéncia a
economia processual.

O TRT6 alcangou o percentual de cumprimento da meta 6 no 1° Grau em 99,84% nesse 1°
quadrimestre e foi cumprida integralmente no 2° grau. Para cumprimento total da meta no 1° Grau resta
apenas um processo, um Mandado de Segurancga Coletivo na 1? Vara de Goiana autuada sobre o N°
0002139-98-2012-5-06-231 entre o Ministério Publico e a CAIG - Companhia Agroindustrial de Goiana,
que esta conclusos ao juiz em 19/11/2013 e com carga em 06/12/2013.

As Metas especificas para a Justiga do Trabalho sdo acompanhadas pelo CSJT.

Meta 7 - Identificar e reduzir em 1,5% o acervo dos dez maiores litigantes em relagdao ao
ano anterior.

Critério de Cumprimento

A meta estara cumprida se, ao final do ano, o percentual de cumprimento for maior ou a
100%.

Tendo como objetivo gerir as demandas repetitivas e os grandes litigantes, a Meta 7 ainda
encontra-se em fase de levantamento de dados tendo em vista que seus parametros n&o estéo
disponiveis no e-Gestdo. Com isso, apenas o primeiro parametro, identificar os 10 maiores litigantes foi
levantado. Identificamos 7.139 agles pendentes de julgamento em 31/12/2014 relativas aos 10 maiores
litigantes no TRT6.

Um sistema para acompanhamento dessa meta ja esta em fase de desenvolvimento na S.T.l a
fim de possibilitar o acompanhamento dessa Meta.

Meta especifica 1 — Reduzir o tempo médio de duragdo do processo, em relagdao ao ano
base 2014: )

- na fase de conhecimento, para o 1° grau dos TRTs que contabilizaram o prazo médio
acima de 200 dias, em 1%;

- para o 2° grau dos TRTs que contabilizaram o prazo médio de 201 a 300 dias, em 1%, e
- para o 2° grau dos TRts que contabilizaram o prazo médio acima de 300 dias, em 3%.

Essa meta tem foco na celeridade processual e visa possibilitar a rapida solugdo da demanda
trabalhista em ambas as instancias do nosso Regional.

O TRT®6 obteve, no ultimo ano, 212 dias como tempo médio de durag&o do processo no 1° Grau.
O tempo meédio de duragéo do processo para esse 1° quadrimestre foi de 236 dias, ou seja, houve um
aumento de 11,29%. '

Ja para o 2° Grau, o tempo meédio de duragéo do processo no ano de 2014 foi de 105 dias,
passando para 138 dias nesse 1° quadrimestre, elevando o tempo médio de duragdo do feito em
31,51%.

Espera-se que esses resultados possam ser revertidos ainda no decorrer desse exercicio.

Meta especifica 2 — Aumentar em 1% o indice de conciliagdo na fase de conhecimento, em
relagdo a média do biénio 2013/2014 Q
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Também com foco na celeridade processual, o indice de conciliéc,:éo atingiu o percentual de
36,49% nesse 1° quadrimestre. Com média de 40,96% no biénio (2013-2014), a meta alvo a ser atingida
nesse ano saltou para 41,96%.

Apesar do patamar inferior 2 meta desejada, verifica-se uma linha de tendéncia crescente na
analise histérica mensal, partindo de 28,22% em janeiro para 39,76% em abril. Com isso espera-se que
a meta possa ser atingida ainda esse ano.

~Assunto: ) Responsavel:
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO TRTé6 2015-2020 . Elisabete Duarte de Sousa Alves
INDICADORES E METAS Coordenadora de Gestédo Estratégica

Luiz Eduardo Moura de Oliveira
Assistente do Nicleo de Estatistica e
Pesquisa

No Planejamento Estratégico TRT6 2015-2020 foi definida como missao do Tribunal: “Solucionar
os conflitos decorrentes das relagdes de trabalho, de forma efetiva, ética e transparente promovendo
at;ées que visem ao fortalecimento da cidadania e da paz social.”

Com a elaboragdo do Planejamento Estratégico TRT6 2015-2020, o Tribunal definiu suas
estratégias e priorizou as agdes necessarias para a construgcdo do futuro desejado pela instituicao, na
busca da prestacgéo jurisdicional célere e efetiva.

Para a analise da estratégia é necessario o acompanhamento das metas e indicadores definidos
no Plano Estratégico, bem como a execug¢do das iniciativas estratégicas (projetos estratégicos).

No planejamento estratégico do TRT6 para o periodo de 2015-2020 foram definidos 12 (doze)
indicadores e metas e 17 (dezessete) projetos estratégicos. Alinhado com o Plano estratégico da Justica
do Trabalho, o planejamento estratégico do TRT6 adotou 10 (dez) indicadores nacionais. Considerando
os indicadores definidos no Planejamento do TRT e no Planejamento da Justiga do Trabalho tem-se o
total de 16 (dezesseis) indicadores. Desses, 8 (o0ito) sao relacionados a atividade fim do Tribunal.

Iniciando o acompanhamento dos indicadores, foi apresentada solicitagdo do Nucleo de
Comunicagao Social, unidade responsavel pelo levantamento e execugéo.

A unidade solicitou alteragao da meta do indicador do IDM de: “Aumentar em 30%, o numero de
divulgagde ma midia, até 2020" para: “Manter em 90% ou mais o indice de divulgacdes positivas na
midia". Considerando o total de noticias positivas sobre o total de noticias veiculadas pelo Nucleo de
Comunicagao Social e pela imprensa externa relativas ao TRT6 a fim de refletlr o impacto das noticias na
imagem do érgdo.

A meta anterior tinha um carater quantitativo, enquanto que essa alteragdo tornara a meta com
carater qualitativo, representando a imagem institucional.

De acordo com o grafico do levantamento dos dados apurados entre janeiro e abril, referente a
esse indicador, observa-se que a meta vem sendo cumprida.

Outro indicador que merece atengdo é o indice de Execugdo do Orgamento Disponibilizado —
IEOD. Esse indicador também & acompanhade pelo CSJT e tem como objetivo aperfeigoar a gestdo de
custos.

A meta definida & de aumentar o indice de Execugio do Orgamento Disponibilizado em relagdo a
média de 2011-2013. Considerando como meta para 2015, aumentar em 0,5% a execugdo do
orgcamento.

Em reunido com a equipe da area orgamentaria, foi infermado que esta divergéncia entre o que
foi planejado e o que foi executado se refere ao ciclo orgamentario de 2015, que demonstra uma
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situagdo incomum na execugao em virtude do atraso na aprovagao do orgamento. No entanto, a previséo
€ de que nos proximos meses haja equilibrio e o prognédstico € de alcance da meta.

Quanto aos indicadores IGOV, IGOVPessoas e IGOVTI sua medigdo € anual com parametros
definidos pelo TCU.

O indicador ICO - Indice de Clima Organizacional também tem sua medi¢@o anual que sera
acompanhado mediante realizagdo de pesquisa de clima no Tribunal.

No tocante ao indice de Alcance de Metas — IAM, sua medigcdo sera anual refletindo o
desempenho institucional na realizagdo das metas.

Em relagcio aos indicadores estratégicos do planejamento, com foco na atividade fim do nosso
Regional, todos, com excegéo do ICP — Indice de Concentragdo de Processos dos Maiores Litigantes
pertencente ao planejamento do CSJT, estdo sendo acompanhados inclusive com relatorios disponiveis
no sistema e-Gestéo.

Dos oito indicadores acompanhados pelo Nucleo de Estatistica, trés apresentam indices com
metas atingidas. O IE- indice de Execugéo com 108,27%, o IPA - indice de Processos Antigos com
104,42% e o IACJ - indice de Agdes Coletivas Julgadas — 2° Grau com 100%.

Entre os indicadores que ndo atingiram a meta pré-estabelecida estdo o ICONc — Indice de
Conciliagao — Fase de Conhecimento com percentual negativo de -10,65%, o TMDP2 - Tempo Médio de
Duragéo do Processo — 22 Instancia com -31,51%, o TMDP1 — Tempo Médio de Duragao do Processo —
12 Instancia com -11,29%, o IPJ — Indice de Processos Julgados com 91,07% e o IACJ - indice de Agdes
Coletivas Julgadas — 1° Grau com 99,84%.

Destacando o amadurecimento dos servidores desta Coordenadoria aliado as ferramentas que
facilitam o levantamento e acompanhamento das metas e indicadores, como o Sigest e o e-Gestao,
acredita-se que o monitoramento continuo desses indicadores possa oferecer & administracdo do TRT6
insumos para viabilizar agbes que visam atingir os objetivos: estratégicos tragados no nosso
planejamento.

Assunto: . Responsavel:
PROJETOS ESTRATEGICOS TRT6 Mancinelli Faustino Vila Nova
Chefe do Escritorio de Projetos

O Escritério de Projetos evidenciou que os resultados da gestio estratégica sdo demonstrados
pelos indicadores e metas, enquanto que a execugdo da estratégia € realizada através do
desenvolvimento de Projetos Estratégicos.

A demonstracdo dos resultados e entregas dos projetos estratégicos do plano 2009-2015 foi
destacada nesta ordem:

O Projeto Estratégico 4 — Implantagéo do Programa de Capacitagdo Continuada para Servidores
- foi executado em duas etapas. Na priméira etapa, implantou trés exitosos subprojetos: Lidere
(Programa de Desenvolvimento de Liderangas); Exceléncia no Atendimento e Desenvolvimento de
Equipes e na segunda etapa, com base nas competéncias mapeadas pelo Projeto Estratégico 6 -
Implantagdo do Programa de Desenvolvimento de Competéncias - implantou o Programa de
Desenvolvimento Individual PDI e Programa de Desenvolvimento Geral PDG.

Por sua vez o Projeto Estratégico 6 - Implantacdo do Programa de Desenvolvimento de
Competéncias - permitiu realizar a Meta Especifica 2 com bastante folga e teve outro resultado,
PROGECOM, reconhecido nacionalmente, que inclusive, sera implantado em outros Regionais.
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O Projeto Estratégico 5 - Programa de Racionalizag&o dos Processos Internos - foi realizado por
meio da execugao de um projeto-piloto onde mapeou e padronizou seis processos institucionais, mas o
beneficio principal foi o inicio da gestao por processos na instituicdo que traz em seu bojo a gestao do
conhecimento.

O Projeto Estratégico 8 - Promover AgGes de Melhorias e Adequagdes na Infraestrutura Fisica
das Varas do Trabalho do Interior do Estado - e o Projeto Estratégico 9 - Promover A¢oes de Melhorias e
Adequacbes na Infraestrutura Fisica do Edificio Sede e seus Anexos - tiveram como fundamento para
suas acdes o diagnostico feito por consultoria denominado Programa de Prevengdo dos Riscos
Ambientais- PPRA, que adotou cinco critérios: Condigbes ambientais, Luminosidade e temperatura,
Condigdes fisicas das unidades, Mobiliario, Equipamento ergonémico e Equipamento de transporte.

O Projeto Estratégico 10 - Programa de Saide Mental - teve seus excelentes resultados
evidenciado pelo reconhecimento externo desta iniciativa, foi eleito como boa pratica em duas ocasibes:
No IV Congresso Brasileiro dos Servigos de Saude do Poder Judiciario, realizado na cidade de Brasilia
em 2013, e no Encontro de Boas Praticas, realizado na cidade de Maceié em 2014.

O Projeto Estratégico 12 - Programa de Controle Médico e Salide Ocupacional (PCMSO) - teve
trés pontos fundamentais na mudanga da realidade do TRT: Pioneirismo; Efetivagdo dos resultados e
Integracdo das areas de Saude Mental, Enfermagem, Odontologia, Servigo Social, Fisioterapia e Saude
* Preventiva. A sintese desse projeto € o inicio de uma mudanga cultural que tera continuidade no Plano
Estratégico para 2015-2020.

O Projeto Estratégico 11 - Modernizagéo do Parque de Informatica - permitiu criar um ambiente
propicio para implantagéo do PJE e demais sistemas eletrénicos, entre suas entregas: Substituicdo do
thin client; Incremento de duas telas e Renovacéo de servidores e estagdes de trabalho.

O Projeto Estratégico 16 - Desenvolver Parcerias com Organizagdes da Sociedade Civil e Outras
Instituicdes Publicas para o Desenvolvimento de Agbées que Promovam a Cidadania e a
Responsabilidade Socioambiental - realizou parcerias e convénios relevantes no aspecto social e
ambiental. Alguns permanentes como a feira organica da Sede e do Foérum do Recife, outros
temporarios, como a contratagdo da associagdo de surdos-mudos para digitalizagdo de documentos e o
convénio de coleta seletiva, que resultou em um recolhimento de 60 toneladas.

O Projeto Estratégico 19 - Implantar o Sistema de Armazenamento do Tipo: Porta-Pallets-
Corredor Elevado, para Acondicionar o Acervo Documental no Arquivo Geral — proporcionou um melhor
aproveitamento do espago vertical e, consequentemente a melhor preservagdo do acervo, facil
localizagdo e guarda, salubridade ao ambiente do Arquivo e otimizag&@o do fluxo documental nas Varas
do Trabalho e Arquivo.

O Projeto Estratégico 43 - Elaborar e Aplicar a Tabela de Temporalidade - permitiu a triagem de
313.660 processos, sendo 237.860 eliminados e 75.800 em guarda permanente. Recolhidos todos os
processos de 2010 e previsdo da parte remanescente até meados de 2013 até o' meio do ano.

O Projeto Estratégico 50 - Comunicagao Institucional - apresentou excelentes resultados, tanto
na comunicagdo externa quanto na interna, foi citado: Langamento da Revista Dialogar, campanha do
uso do email funcional, Facebook e colunas nos trés grandes jornais do Estado.

As evidéncias de continuidade e evolutividade de um planejamento foram realgadas, ja que
alguns Projetos Estratégicos citados terdo uma segunda etapa no Plano Estratégico de 2015-2020, se o
anterior preparou a base com capacitagéo e infraestrutura, o atual tem caracteristicas mais proprias ao
Tribunal com Objetivos e Projetos Estratégicos mais especificos a area fim, ou seja, os resultados tipicos
do Judiciario Trabalhista.
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Assunto: _ Responsavel.
ENCERRAMENTO DA REUNIAO Desembargadora Presidente
Gisane Barbosa de Aratjo

A Desembargadora Presidente Gisane Barbosa de Araujo destacou que a mensagem da RAE
ficou bastante clara para a administracdo, os magistrados e os servidores deste Regional, todos
precisam corrigir e retomar rumos, buscando atingir as Metas estabelecidas.

Quanto ao plano estratégico, foi exemplificada como importante iniciativa a atuacéo do Ndcleo
de Conciliagéo, coordenado pelo Juiz Dr. Eduardo Camara, que auxiliara a Instituicdo alcangar bons
resultados e realizar a Meta de Conciliagao.

Ressaltou que em relagdo a Meta socioambiental, havera uma campanha na reducdo de
consumo de energia elétrica, visando atingir resultados condizentes com a meta e com o cenario
restritivo vigente.

Quanto ao aspecto da comunicagao, foi atribuida, por Ato, ao Nucleo de Comunicagéo Social a
competéncia para atualizag&o das informagdes e dados no Portal do TRT6, nos canais internet e
intranet, pois neste momento & preciso vigilancia constante, inclusive, por exigéncia da Corregedoria
Geral & necessaria a divulgagdo dos numeros de produtividade dos Magistrados do 1° e 2° grau,
extraidos do e-Gestéo.

A exposicao do Proad no Coleprecor teve um impacto muito positivo, levando-nos a antecipar a
busca por firmar convénio com o TRT da 12* Regi&o, decisdo que se mostrou acertada, ja que o CSJT
adotou o sistema como ferramenta a ser utilizada em todos os Regionais.

Ao final, solicita a todos servidores e magistrados, dentro de suas respectivas areas de atuagao,
a Corregedoria, junto as Varas, e 4 Administragdo do Tribunal esfor¢o e concentragio de trabalho para
que possamos melhorar, corrigir e alcancar as metas definidas.

4. FECHAMENTO DA ATA

Recife, 25 de maio de 2015

Grone flucn

GISANE BARBOSA DE ARAUJO
Desembargadora Presidente do TRT da 62 Regiao

Coordenagéc da Reunido
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