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1. OBJETIVO

Realizar processo participativo para a formulacdago do PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO (ciclo 2021-2026), referente a ANALISE DE
AMBIENTE, MISSAO, VISAO E VALORES da Justica do Trabalho, conforme disposto na
Resolugdo CSIT n° 259/2020 que aprovou o Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do
Trabalho.

2. PARTICIPANTES
Na reunido, estiveram presentes os seguintes membros do Comité de Governanca
Institucional do Tribunal Regional do Trabalho da Sexta Regido:
VALDIR JOSE SILVA DE CARVALHO - Desembargador Presidente
SAULO BOSCO SOUZA DE MEDEIROS - Juiz Auxiliar da Presidéncia
ANA CATARINA CISNEIROS BARBOSA DE ARAUJO - Juiza Auxiliar da Corregedoria

KATIA KEITIANE DA ROCHA PORTER - Juiza Representante do Comité Gestor
Regional do 1° Grau

SERGIO RICARDO BATISTA MELLO - Secretario Geral da Presidéncia
WLADEMIR DE SOUZA ROLIM - Diretor Geral de Secretaria

ELISABETE DUARTE DE SOUSA ALVES - Coordenadora da Gestdo Estratégica
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2. APRESENTACAO /DISCUSSAO DA PAUTA

A reunido foi iniciada pelo Desembargador Presidente Valdir Carvalho,
agradecendo a presenca de todos e passou a palavra a Coordenadora de Gestdo

Estratégica, Elisabete Duarte.

A Coordenadora de Gestdo Estratégica destacou que a reunido tem como objetivo
Realizar processo participativo para a formulacdo do PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA
JUSTICA DO TRABALHO (ciclo 2021-2026), referente & ANALISE DE AMBIENTE, MISSAO,
VISAO E VALORES da Justica do Trabalho, conforme disposto na Resolucdo CSJIT n©
259/2020 que aprovou o Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho.

Em seqguida, ressaltou a necessidade de alinhamento da Estratégia da Justica do
Trabalho com a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio, respeitadas as normas da
Resolucdo CSJT n© 259/2020. O Modelo de Gestdo Estratégica definido pela Resolugao
determina o processo de elaboragao do Planejamento, definindo as etapas, envolvidos e
prazos. A aprovacao final do Plano Estratégico da Justica do Trabalho pelo plenario do

CSJT esta prevista para dezembro de 2020.

Destacou que processo de elaboracao encontra-se na etapa da realizacdo dos
processos participativos nos Tribunais. E conforme orientacdo do CSJT, o Tribunal devera

realizar as seguintes atividades.

1. Representantes das diversas areas tematicas do TRT (consideradas as diversas
unidades administrativas e judiciarias, incluindo gabinetes de desembargadores e Varas
do Trabalho) deverdo encaminhar o Formulario de Processo Participativo do PE-JT 2021-
2026 com a proposta da area para a analise de ambiente, a missdo, a visdo e os valores

da Justica do Trabalho;

2. Os Formularios de Processo Participativo do PE-JT 2021-2026 preenchidos pelas
areas tematicas deverdo ser submetidos a Comissdo aludida no art. 19, I, b, da
Resolugdao CSJT n° 259/2020;

3. A Comissdo, reunida em videoconferéncia, devera discutir as propostas
encaminhadas por meio dos Formularios de Processo Participativo do PE-JT 2021-2026,

com vistas a consolidar a proposta do TRT;
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4. A proposta formulada pela Comissdo devera ser submetida a Presidéncia do

TRT, caso esta nao a componha, para aprovacao.

5. O Formulario de Processo Participativo do PE-JT 2021-2026 do TRT devera ser

encaminhado ao Coordenador do Subcomité Gestor da Estratégia do respectivo porte.

Ressaltou, ainda, que o Processo Participativo do TRT6 foi construido a partir de
formulario eletronico com sugestdes recebidas das seguintes areas tematicas: Unidades
Judiciarias de 1° grau, Unidades Judiciarias de 2° grau, CEJUSCs de 1° e 2° graus, Escola
Judicial, Diretoria Geral, Secretaria Administrativa, Secretaria de Tecnologia da
Informacao, Secretaria de Gestdo de Pessoas, Secretaria de Orcamento e Financgas,
Secretaria de Autogestdo em Saude, Coordenadoria de Auditoria e Controle Interno,
Coordenadoria de Seguranca Institucional, Divisao de Comunicacao Social e Comissao de

Responsabilidade Socioambiental.

Inicialmente, para contextualizar o tema, foram destacados alguns conceitos
sobre os elementos do Planejamento Estratégico, tais como, Gestao Estratégica,
Planejamento estratégico, Balanced Scorecard (BSC), Mapa Estratégico, Anadlise

de Ambiente, Missao, Visao e Valores.

Apresentou o Mapa Estratégico da JT e a andlise de ambiente realizada para a
elaboracao do PEJT no ciclo 2015-2020.

Em seguida, deu inicio a andlise das sugestdes recebidas pelas Unidades,

referente a cada elemento e definida a Proposta do TRT6, conforme descricdao abaixo.

ANALISE DE AMBIENTE

AMBIENTE INTERNO - FORCA

= Qualificacdo de Magistrados e Servidores

=  Comprometimento de Magistrados e Servidores

= Capacitagbes continuadas

= Infraestrutura Tecnoldgica e de Sistemas

= Infraestrutura Fisica

= Implantagcdo de Modelos de Governanga Institucional
= Celeridade Jurisdicional

= Modelo participativo de Planejamento Estratégico
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] Processo Judicial e Administrativo eletronico
=  Compartilhamento de boas praticas

= Implantagdo dos Centros de Conciliagao Regionais e Centros Itinerantes

AMBIENTE INTERNO - FRAQUEZA

=  Quadro deficitario de Pessoal

= Desmotivacao de Magistrados e Servidores

= Restrigdes e cortes orcamentarios

= Falhas de comunicacdo entre unidades e 6rgaos judiciais

= Falta de alinhamento entre os sistemas de processo eletronico e o sistema de
gerenciamento de dados estatisticos da JT

= Falta de uniformizagdo da Gestdo de Informacao e de Dados

= Insuficiéncia de recursos orcamentdrios para investimentos em politicas de
inovacao tecnoldgica

= Baixo comprometimento com a estratégia

AMBIENTE EXTERNO - OPORTUNIDADE
= Reforgo de parcerias Institucionais

= Incentivo a Conciliagao

= Inovacbes Tecnoldgicas

=  Avanco do trabalho remoto com produtividade e qualidade

AMBIENTE EXTERNO - AMEACA

= Enfraquecimento da Justica do Trabalho

= Desvalorizagdo do Servico Publico

= Cenario econémico desfavoravel

=  Restricdes orcamentarias

= Reformas Trabalhistas, Previdenciarias e Administrativa

= Cenario de incertezas nas relagdes de trabalho

MISSAO

Realizar Justica Social
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VISAO
Ser reconhecida como uma justica célere, efetiva e comprometida com os direitos

sociais.

VALORES
Acessibilidade - Celeridade - Credibilidade - Eficiéncia - Etica - Imparcialidade -
Inovacdo - Integridade - Seguranca Juridica — Responsabilizacdo Socioambiental

- Transparéncia - Valorizagdo das Pessoas

Ao final, Elisabete informou que a Proposta do TRT6 serd encaminhada a

Coordenacao do Comité de Médio Porte para encaminhamento ao CSJT.

Os membros do Comité, identificados a seguir, aprovam e assinam a respectiva

ata.

(assinatura digital)
Valdir José Silva de Carvalho
Desembargador Presidente do TRT6

(assinatura digital)
Saulo Bosco Souza de Medeiros

Juiza Auxiliar da Presidéncia
(assinatura digital)

Ana Catarina Cisneiros Barbosa de Araujo
Juiza Auxiliar da Corregedoria

(assinatura digital)
Katia Keitiane da Rocha Porter
Juiza Representante do Comité Gestor Regional do 1° Grau

(assinatura digital)
Sérgio Ricardo Batista Mello
Secretario Geral da Presidéncia

(assinatura digital)
Wlademir de Souza Rolim
Diretora Geral de Secretaria

(assinatura digital)
Elisabete Duarte de Sousa Alves
Coordenadora da Gestdo Estratégica
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