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. PODER JUDICIARIO
. JUSTIGA DO TRABALHO )
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 62 REGIAO

“2arsa Tribunal Pleno

(INCIDENTE DE UNIFORMIZACAQ DE JURISPRUDENCIA).

PROC. TRT - (1UJ) 0000222-53.2015.5.06.0000.

ORGAO JULGADOR : TRIBUNAL PLENO.

RELATORA : DESEMBARGADORA MARIA DO SOCORRO SILVA EMERENCIANO.

SUSCITANTE : DESEMBARGADOR NO EXERCICIO DA VICE-PRESIDENCIA IVAN DE
SOUZA VALENCA ALVES.

SUSCITADOS : DAVISON JOSE DA SILVA (RECLAMANTE) e BOMPRECO
SUPERMERCADOSDO NORDESTE LTDA. (RECLAMADO).

ADVOGADOS : LEANDRO CABRAL CAVALCANTI e GERALDO CAMPELO DA FONSECA
FILHO.

PROCEDENCIA : TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 62REGIAO-PE.

EMENTA:

INCIDENTE DE UNIFORMIZACAO DE JURISPRUDENCIA.
CHEERS (GRITO DE GUERRA). IMPOSICAO. DANOS MORAIS
CONFIGURADOS. INDENIZACAO DEVIDA. A obrigagio imposta
pela empresa empregadora para que o empregado cante e dance o
CHEERS (grito de guerra da empresa), na frente de clientes ou ndo, afim
de promové-la, trata-se de pratica norte-americana, que leva em conta uma
cultura diferente, a qual ndo podemos ter como parédmetro para
consideré-la algo simples e aceitavel, de forma a ndo acarretar qualquer
sentimento de constrangimento e humilhacdo, até porque essa € questdo
subjetiva. Inegavel, portanto, o constrangimento a que é submetido o
empregado que se vé obrigado a realiz&-1o, de modo que restam feridos os
seus direitos da personalidade. Devida, pois, a indenizacdo por danos
morai s postulada sob esse fundamento.

RELATORIO:

Vistos, etc.

Trata-se de Incidente de Uniformizagéo de Jurisprudéncia suscitado nos
autos do Processo n°. RO 0001281-97.2011.5.06.0001, entre partes DAVISON JOSE DA SILVA
(reclamante) e BOMPRECO SUPERMERCADOS DO NORDESTE LTDA. (reclamado), com
fundamento no que dispde os 88 3°, 4° e 5° do art. 896 da CLT (redacdo alterada pela Lei n°
13.015/2014).

Conforme consta no oficio de id 7abe478, o Exmo. Ministro do Tribunal

Superior do Trabalho, José Roberto Freire Pimenta, determinou a devolucdo dos autos a esta Corte sem a
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respectiva andlise em virtude de haver constatado a existéncia de decisdes conflitantes nas diferentes
Turmas desta 62 Regido, no que diz respeito a indenizagdo por danos morais decorrentes da imposi¢cao ao

trabalhador de cantar e dancar o rito de guerra de empresa (cheers).

O Excelentissimo Desembargador Ivan de Souza Vaenca Alves, entéo no
exercicio da Vice-Presidéncia do TRT da 62 Regido, que também constatou a existéncia de decisdes
conflitantes entre as Turmas desse Regional, determinou a formagdo em autos apartados do Incidente de
Uniformizacdo de Jurisprudéncia e o sobrestamento dos demais processos que estiverem aguardando

julgamento neste Tribunal e que versem sobre idéntica matéria, até o julgamento final do incidente.

O processo foi encaminhado a Secretaria do Tribunal Pleno para a
formagdo de autos apartados e distribui¢do, objetivando o julgamento do Incidente de Uniformizagéo de
Jurisprudéncia, de acordo com o procedimento previsto nos artigos 476 a 479 do Coédigo de Processo

Civil e art. 104 do Regimento Interno deste Regional.

Determinada a remessa do feito a Procuradoria Regional do Trabalho, que,
no parecer de id 004697, exarado pelo Exmo. Sr. Procurador Chefe, Dr. JOSE LAIZIO PINTO JUNIOR,
opina no sentido de que seja uniformizada a jurisprudéncia deste e. Tribunal Regional do Trabalho da 62
Regi&o no sentido de declarar "devida a indenizacdo por danos morais decorrentes da imposicéo ao

trabal hador, ainda que velada, de cantar e dancar o grito de guerra da empresa’.

E o relatorio.

VOTO:

A matéria versada no presente Incidente de Uniformizagdo de
Jurisprudéncia, que diz respeito a indenizagdo por danos morais decorrentes da imposicao ao trabal hador
de cantar e dancar o grito de guerra da empresa (cheers) tem recebido tratamento diferenciado das Turmas
que compdem este Regional, entendendo as 12 e 42 Turmas ser a mesma devida, enquanto as 22 e 3@

Turmas que € indevida a indenizagao.

A propdésito, trago a colacdo ementas/excertos dos seguintes julgamentos

sobre o tema:

PRIMEIRA TURMA:

PROC. N° TRT - (RO) - 0000220-18.2013.5.06.0012.
Orgao julgador : PRIMEIRA TURMA.

Relatora: Des. Mariado Socorro Silva Emerenciano.
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Julgado em 16/04/2015

"EMENTA: DIREITO DO TRABALHO E DIREITO CIVIL. RECURSO ORDINARIO
OBREIRO. DANOS MORAIS. OBRIGA(;AO DE QUE O LABORISTA CANTASSE E
DANGCASSE NA FRENTE DE CLIENTES. INDENIZAQAO DEVIDA. A obrigagdo
imposta pela empresa de que o empregado cantasse e dangasse 0 CHEERS, na frente de
clientes, a fim de promover a empresa, acarretou-lhe inegavel constrangimento, ferindo
direitos de sua personalidade. Devida, pois, aindenizacdo por danos morais postul ada sob
esse fundamento. Recurso ordinario obreiro a que se da parcial provimento".

PROC. n° 0000903-28.2013.5.06.0021-RO.
Orgéo julgador : 12 Turma

Relator : Des. Ivan de Souza Valenca Alves.
Publicada em 20/05/2015

"EMENTA: CANTICO MOTIVACIONAL. CHEERS. DANO MORAL. O fato de o
empregado ser compelido a entoar cantico motivacional (CHEERS) constitui invasdo da
esfera privada, pois exige conduta incompativel com a fungdo para a qual foi contratado.
Desse modo, cabivel reparacdo por dano moral. Recurso ndo provido, no particular”.

PROC. N.° TRT - 0001286-88.2012.5.06.0005 (RO)
Orgao Julgador: Primeira Turma

Relatora: Desembargadora V a éria Gondim Sampaio
Julgado em 10/06/2014

"EMENTA: recurso ordindrio. ATO ANTIJURIDICO. dano moral. cheers. indenizac&o.
cabimento. suporte legal e constitucional. A ordem juridica protege a honra e a imagem
dos individuos; a ordem econdmica esta fundada na valorizagdo do trabalho humano e o
Estado, porque democrético, esta também alicercado na dignidade humana e nos valores
sociais do trabalho (artigos 1°, inc. Ill, 1V; 5° inc. X, e 170, caput, da Constituicdo
Federal). A reparacdo civil do dano moral visa a compensar lesdes injustas que alcangcam
a esfera patrimonial ou extra-patrimonial do ofendido, desde que haja a certeza do dano;
estgja evidenciado o nexo de causalidade e ja ndo tenha sido ele reparado no momento do
gjuizamento da propositura da agcdo pelo lesado. A prova em face do ato antijuridico
praticado pelo empregador ha de se revelar consistente, a fim de que a compensacéo se
faca justa e proporcional. Evidente o constrangimento de empregado, ao participar de
politica corporativa da empresa, denominada de cheers, que consiste na realizacéo de
encontros no meio da loja, nos quais os funcionarios entoam o grito de guerra da
empresa, batem palmas, dancam, rebolam, enfim, submetem-se a todo um gestual
especifico e caracteristico da cultura americana, na frente dos clientes, que naturalmente
ficavam atentos ao que se passava. Hipo6tese de violagdo de direito, causando dano, com
repercussdo na vida pessoal, familiar e no meio social afeto ao trabalhador (arts. 186 e
187 do Cdédigo Civil). Indenizacéo cabivel, com lastro nos artigos 927, 932, inciso |11 do
Caodigo Civil e 5°, inciso X, da Constituicdo Federal, a ser fixada pelo julgador, que
levard em consideragdo a extensao do prejuizo, a capacidade econdmica do ofensor e a
repercussao socia do caso".

SEGUNDA TURMA:

PROC. N.° 0002024-82.2013.5.06.0121 (RO)
Orgao Julgador : 22 Turma

Relatora: Dés. Eneida Melo Correiade Araljo

Assinado eletronicamente. A Certificagéo Digital pertence a: MARIA DO SOCORRO SILVA EMERENCIANO
http://pje.trt6.jus.br/segundograu/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=15081216515101000000001526 136

Namero do processo: 1UJ 0000222-53.2015.5.06.0000 ID. ab59324 - Pag. 3
Nudmero do documento: 15081216515101000000001526136

Data de Juntada: 25/09/2015 14:23



Julgamento: 28/01/2015

"EMENTA: RECURSO ORDINARIO. DANO MORAL. PRATICA MOTIVACIONAL.
No campo das relacdes de trabalho, o empregador tem o dever de protecéo em face do
empregado. As normas internacionais cobrem esses direitos do trabalhador, impondo a
fiscalizag@o rigorosa do Estado sobre o comportamento que possa trazer prejuizo a sua
salde. A Ré é administrada por um grupo norte-americano denominado "All Mart", fato
que é de conhecimento notério. A prética motivacional, denominada de "grito de guerra’,
realizada apds as reuni8es com os trabalhadores, no interior do estabel ecimento, revela-se
componente socio-cultural dos empresarios dos Estados Unidos. A Empregadora a adota
como instrumento de elevacdo de vendas dos seus produtos, dirigindo-se ao corpo de
empregados, indiscriminadamente. A Empregadora sequer exigia dos empregados o
chamado "grito de guerra’, ndo havendo, tampouco, qualquer admoestacdo em face do
siléncio. A prova dos autos revela que o comportamento da Reclamada ndo era
incompativel com a dignidade da pessoa do trabalhador, a valorizacdo do trabalho
humano e a funcado socia da propriedade assegurada pela atual Carta Magna (arts. 1°, 111
elV, 5° XIlll, e 170, caput e l1l). N&o caracterizada a pratica de conduta ilicita, por parte
da Reclamada, ndo é devida a indenizagdo compensatdria requerida. Recurso Ordinério
ndo provido".

TERCEIRA TURMA:

PROC. N° TRT - 0001522-71.2013.5.06.0145
Orgao Julgador : 3@ TURMA
Relator : Des. Valdir Carvalho

Julgamento: 15/07/2015

)

Feitas essas consideragdes, 0 que se depreende dos autos € que ndo restaram devidamente
configurados os pressupostos necessarios a responsabilizagdo do réu, com supedaneo na
sua cul pabilidade, porquanto ndo verificada a ilicitude do ato no qual se fundamentou o
pedido de indenizag&o.

Com efeito, a participacdo nos chamados "momentos de congracamento” (cheers) e
"gritos de guerra’, solicitados a funcionarios do empreendimento, ndo configura
comportamento ilicito.

Trata-se, a toda evidéncia, de instrumento motivacional que ndo denigre, de nenhum
modo, a imagem ou a honra dos empregados. Ao revés, decorrem de norma empresarial
que nada mais representa do que uma estratégia, cujo objetivo evidente é o aumento da
lucratividade empresarial, o que, indiretamente, contribui para a manutencdo dos postos
de trabalho".

QUARTA TURMA:

PROCESSO TRT N° 0000940-40.2014.5.06.0144 (RO)
Orgéo Julgador : 2 TURMA

Relatora: Des. Nise Pedroso Lins de Sousa

Julgado em 30/07/2015

"EMENTA: RECURSO ORDINARIO DA RECLAMADA. INDENIZA(;AO POR
DANOS MORAIS. CHEERS. A imposi¢do para que o empregado participasse de
atividade na qual tinha que cantar, dancar e bradar grito de guerra da empresa, inclusive
na frente de clientes, constitui ofensa a intimidade do empregado, na medida em que
afronta o aspecto subjetivo da personalidade do individuo, atingindo em maior propor¢éo
aguel e trabalhador mais timido e introvertido. Recurso ordinério provido no aspecto".
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Como se constata dos julgamentos proferidos pelas Turmas deste
Regional, ha decisdes atuais e conflitantes sobre 0 mesmo tema, objeto do Incidente de Uniformizagdo de
Jurisprudéncia, razéo pela qual deve ser procedida a uniformizacdo da jurisprudéncia interna deste
Egrégio Sexto Regional, nos termos do disposto nos 88 3°, 4° e 5°, do art. 896 da CL T (alterada pelaLai
n° 13.015/2014).

Voto desta Relator a:

Por certo que a honra e aimagem de qualquer pessoa € inviolavel (art. 5°,
XI, da CF/88). Esse dispositivo constitucional assume grande relevancia no contrato de trabalho, pois o
empregador responde pelos prejuizos/danos que causar ao trabal hador, quando, no exercicio do seu poder
diretivo, exorbitar os seus limites, incorrer no abuso de direito e praticar atos ofensivos a dignidade e a

honra do seu empregado, o que configura dano moral.

Caio Mé&rio da Silva Pereira conceitua dano moral como: "ofensa a
direitos de natureza extrapatrimonial - ofensas aos direitos integrantes da personalidade do individuo,
como também ofensa & honra, ao decoro, a paz interior de cada um, as crencas intimas, aos sentimentos

afetivos de qualquer espécie, a liberdade, a vida, a integridade”.

No entender de Claudio Armando C. de Menezes (in Direito Processual do
Trabalho, Editora Ltr, 12 Edicdo), o dano moral "é o resultante de ato ilicito que atinja o patrimbnio da
pessoa ferindo sua honra, decoro, crengas politicas e religiosas, paz interior, bom nome e liberdade,

originando sofrimento psiquico, fisico ou moral propriamente dito".

E o art. 927 do Cddigo Civil dispde que todo aquele que, por ato ilicito,
causar dano a outrem, fica obrigado a repara-lo. Os arts. 186 e 187 do CC definem o que seriam os atos
ilicitos a ensgjar a reparacéo pelo ofensor: "Agquele que, por acdo ou omissao voluntaria, negligéncia ou
imprudéncia, violar direito e causar dano a outrem, ainda que exclusivamente moral, comete ato ilicito" -
"Também comete ato ilicito o titular de um direito que, ao exercé-lo, excede manifestamente os limites
impostos pelo seu fim econdmico ou social, pela boa-fé ou pelos bons costumes'. Tratam-se, pois, de

ocorréncia de ato ilicito causador de dano, através de cul pa subjetiva.

Logo, para o deferimento da indenizagdo por danos morais, necessaria a
comprovacao dos requisitos essenciais para a imputagdo da responsabilidade civil, como a prética de ato
ilicito (culpa ou dolo), o dano propriamente dito e 0 nexo causal entre o ato praticado pelo empregador ou

por seus prepostos e o dano sofrido pelo trabalhador.

O assédio moral, por sua vez, esta inserido dentro do dano moral lato

sensu. Para Heinz Leymann, psicélogo do trabalho sueco, o assédio moral consiste na "deliberada
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degradacao das condic¢des de trabal ho através do estabel ecimento de comunicagdes éticas (abusivas) que
se caracterizam pela repeticéo por longo tempo de duracdo de um comportamento hostil que um superior
ou colega(s) desenvolve(m) contra um individuo que apresenta como reacao, um quadro de miséria

fisica, psicologica e social duradoura”.

Na definicdo de Arselino Tatto (In O Assédio Moral no Trabalho -
publicado Partes - A sua Revista Virtual - Especial Assédio Moral - Ano | - n°® 11 - fevereiro de 2001 -

acessado em 29.09.03 - www.partes.com.br)., in verbis:

"Considera-se 'assédio moral' todo tipo de agdo, gesto ou palavra que atinja, pela
repeticdo, a auto-estima e a seguranga de um individuo, fazendo-o duvidar de si e de sua
competéncia, implicando em dano ao ambiente de trabalho, a evolugdo da carreira
profissional ou a estabilidade do vinculo empregaticio do funcionério, tais como: marcar
tarefas com prazos impossiveis; passar alguém de uma éarea de responsabilidade para
fungBestriviais; tomar crédito de idéias de outros; ignorar ou excluir um funcionario so se
dirigindo a ele através de terceiros; sonegar informacgdes de forma insistente; espalhar
rumores maliciosos; criticar com persisténcia; subestimar esforcos.”
Assim, para a configuracéo do assédio moral, faz-se necessaria a presenca
dos seguintes elementos. situagcdes humilhantes e constrangedoras, repetitivas e prolongadas, com o

intuito de desestabilizar avitima

E mais, para a avaliagéo do dano moral, ndo basta saber se existiu a lesdo,
exige-se também que se avalie a possivel irregularidade da conduta do empregador, se este contribuiu por
acao ou omissao para a ocorréncia da lesdo. Além do mais, faz-se necessario valorar, na esfera da vida
profissional do empregado, a possivel extensdo da lesdo para os aspectos subjetivos que orientam a

configuracéo desse dano.

No tocante ao dano moral provocado pela imposi¢éo da participagéo do
empregado em CHEERS das empresas empregadoras, tenho que se trata de conduta lesiva a honra e
imagem do trabalhador, que n&o tem livre arbitrio quanto a sua participagdo ou ndo em tais eventos, até

mesmo diante do temor de alguma investida do réu que pudesse prejudicar 0 emprego.

Em tais situagdes, os empregados devem participar da cantoria até para
ficarem "bem" com a chefia e cooperarem com a empresa, numa demonstracdo de que "vestiam a camisa
da empresa’ e, considerando que tal demonstrac&o era feita na frente dos clientes, com certeza, tinha em
vista fazer propaganda da empresa. Portanto, claro se me afigura que se trata de imposi¢éo da reclamada

ao trabalhador que atinge sua esfera moral.

Ha, ainda, de se destacar que, em geral, poucas sdo as pessoas que nao
gostam de cantar e dancar, o que, diga-se, € bom e saudavel, mas assim e apenas quando queremos e na

hora que queremos. Do contrario, a atividade prazerosa pode se tornar chata, enfadonha e até
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constrangedora, se obrigatéria e, além de tudo, se, mesmo sem vontade, deve o empregado dangar e cantar

para os clientes.

N&o posso olvidar que tal conduta tem como finalidade a promocéo do réu,

funcionando como umaforma de fazer a propaganda da empresa e dos produtos que esta vende.

Vale, ainda, destacar que se trata de pratica norte-americana, que leva em
conta uma cultura diferente, a qual ndo podemos ter como parédmetro para considera-la algo simples e
aceitavel, de forma ando acarretar qualquer sentimento de constrangi mento e humilhagdo, até porque essa

€ questéo subjetiva.

Neste particular, invoco o trecho abaixo, extraido do acérdado cuja Relatora
foi a Exma. Desembargadora Valéria Gondim Sampaio, nos autos do RO 0001286-88.2012.5.06.0005:

"A questdo ha de ser vista sob o prisma essencialmente cultural. Como a empresa
demandada €é americana, o procedimento adotado aos olhos dos cidaddos
norte-americanos por certo ndo pareceria constrangedor, ndo ensegjaria achincalhes,
nem geraria sentimentos assemelhados ao aviltamento. Em uma loja de supermercado de
uma cidade qualquer dos Estados Unidos € possivel que cidaddos americanos parassem
para assistir a "exibicao" de uma outra forma: com sorrisos, batendo palmas e atitudes
afins, que todos conhecemos bem, "colaborando”, digamos assim com a pratica
comercial.

Uma unidade da mesma rede americana, instalada em qualquer pais do Mundo Arabe,
ou dos paises nordicos, ou em paises islamicos poderia contar com a colaboracéo dos
seus funcionérios para a realizacdo da "animacao"? O que aconteceria? Creio que sob
tal Gtica é que a questdo ha de ser vista. O respeito ao tracgo cultural de cada pais é algo
que se impode.

In casu, o procedimento afronta a cultura desta regido do Brasil, o que deve ser

respeitado, sem dlvida, por aqueles que aqui chegam dispostos a trabalhar, razdo pela

qual admito extrapolado o limite do poder diretivo do empregador, que produziu

resultado lesivo, com possivel repercussido na vida pessoal, familiar e no meio social

afeto ao trabalhador".

Entendo, pois, que tal exigéncia é reprovavel, descabida e por certo que
causa prejuizo ao trabalhador. Com efeito, com certeza, o dangar e o cantar de forma imposta provoca

danos.

O fato, a meu ver, excede os limites do toleravel, restando configurado que
a conduta do patrdo viola efetivamente o direito de personalidade do trabalhador, subsistindo, pois, o
direito a reparacdo. Desnecessaria até prova do dano, porquanto este € decorrente da

imposi ¢géo/obrigatoriedade de dancgar e cantar.

Em sendo assim, evidente o ato ilicito do empregador, deve o mesmo ser

condenado na paga da indenizac&o por danos morais, sob este aspecto.
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Nesta mesma linha de raciocinio vem se posicionando o C. TST, conforme

revelam os seguintes arestos, in verbis:

"AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECURSO DE REVISTA. CHEERS. DANO
MORAL.

1. Consignado no acérddo regional que a reclamante participava, no decorrer da
contratualidade, obrigatoriamente, do "Walmart Cheer", rito em que era entoado grito de
guerra mediante coreografia, pel os empregados da reclamada.

2. A decis@o regional que indeferiu a respectiva indenizagdo, néo obstante preenchidos os
requisitos necessarios a reparagao civil, viola os arts. 186 e 927, do Cédigo Civil. Trata-se
de dano moral presumido.

3. Recurso de revista cabivel naformado artigo 896, "c*, daCLT.

4. Agravo de instrumento de que se conhece e a que se da provimento.

(..

RECURSO DE REVISTA. TECNICA MOTIVACIONAL. DANO MORAL. MATERIA
FATICA.

1. Assentado no acérddo regional que a reclamada exigia da reclamante a prética
motivacional denominada cheers, consistente em gritos, aplausos, animagdes, incluindo
dangas, sujeitando-a a situagdes vexatorias e constrangedoras.

2. Preenchidos os requisitos necessarios a reparagdo civil, faz jus, a reclamante, a
indenizac&o pelos danos morais sofridos.

3. Recurso de revista de que se conhece por violagdo dos arts. 186 e 927, do Cdédigo
Civil, nos termos do art. 896, "c", da CLT, e a que se da provimento para condenar a
reclamada ao pagamento de indenizacdo por danos morais’ (Proc. N°
TST-RR-391-26.2013.5.04.0304. Relatora: Des. Convocada Rosdlie Michaele Bacila
Batista. 42 Turma. Julgado em 08/04/2015).

"AGRAVO DE INSTRUMENTO EM RECURSO DE REVISTA - DANO MORAL -
TRATAMENTO VEXATORIO - "CANTO MOTIVACIONAL" - "CHEERS' -
ALEGACAO DE AFRONTA AOS ARTIGOS 1°E 5°, V, X, DA CF, DE VIOLAGCAO
AOS ARTIGOS 186 E 927, DO CCB E DE DIVERGENCIA JURISPRUDENCIAL.
Ante a razoabilidade da tese de violagéo aos artigos 186 e 927 do Cadigo Civil, impde-se
0 processamento do recurso de revista, para exame das matérias veiculadas em suas
razbes. Agravo de instrumento conhecido e provido.

RECURSO DE REVISTA - DANOS MORAIS - TRATAMENTO VEXATORIO -
"CANTO MOTIVACIONAL - CONFIGURACAOQO. A exposicdo prolongada e repetitiva
do trabalhador a situagtes humilhantes e vexatérias no trabalho, que atenta contra a sua
dignidade ou integridade psiquica ou fisica é indenizavel, no plano patrimonia e moral.
Consignado no acérdéo recorrido que a autora era obrigada a participar diariamente de
uma prética denominada "cheers', na qual deveria entoar um "canto motivacional" e
"rebolar, restou demonstrada a lesdo a dignidade descrita pela reclamante, pois
configurada a violagdo a um dos direitos da personalidade, qual segja: a honra, e, por
conseguinte, afronta o artigo 5° V e X, da Constituicéo Federal, e violag8o aos artigos
186 e 927 do Cadigo Civil. Recurso de Revista conhecido e provido" (Proc. N.
TST-RR-886-07.2012.5.04.0304. Relator: Des. Convocado Claudio Armando Couce de
Menezes. 22 Turma. Julgado em 18/03/2015).

"RECURSO DE REVISTA. "WAL MART CHEER". DANO MORAL.
CONFIGURAGCAO. Hipétese na qual comprovado que a reclamada, sob o pretexto de
motivar seus empregados, realizava reunifes nas quais esses eram impelidos a cantar,
bater palmas, dancar e rebolar na frente dos colegas, procedimento que exorbita o poder
disciplinar e diretivo do empregador e lesa os direitos de personalidade do empregado.
Vale ressaltar, que a jurisprudéncia nacional ha muito ja evolui para a consideracéo de
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que os danos de natureza moral sdo de tal ordem que impossibilitam a comprovacéo,
sendo danos de ordem pessoal, com prejuizo a vida, a salde fisica e/ou psiquica, a
imagem, a intimidade, a honra, etc., causados pela agdo ou omissdo humana e suas mais
variadas consequéncias, ndo se havendo falar, portanto, em violagdo dos arts. 5°, X, da
CF, e 186 do CC. Recurso de revista ndo conhecido" (Proc. N°
TST-RR-844-53.2012.5.09.0001. Relatora: Ministra Maria Helena Mallmann. 52 Turma.
Julgado em 18/03/2015).

"RECURSO DE REVISTA. INDENIZAC}AO POR DANO MORAL. PARTICI PAC;AO
EM CANTICOS MOTIVACIONAIS (CHEERS). QUANTUM. Os depoimentos,
conforme registra o Regional, soberano no exame da prova, ndo deixam davida quanto a
imposi¢8o da participagdo do empregado em canticos motivacionais, acompanhados de
expressdo corporal (rebolados) que resultavam em uma conduta vexatéria e
constrangedora e da qual ndo podia se abster de participar. Ademais, o depoimento
transcrito no acordado revela que a convocagao para participar do "cheers' advinha sempre
de um superior hierarquico, o que reforga a conclusdo de que o autor ndo poderia
escusar-se. Referido depoimento revela que " era preciso dar uma rebolada e uma
descida; que quem ndo fazia bem feito era instado a refazer; que isso chegou a acontecer
com areclamante”, além de que a recusa poderiaimportar o veto a ascensdo funcional. A
conduta da empresa revela clara afronta a dignidade do empregado, passivel de reparacéo
financeira, expressa na situacdo vexatdria a que era exposto o empregado, vendo-se
obrigado arealizar tais canticos e rebolados, inclusive sendo punido com a repeticéo dos
movimentos caso ndo os tivesse executado satisfatoriamente. Precedentes. Recurso de
revista ndo conhecido”. (Proc. N° TST-RR-729-43.2012.5.04.0301. Relator: Ministro
Alexandre Agra Belmonte. 32 Turma. Julgado em 15/10/2014).

"AGRAVO DE INSTRUMENTO EM RECURSO DE REVISTA EM FACE DE
DECISAO PUBLICADA ANTES DA VIGENCIA DA LEI N° 13.015/2014. DANO
MORAL. PRATICA MOTIVACIONAL VEXATORIA (CHEERS). CONFIGURACAO.
QUANTUM INDENIZATORIO. Na hipotese, a moldura fética delineada no acérd&o
revela que a reclamada exigia da reclamante prética motivacional denominada cheers,
consistentes em gritos, aplausos, animacdes, incluindo dangas, sujeitando-a a situagdo
vexatoria e constrangedora. A conduta patronal extrapola o poder diretivo do empregador
e macula a honra, a intimidade e dignidade humana. Portanto, a exigéncia da prética do
cheers configura assédio moral capaz de configurar a responsabilidade subjetiva da
reclamada e enseja a condenagdo na respectiva indenizagdo, o que inviabiliza a andlise de
suposta violagdo aos arts. 5°, X, daCF, 818 daCLT, 333, |, do CPC e 186 do CC. Agravo
de instrumento desprovido". (Proc. N. AIRR - 1178-89.2012.5.04.0304. Relator: Ministro
Arnaldo Boson Paes. 72 Turma. Publicagdo: DEJT 12/12/2014).

E, ainda, no mesmo sentido é o Parecer da Procuradoria Regional do
Trabalho (id e004697), exarado pelo Exmo. Sr. Procurador Chefe, Dr. JOSE LAIZIO PINTO JUNIOR,
que opina no sentido de que sgja uniformizada a jurisprudéncia deste e. Tribunal Regional do Trabalho da

62 Regido no sentido de declarar devida a indenizagdo por danos morais em hipéteses desse jaez:

"Analisando o0 tema, observamos que essa sistemética adotada por muitas empresas,
referente ao 'grito de guerra, esta relacionada com o aspecto motivacional dos
trabalhadores. Sob este prisma, podemos dizer que a motivagéo "é o conjunto de fatores
psicol 6gicos (conscientes ou inconscientes) de ordem fisiol6gica, intelectual ou afetiva,
os gquais agem entre si e determinam a conduta de um individuo, despertando sua vontade
e interesse para umatarefa ou agdo conjunta’.

A motivagdo dependeria, basicamente, da percepcdo do estimulo (que varia conforme a
pessoa e conforme o tempo), das necessidades (que também variam conforme a pessoa) e
da cognicdo de cada um. Estaria, portanto, relacionada com os fatores que levam as
pessoas a fazerem as coisas. Ao porqué de envolverem-se em um dado esforco.
Consistiria, desta feita, em um processo mais complexo, que ndo depende da vontade de
quem quer motivar, mas de disposico intrinseca daqueles a quem se dirige a estratégia
motivacional. Talvez aqui esteja a principal caracteristica da motivagdo: ela ndo é
transferivel. A motivagdo, nesta perspectiva, surgiria dentro das pessoas, ndo podendo ser
imposta.
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A partir da adogdo de mecanismos motivacionais, diversos institutos do direito do
trabalho surgiram exatamente com o escopo de incentivar os empregados, vinculando-o0s
cada vez mais a dindmica empresarial. Exemplos deles seriam o pagamento vinculado a
producdo, os prémios, a participacéo nos lucros, etc.

Destarte, a principio, o 'grito de guerra integra esse instituto da motivagéo, sendo
traduzido, normalmente, através de uma palavra, frase ou mudsica, visando unir
determinado grupo em prol de um objetivo comum. Porém, como ja mencionado acima,
esse mecanismo motivacional ndo deve ser imposto, do contrério corre-se o risco de um
efeito oposto, ou segja, ao invés de servir como um incentivo destinado a promover
melhores resultados no trabalho desempenhado pelo obreiro, bem como gerar um
ambiente de labor mais salutifero, pode acabar por prejudicar o empregado, a partir do
momento que tal prética passa a denotar um caréter vexatorio e humilhante.

Ainda que a prética do ‘grito de guerra ndo seja considerada uma atividade compulsoria,
imposta pelo empregador, o que vem se observando nas decisdes dos tribunais € que, em
muitos casos, apesar de ndo ser explicito, existe uma obrigacdo, de forma consentida pelo
trabalhador, em realizar o 'grito de guerra das empresas, por temerem que, em nado
fazendo, acarrete alguma consequéncia danosa para seu emprego.

No caso dos autos, depreende-se que os trabal hadores participavam do 'grito de guerra -
canto e danca - de maneira a restar demonstrada que havia uma colaboragdo por parte
deles com a empresa, numa espécie de propaganda da empresa e dos produtos, haja vista
0 canto e danga serem realizados na frente dos clientes.

Neste diapasdo, a prética motivacional pode gerar ao trabalhador o direito de ser
ressarcido moralmente através de indenizagdo, vez que tal prética acarretou violagdo a
sua imagem e dignidade como ser humano. Assim, sd0 preceitos constitucionais que
dizem:

Art. 1° -A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissol Gvel dos Estados e
Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico de Direito e tem
como fundamentos:

Il - adignidade da pessoa humana;

Art. 5°- Todos s8o iguais perante a lei, sem disting8o de qualquer natureza, garantindo-se
aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito avida, a
liberdade, aigualdade, a seguranca e a propriedade, nos termos seguintes:

X - s8o0 inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das pessoas,
assegurado o direito a indenizagdo pelo dano material ou moral decorrente de sua
violagéo;

De fato, ainda que seja bastante dificil delimitar, ao menos com precisao, os contornos do
dano moral, dado o seu caréter necessariamente abstrato e intangivel, é certo que néo ha
como relaciona-lo com todo incdmodo, com todo interesse contrariado, com qualquer
pretensdo ndo satisfeita. Mais ainda, ndo ha como transformé-lo em mera decorréncia,
natural e inexoravel, de toda e qualquer condenacdo judicial.

Por isso é que se diz, em jurisprudéncia, que o dano moral "ndo existe pela simples razéo
de haver um dissabor. A prevalecer essa tese, qualquer fissura em contrato daria ensejo
no dano moral conjugado com o material. O direito veio para viabilizar a vida e ndo
truncé-la, gerando-se um clima de suspense e de demandas”.

Dessa forma, é certo que a mera prética de 'grito de guerra, como elemento motivacional
da empresa, ndo autoriza deferimento de indenizagdo a empregados. No entanto, ficando
comprovado gue esse mecanismo traduz-se em ato veladamente obrigatorio, isto €, ndo
explicitamente impositivo, mas de modo que o obreiro encontre-se coagido a
desempenhar essa atividade, por temer que sua conduta seja, aos olhos do patréo,
reprovada, e lhe traga prejuizos, esta tatica motivacional acaba sendo descabida, pois no
lugar de ser uma atividade prazerosa e salubre, torna-se um verdadeiro constrangimento
para o empregado. E assim, com efeito, é indenizavel moralmente”.
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Finalmente, ndo é demais repisar que, quando a participacdo do
empregado for esponténea, por 6bvio, que a indenizacdo € indevida e que somente restara configurado o
assédio/dano moral no caso da prética adotada ser visivelmente obrigatéria e até porque o incidente

suscitado o foi no sentido de a empresa adotar tal pratica com o cunho de obrigatoriedade (imposi¢ao).

Assim, considerando que a imposicdo ao trabalhador da prética de
participagcdo em cheers das empresas empregadoras |he causa prejuizos, violando sua honra e imagem,

tem-se como devida aindenizag&o por danos morais.

DA CONCLUSAO:

Ante o exposto, voto no sentido de que seja declarada devida a
indenizacdo por danos morais quando verificada aimposi¢éo da participacéo do trabalhador em CHEERS

das empresas empregadoras.

ACORDAO:

ACORDAM o0s Senhores Desembargadores do Pleno do Tribunal
Regional do Trabalho da Sexta Regido, por maioria, pela prevaléncia da tese de que € devida a
indenizagdo por danos morais quando verificada a imposi¢éo da participacao do trabalhador em
CHEERS das empresas empregadoras, vencidos os Exmos. Desembargadores Ivanildo da Cunha
Andrade, Valdir José Silva de Carvalho, Dione Nunes Furtado da Silva, Maria Clara Saboya Albuquerque
Bernardino, Ruy Salathiel de Albuquerque e Mello Ventura e Paulo Alcantara gue votaram no sentido de
declarar indevida indenizag&o por danos morais, decorrente da participagéo do empregado voluntaria ou

ndo nos chamados momentos de congracamento (cheers) e gritos de guerra.

Recife (PE), 1° de setembro de 2015.

MARIA DO SOCORRO SILVA EMERENCIANO
Desembargadora Relatora

CERTIDAO DE JULGAMENTO
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Certifico que, em sessdo ordinaria, realizada em 1° de setembro de 2015,
na sala de sessdes, sob a presidéncia da Exma. Desembargadora Presidente GISANE BARBOSA DE
ARAUJO, com a presenca de Suas Exceléncias os Desembargadores Maria do Socorro Silva
Emerenciano (Relatora), Vice-Presidente Virginia Malta Canavarro, Corregedor Ivan de Souza Valenca
Alves, Eneida Melo Correia de Araljo, Ivanildo da Cunha Andrade, Vaéria Gondim Sampaio, Valdir
José Silva de Carvalho, Dione Nunes Furtado da Silva, Maria Clara Saboya Albuquerque Bernardino,
Nise Pedroso Lins de Sousa, Ruy Salathiel de Albuquerque e Mello Ventura, Sergio Torres Teixeira,
Fabio André de Farias e Paulo Alcéantara, e as Juizas Convocadas Maria das Gragas de Arruda Franca e
Roberta Corréa de Araujo Monteiro, e do Excelentissimo Senhor Procurador-Chefe, Substituto, da
Procuradoria Regional do Trabalho da Sexta Regido, Dr. Pedro Luiz Gongalves Serafim da Silva,
resolveu o Tribunal Pleno, por maioria, pela prevaléncia da tese de que é devida a indenizacgéo por
danos morais quando verificada a imposicdo da participacdo do trabalhador em CHEERS das
empresas empregadoras, vencidos os Exmos. Desembargadores Ivanildo da Cunha Andrade, Valdir
José Silva de Carvalho, Dione Nunes Furtado da Silva, Maria Clara Saboya Albuquerque Bernardino,
Ruy Salathiel de Albuguerque e Mello Ventura e Paulo Alcantara que votaram no sentido de declarar
indevida indenizacdo por danos morais, decorrente da participacédo do empregado voluntéaria ou ndo nos

chamados momentos de congragcamento (cheers) e gritos de guerra.

Ausentes, justificadamente, os Excelentissimos Desembargadores André Genn de Assuncao Barros, por se encontrar
convocado para o colendo TST, e Pedro Paulo Pereira Nébrega, por motivo de compensacao dos dias trabalhados
durante asférias e o recesso forense 2014/2015.

NYEDJA MENEZES SOARESDE AZEVEDO
Secretariado Tribuna Pleno

VOTOS:

Voto do(a) Des(a). ENEIDA MELO CORREIA DE ARAUJO

VOTO DA DESEMBARGADORA ENEIDA MELO CORREIA DE
ARAUJO

A matéria discutida neste Incidente de Uniformizagcdo de Jurisprudéncia
versa sobre o direito a indenizacdo por danos morais decorrentes da imposi¢éo pelo Empregador ao

Trabalhador de participar dos cantos e dancas o grito de guerra da Empresa (cheers).
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No caso da Empresa Bompreco, a prética motivacional por ela realizada
(Cheers), consiste no canto de um "grito de guerra’, somado a participacdo dos Empregados em uma
danca, situacdo que transcorria no interior do estabel ecimento, no horario de funcionamento, entre colegas

de trabalho e na presenca de clientes em atendimento.

No campo das relagbes de trabalho, o Empregador tem o dever de protecdo
para com o Empregado. Esse dever acha-se fundamentado em normas internacionais e na Constituicao da

Republica Federativa do Brasil.

Sendo assim, os direitos fundamentais, direitos humanos, portanto, que
dizem respeito avida, liberdade, integridade fisica, mental, moral e cultural do Empregado néo podem ser
desrespeitados quer pelo Estado quer pelos particul ares.

E o sistema juridico nacional impbe ao Estado e aos empregadores a
fiscalizacdo rigorosa sobre a efetividade dos direitos fundamentais, buscando resguardar o Trabal hador de

atitudes que possam prejudicé-lo.

O Empregador, ao utilizar o poder diretivo, tem que respeitar os limites
éticos, legais e constitucionais, barreiras que buscam inibir atos que restrinjam ou agridam os direitos de
personalidade do Trabalhador.

Desta forma, o comportamento do Empregador de impor aos seus
Empregados que participem de prética motivacional é incompativel com a dignidade da pessoa do
Trabalhador, a valorizacéo do trabalho humano e a funcdo social da propriedade assegurada pela atual
Carta Magna (artigos 1°, Ill e IV, 5°, XIII, e 170, caput e Ill). Fere a liberdade contratual e a liberdade
individual do Empregado.

Ressalte-se que o dano se traduz como uma consequéncia do ato ilicito
praticado por outrem, lesionando um bem da vida material ou imaterial, este, em sua vertente corporea,

moral ou intelectual.

O art. 186 do Codigo Civil Brasileiro, normaa qual o Direito do Trabaho
pode reportar-se, por expressa disposicdo do art. 8° da Consolidagdo das Leis do Trabalho, define o que

sgja ato ilicito causador de um dano.

A verificagdo da culpa e a avaliagdo da responsabilidade regulam-se pelo
disposto nesse Codigo, artigos 927 a 954.
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E preciso, para a reparacio do dano que o ato sgja contrério ao direito, ou
segja, viole o direito de outrem; ou, entdo, que, ainda que ndo se configure em uma violagdo de direito,
cause-lhe prejuizo, porque, na licdo de Pontes de Miranda, sem contrariedade a direito ndo hailicitude.
(Tratado de Direito Privado, Parte Geral, tomo |1, Rio de Janeiro, Borsoi, 1954, p.204)

Ainda de conformidade com Pontes de Miranda, a culpa é elemento
inconfundivel com a contrariedade a direito. Ela € um plus no suporte fatico. Para ele, tem culpa aguele
que atua, positivamente ou negativamente, como causa evitavel de algum dano, ou infracdo. Alerta ainda
para a pouca importancia que existe em direito privado da distin¢do entre dolo e culpa notadamente na
andlise do art. 186 do Cadigo Civil, que impde areparacdo do dano qualquer que seja a culpa. O principio
geral, arespeito do ato ilicito, € o de que toda culpa, inclusive a leve, obriga a reparacdo, cabendo a lei

abrir as excegoes (cit.,pp. 245-263).

O dano que alguém sofre, provocado pela acdo ou omissao dolosa ou
culposa de terceiro, pode ser de natureza patrimonial ou moral. N&o existe qualquer restricdo neste
aspecto. Para Pontes de Miranda, a ofensa pode ser dirigida ao corpo, a vida, a integridade fisica e
psiquica, a honra, a saude, a liberdade (Idem, p. 204) E fortalecem essa compreensdo as regras

constitucionais, editadas em 05.10.88, no art. 5°, incisos 'V e X.

Dano moral é alesdo a esfera intima da pessoa, aos seus valores, as suas
concepgdes e crengas, a sua individualidade como ser humano integro, dotado de existéncia corpoérea,

sensibilidade, razéo e paix&o. Essa ofensa traduz, em suma, uma violéncia aos direitos de personalidade.

E aindenizagdo por dano moral decorre de ato ilicito, que enseja em face

daquele que o praticou, a obrigacéo de reparé-lo (artigos 5°, X, da CF/88 e 186 do CC).

Desse modo, estando demonstrada a imposicdo pelo Empregador de
prética motivacional revestida de cunho obrigatério configura-se o ato ilicito. Esse se traduz na lesdo a

liberdade de escolha do Trabalhador em participar ou ndo dareferida préatica adotada pela Empregadora.

Ante o0 exposto, voto no sentido de que a imposi¢cdo pelo Empregador ao
Empregado de participar de prética motivacional € ato ilicito e autoriza deferimento a vitima de

indenizagdo por danos morais.
Acompanho, portanto, a Desembargadora Relatora.
ENEIDA MELO CORREIA DE ARAUJO

Desembargadora
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Voto do(a) Des(a). IVANILDO DA CUNHA ANDRADE

A partir da aquisi¢do das lojas Bomprego pelo grupo econdmico
Wal-Mart, foi implementado o "CHEERS" - "grito de guerra’ da empresa -, por empregados para, em
horario predeterminado, dancarem e fazerem outras manifestaces no préprio ambiente de trabalho, em

meio ao publico (clientes).

Nos varios julgamentos em que atuei como relator, ou vogal, envolvendo a
matéria, ndo visualizei constrangimento dos empregados pela sua participagdo nesses eventos, até porque

o faziam com outros colegas, e dentro de determinado contexto.

Além do mais, verifica-se em diversos processos que tramitaram nas
Turmas deste Regional, tratando da mesma matéria e envolvendo a mesma reclamada, que ndo restou
provada a obrigatoriedade da participagdo dos empregados no chamado "Cheers' (Grito de Guerra).
Também ndo ficou comprovado que as pessoas que dele participavam eram obrigadas a dancar. Assim,
ndo se vislumbra ato ilicito por parte do empregador, a legitimar a sua condenagdo ao pagamento de
indenizagdo por dano moral. Além disso, ndo constatel nenhum elemento de convicgéo de que a empresa

tenha praticado qualquer ofensaintencional ao patriménio moral de seus empregados.

Voto do(a) Des(a). GI SANE BARBOSA DE ARAUJO

Discute-se se a configuragdo de dano moral pelaimposicéo da empresa

para que o empregado cante e dance o grito de guerra da empresa (cheers).

Entendo presente o dano moral, hgjavista o fundado receio do empregado,
de ser visto como funciondrio que, no dizer popular, "néo veste a camisa da empresa’, ou sgja, que
discorda de preceitos institucionais da ré e ndo esta de acordo com suas préticas motivacionais, levando a

conclusdo de que, a0 menos, ser-lhe-ia preterida eventual ascenséo na carreira.

A imposi¢éo da empresa a que o empregado cante e dance excede 0s
limites de uma simples prética motivacional, pois expde o obreiro a constrangimento, denunciando

tratamento vexatoério e humilhante, ofensivo a dignidade do trabalhador.
No mesmo sentido ja se pronunciou o C. TST:

"RECURSO DE REVISTA - REDE DE SUPERMERCADOS - CANTO
MOTIVACIONAL "CHEERS' - CONSTRANGIMENTO DOS TRABALHADORES AO CANTARE
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REBOLAR NO AMBIENTE DE TRABALHO - ASSEDIO MORAL ORGANIZACIONAL -
REPARACAO POR DANOS MORAIS. A prética motivacional engendrada pela empresa reclamada, ao
constranger seus trabalhadores diariamente a entoarem o canto motivacional "cheers', acompanhado de
coreografia e rebolados, exorbita os limites do poder diretivo e incorre em prética de assédio moral
organizacional. As estratégias de gestdo voltadas a motivacéo e engajamento dos trabalhadores que se
utilizam da subjetividade dos obreiros devem ser vistas com cuidado, tendo em conta as idiossincrasias
dos sujeitos que trabalham. Ao aplicar, de forma coletiva, uma"brincadeira’ que pode parecer divertida
aos olhos de uns, a empresa pode estar expondo a constrangimento trabalhadores que ndo se sentem
confortaveis com determinados ti pos de atividades, de todo estranhas a atividade profissional paraaqual
foram contratados. E importante observar que a participagio em qual quer atividade lGdica s pode ser
valiosa se 0 engajamento dos envolvidos se der de modo esponténeo e voluntario, situacéo que resulta de
inviavel demonstracdo em um ambiente de trabalho subordinado, no qual os empregados tem sua
liberdade mitigada pela condic¢éo de hipossuficiéncia que ostentam. Portanto, a tendéncia € que o
desconforto seja superado pelos trabalhadores (ndo sem traumas), para evitar ficar mal aos olhos das
chefias e do coletivo de colegas. O procedimento, portanto, perde seu caréter "ludico” e "divertido”, na
medida em que para ele concorrem circunstancias de submissdo e dominagdo dos trabalhadores.
Irretocavel, pois, a decisdo regional em que restou entendido que a prética, realizada diariamente pela
reclamada, duas vezes ao dia, caracteriza assédio moral contra os trabalhadores envolvidos, visto que os
expde a constrangimento e aridicularizacdo perante os colegas, de formaincompativel com a disposicdo
que o trabalhador coloca ao empregador em razéo do contrato de emprego. A prética se enquadra no
conceito de assédio moral organizacional, uma vez gque caracteriza uma estratégia de gestéo focada na
mel horia da produtividade e intensificagdo do engajamento dos trabal hadores, porém assentada em
préticas que constrangem, humilham e submetem os trabal hadores para além dos limites do poder
empregaticio. Incélumes os arts. 5°, X, da Constitui¢éo Federal e 186 do CCB. Recurso de revistando
conhecido. HONORARIOS ADVOCATICIOS. Do teor das Simulas n°s 219 e 329 do Tribunal Superior
do Trabalho extrai-se que a mera sucumbéncia ndo €, por si sO, suficiente para ensgjar a condenagdo ao
pagamento de honorarios advocaticios, sendo imperativa, a par disso, a verificagéo das condicdes
objetivas fixadas na legislagdo vigente que regulamenta o instituto - notadamente no que tange a
declaracéo de insuficiéncia econdmica do trabalhador e & sua assisténcia por sindicato proprio. Recurso de
revista conhecido e provido" (RR - 507-32.2013.5.04.0304 , Relator Ministro: Luiz Philippe Vieirade
Méllo Filho, Data de Julgamento: 19/08/2015, 72 Turma, Data de Publicacéo: DEJT 21/08/2015).

"AGRAVO DE INSTRUMENTO EM RECURSO DE REVISTA - DANO
MORAL - TRATAMENTO VEXATORIO - "CANTO MOTIVACIONAL" - "CHEERS" - ALEGACAO
DE AFRONTA AOSARTIGOS 1°E 5°, V, X, DA CF, DE VIOLACAO AOS ARTIGOS 186 E 927, DO
CCB E DE DIVERGENCIA JURISPRUDENCIAL. Ante arazoabilidade da tese de violag&o aos artigos

186 e 927 do Cadigo Civil, impde-se o processamento do recurso de revista, para exame das matérias
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veiculadas em suas razdes. Agravo de instrumento conhecido e provido. RECURSO DE REVISTA -
DANOS MORAIS - TRATAMENTO VEXATORIO - "CANTO MOTIVACIONAL -
CONFIGURAGCAO. A exposicao prolongada e repetitiva do trabal hador a situactes humilhantes e
vexatdrias no trabalho, que atenta contra a sua dignidade ou integridade psiquica ou fisica € indenizavel,
no plano patrimonial e moral. Consignado no acérdao recorrido que a autora era obrigada a participar
diariamente de uma prética denominada "cheers®, naqual deveria entoar um "canto motivaciona™ e
"rebolar, restou demonstrada alesdo a dignidade descrita pela reclamante, pois configurada aviolagdo a
um dos direitos da personalidade, qual seja: ahonra, e, por conseguinte, afronta o artigo 5°, V e X, da
Constituicéo Federal, e violagdo aos artigos 186 e 927 do Cédigo Civil. Recurso de Revista conhecido e
provido" (RR - 886-07.2012.5.04.0304 , Relator Desembargador Convocado: Claudio Armando Couce de
Menezes, Data de Julgamento: 18/03/2015, 22 Turma, Data de Publicacdo: DEJT 31/03/2015).

Diante do exposto, voto pela prevaléncia datese juridica de que é devida
indenizagdo por danos morais quando verificada a imposi¢ao da empresa a que seu empregado participe

da prética denominada cheers, acompanhando o voto darelatora.

Voto do(a) Des(a). VIRGINIA MALTA CANAVARRO

VOTO DA DES*VIRGINIA MALTA CANAVARRO

A gquestdo posta em discussao para uniformizagao da jurisprudéncia neste
Regional no presente incidente diz respeito ao direito ou ndo ao pagamento de indenizagéo por dano

moral em decorréncia do chamado cheers (grito de guerra).

Em consonéncia com a doutrina dominante, dano moral consiste em todo
prejuizo ao patrimonio ideal da pessoa, insuscetivel de avaliacdo econdmica, e seu elemento caracteristico
€ ador, fisicaou moral, propriamente dita. O dano moral propriamente dito € aquele que coloca o
ofendido em situactes humilhantes e constrangedoras, perante o seu grupo socia e familiar, ocorrendo na

esfera subjetiva e alcancando aspectos ligados a personalidade.

Em vérios julgados em que participel tenho me posicionado no sentido de
que a prética levada a efeito pelo réu, denominada cheers ou "grito de guerra’ que, na hipotese, esta
caracterizado com o canto de musica, palmas e batidas de pé, retrata, em verdade, uma tentativa da
empresa de integrar seus funcionarios e motiva-los as vendas, e ao atingimento de metas, sem qualquer

comprometimento a dignidade da pessoa humana.
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Destaque-se, ainda, que tal obrigacéo decorre de norma geral da empresa
reclamada, dirigida indistintamente a todos os funcionarios, sem exageros e sem qualquer intencéo de

expor os empregados ao ridiculo.
Aplicavel ao caso o seguinte julgado:

"RECURSO DE REVISTA INTERPOSTO SOB A EGIDE DA LEI N°
13.015/2014 - DANO MORAL - PARTICIPACAO EM CANTICOS MOTIVACIONAIS (CHEERS) A
participacéo do Empregado em cantos motivacionais (cheers) - entoados em grupo - ndo € situagdo que
possa ser reputada vexatéria ou constrangedora, razdo por que ndo hafalar, na hipétese, em pagamento de
indenizacdo por danos morais. Precedentes da C. 82 Turma. Recurso de Revista conhecido e provido."
(RR - 1474-42.2013.5.04.0251, Relatora Ministrac Maria Cristina Irigoyen Peduzzi, Data de Julgamento:
12/08/2015, 82 Turma, Data de Publicac&o: DEJT 14/08/2015)

Entendo, pois, descabida a indenizacdo por dano mora em tais situagoes,

por ndo restar configurada qualquer ofensa a dignidade, a honra e a reputacdo da demandante.

Assim, voto pela prevaléncia datese juridica de que é indevida
indenizagdo por danos morais quando verificada a participacéo do empregado na prética denominada

cheers.
VIRGINIA MALTA CANAVARRO

Desembar gadora Vice-Presidente

Voto do(a) Des(a). VALERIA GONDIM SAMPAIO

Vistos etc.

O tema extraido do caso concreto, que suscita o dissenso e motiva a
uniformizagdo da jurisprudéncia desta Corte, diz respeito ao cabimento ou ndo de indenizagdo por dano
moral, decorrente da participagdo dos empregados da empresa norte-americana do ramo de
supermercados WALMART, que adota politica corporativa midiética, de conhecimento publico,

denominada de "cheers", cujatraducdo para o portugués significa torcer.
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Antes de acompanhar o entendimento da Exma. Desembargadora Relatora,
consonante com o do proprio C. TST, registro compreender que a espécie é passivel de sujeicéo a
uniformizacdo incidental, porquanto ndo encerra dado fético relativo, carente de demonstracéo,

revestindo-se do caréter daincontrovérsia, na verdade.

Outro aspecto preliminar, que sobressai, € a certeza de que o engajamento
do empregado, na qualidade de "torcedor” e subordinado, pelas razfes adiante expostas ndo poderia ser
admitido como voluntéario, e a avaliacdo do dano, se reconhecido existente, ndo dependeria de prova, de

modo que, com base nessas consideragdes, conhego do | ncidente uniformizador.

Passo a destacar, entdo, que a prética consiste na realizagdo de encontros
no meio das lojas, nos quais funcionarios entoam o chamado grito de guerra, batem palmas, dancam,
rebolam, enfim, submetem-se a todo um gestual especifico e caracteristico da cultura norte-americana,
diante dos clientes, que naturalmente ficam atentos ao que se passa, com o realce de que sdo eles os

destinatarios do ato midiatico, mesmo que ndo o percebam.

Delineados os contornos da conduta da empresa e seus efeitos mais
diretos, tenho que a questéo ha de ser vista sob o prisma da esséncia comportamental. E, considerando a
origem geogréfica da demandada, tem-se que o método adotado aos olhos dos seus concidadaos, por
certo, ndo pareceria constrangedor, ndo ensgjaria achincalhes, nem geraria sentimentos assemelhados ao
aviltamento. Antes ao contrério, provavelmente assistiriam a "exibi¢do" com olhos sorridentes, palmas
incentivadoras e atitudes afins, que todos conhecemos bem, "colaborando”, digamos assim, com a prética

comercial.

De reverso, para melhor compreender a espécie, é cabivel conjecturar se
unidade da rede de supermercado WALMART, instalada em qualquer pais do mundo arabe ou dos paises
nordicos, poderia contar com a participacdo dos seus funcionarios, |a contratados, para a realizacdo de
semel hante "animacao" ou "torcida’. Creio que sob tal 6tica € que o aspecto em apreco ha de ser visto,
pois o respeito ao traco cultural de cada pais € algo que se impde aqueles que chegam dispostos a

empreender.

Voltando a realidade pétria, ndo ha davida de que o procedimento afronta
costumes e tradi¢cbes de um Brasil conservador - e mais ainda da sua Regido Nordeste. Este pais, de
extensdo continental, é afortunado de muitas maneiras, a comegar pela conquista do idioma Unico, mas o
mesmo n&o se pode dizer quando o preconceito entra em cena diante de sotagues diversos, cores de pele,

crencgas politica e religiosa, costumes, diferencas entre classes sociais.
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E se assim é, facil presumir o mal-estar provocado aos empregados da
empresa, que foram contratados para o exercicio de atividade profissional diversa, mas sdo submetidos a
esse tipo de agdo porquanto a providéncia "(...) traduz-se em ato veladamente obrigatorio, isto €, néo
explicitamente impositivo, mas de modo que o obreiro encontre-se coagido a desempenhar essa atividade,
por temer que sua conduta sgja, aos olhos do patrado, reprovada, e lhe traga prejuizos, [...]", razéo pela qual
"[...] esta tética motivacional acaba sendo descabida, pois no lugar de ser uma atividade prazerosa e
salubre, torna-se um verdadeiro constrangimento para o empregado” (trechos do Parecer do Ministério
Publico do Trabalho - ID e004697).

N&o perco de vista que o pais do futebol, do samba e do carnaval ndo
permite ilactes identitarias em face do "cheers', porque ha, aos milhdes, os que ndo gostam de dancgar, de

cantar, de se exibir em publico.

Nessa esteira, diviso que o empregador, enquanto orientador e fornecedor
de servicos, estd impedido de patrocinar atos humilhantes, de qualquer natureza, em face de seus
subordinados, notadamente quanto a participacéo em animacdes vexatorias a vista dos colegas de trabalho
e de estranhos, devendo ser ressaltado que a extensdo da publicidade do ato lesivo é Util ao

dimensionamento do dano que emerge do assédio moral da organizacao.

Tais circunstancias foram abordadas em inUmeros acérddos de minha
relatoria, valendo registrar, por oportuno, que se trata de pratica empresarial insistente, reiterada, em
extrapolagdo do poder diretivo, de modo que ndo seria producente ao empregado dela ndo participar,
como bem salientou o "parquet". O estado de sujeicdo insito a espécie, afasta consideracfes de
espontaneidade e confere a explicagdo, permitindo admitir lesdo ao patrimonio moral do trabalhador, por

assedio, com repercussdo em sua vida familiar e social, em geral.

Cabivel, ent&o, reparacéo pecuniéria, com lastro nos artigos 186 e 927, do
Caddigo Civil, eno art. 5°, incisos V e X, da Constituicao Federal.

Com base nessas consideracdes, voto pela prevaléncia da tese juridica que
declara devida indenizag&o por dano moral decorrente da obrigatoriedade de participacdo de politica

corporativa midiética da empresa WALMART, denominada de "cheers'.
Valéria Gondim Sampaio

Desembargadora do Trabaho

Voto do(a) Des(a). VAN DE SOUZA VALENCA ALVES
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Acompanho arelatora

A obrigatoriedade imposta pelo empregador ao empregado para que este
participe de canticos motivacionais viola a intimidade do empregado, porque nao esta inserido nas

obrigacOes contratuais.
Nesse sentido é o seguinte acérdao:
"Ementa:

RECURSO DE REVISTA - REDE DE SUPERMERCADOS - CANTO
MOTIVACIONAL

'CHEERS - CONSTRANGIMENTO DOS TRABALHADORES AO
CANTAR E REBOLAR NO AMBIENTE DE TRABALHO - ASSEDIO MORAL ORGANIZACIONAL
- REPARACAO POR DANOS MORAIS. A prética motivacional engendrada pela empresa-reclamada, ao
constranger seus trabalhadores diariamente a entoarem o canto motivacional 'Cheers, acompanhado de
coreografia e rebolados, exorbita os limites do poder diretivo e incorre em prética de assédio moral
organizacional. As estratégias de gestdo voltadas a motivagdo e engajamento dos trabalhadores que se
utilizam da subjetividade dos obreiros devem ser vistas com cuidado, tendo em conta as idiossincrasias
dos sujeitos que trabalham. Ao aplicar, de forma coletiva, uma "brincadeira’ que pode parecer divertida
aos olhos de uns, a empresa pode estar expondo a constrangimento trabalhadores que n&o se sentem
confortdveis com determinados tipos de atividades, de todo estranhas a atividade profissional para a qual
foram contratados. E importante observar que a participacdo em qualquer atividade lidica sb pode ser
valiosa se 0 engajamento dos envolvidos se der de modo esponténeo e voluntario, situagdo que resulta de
inviavel demonstracdo em um ambiente de trabalho subordinado, no qual os empregados tem sua
liberdade mitigada pela condicdo de hipossuficiéncia que ostentam. Portanto, a tendéncia € que o
desconforto seja superado pelos trabalhadores (ndo sem traumas), para evitar ficar mal aos olhos das
chefias e do coletivo de colegas. O procedimento, portanto, perde seu caréter 'ludico’ e 'divertido', na
medida em que para ele concorrem circunstancias de submissdo e dominacdo dos trabalhadores.
Irretocével, pois, a decisdo regional em que restou entendido que a prética, realizada diariamente pela
reclamada, duas vezes ao dia, caracteriza assédio moral contra os trabalhadores envolvidos, visto que os
exp0de a constrangimento e a ridicularizacdo perante os colegas, de forma incompativel com a disposi¢éo
gue o trabalhador coloca ao empregador em razéo do contrato de emprego. A prética se enquadra no

conceito de assédio moral organizacional, uma vez que caracteriza uma estratégia de gestéo focada na
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melhoria da produtividade e intensificagdo do engajamento dos trabalhadores, porém assentada em
préaticas que constrangem, humilham e submetem os trabalhadores para além dos limites do poder

empregaticio. Incolumes os arts. 5°, X, da Constituicdo Federal e 186 do CCB.
Recurso de revista ndo conhecido.

Processo: RR - 701-05.2013.5.09.0656 Data de Julgamento: 26/08/2015,
Relator Ministro: Luiz Philippe Vieirade Méello Filho, 72 Turma, Data de Publicag&o: DEJT 28/08/2015."

Voto do(a) Des(a). VALDIR JOSE SILVA DE CARVALHO

DESEMBARGADOR VALDIR CARVALHO - Senhora Presidente, o
presente Incidente de Uniformizacdo de Jurisprudéncia tem por objeto indenizacdo por danos morais,
decorrente da participacdo do empregado em reunifes onde eram entoados gritos de guerra, cantos e

dancas (cheers).

De ficar pontuado, inicialmente, que, de acordo com a jurisprudéncia
pétria, para a caracterizacdo do dano moral necessaria se faz a comprovacdo inequivoca da ilicitude
perpetrada e do efetivo prejuizo sofrido pelo empregado, ao qual compete trazer ao processo todos 0s
dados necessarios a sua identificagdo, tanto de intensidade de &nimo de ofender e causar prejuizo, quanto
da gravidade e repercussao da ofensa. Deve, inclusive, ser demonstrado, de forma inequivoca, o nexo de
causalidade entre o dano e o ato ilicito do ofensor, a0 mesmo tempo em que, deve ser noticiada a

inexisténcia de fatos excludentes ou atenuantes da obrigacéo de indenizar.

Precisam, portanto, restar provados, nos autos, cada um dos requisitos
cléssicos configuradores da responsabilizacdo civil, ateor do que dispde o artigo 186 c/c 927, do Cédigo
Civil, quais sjam: o ato lesivo (culpa empresarial), dano e nexo causal entre a conduta lesiva e o prejuizo
alegado; sendo certo que, apenas por excegdo, nossa ordem juridica adota a teoria da responsabilidade

objetiva, com presuncao de culpa.

Nesse sentido, o Cédigo Civil de 2002, aplicavel subsidiariamente ao
Direito do Trabalho (art. 8 CLT), no paragrafo unico do artigo 927, dispde que havera obrigacao de
reparar o dano, independentemente de dolo ou culpa, nas hipoteses expressamente previstas em lei ou
quando a atividade normalmente desenvolvida pelo causador do prejuizo implique, pela sua prépria

natureza, risco para os direitos de outrem.

Feitas essas consideragdes, o que se depreende, do caso concreto, € que

ndo restaram devidamente configurados 0s pressupostos necessarios a responsabilizacéo do empregador,
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com supedaneo na sua culpabilidade, porquanto ndo verificada a ilicitude dos atos no qual se

fundamentou o pedido de indenizag&o.

O pedido de pagamento de indenizagdo por danos morais, tem como
participacdo em reunides onde eram entoados gritos de guerra, cantos e dancas, situacdes vexatoérias
habituais que agrediam sua honra. A participagao nos chamados "momentos de congracamento” (cheers) e
"gritos de guerra’, solicitada a todos os funcionarios, ndo configura comportamento ilicito por parte do

empregador.

Tenho, assim, como ndo configurada a hipétese de pagamento de
indenizacdo por danos morais, compensatéria de ato ilicito praticado pelo empregador, assegurada no
artigo 5°, inciso V, da Carta da Republica, disciplinada no artigo 186, do Codigo Civil, eis que incélume

os atributos da personalidade.

Em concluséo, voto no sentido de declarar indevida indenizacdo por danos
morais, decorrente da participacdo do empregado voluntaria ou ndo nos chamados momentos de

congracamento (cheers) e gritos de guerra.

Voto do(a) Des(a). DIONE NUNES FURTADO DA SILVA

Voto da Desembargadora DIONE NUNES FURTADO DA SILVA:

Quanto a matéria ora uniformizada, posiciono-me em sentido contrario a
douta Relatora, entendendo ser indevida a condenagdo em indenizagdo por danos morais, pelo simples

fato da prética de "grito de guerra" pelo empregador.

O direito aindenizacao por danos morais esta inscrito nosincisosV e X do
art. 5.° da CF, bem como nos arts. 186 e 927 do Cadigo Civil. A sua caracterizacéo esta ligada a prética

de atoilicito, a ocorréncia do dano e o nexo de causalidade entre o ato e o dano.

Assim dispde o art. 927 do CC: "Aquele que, por ato ilicito (arts. 186 e
187) causar dano a outrem, fica obrigado a reparé-10".

Ressalvada a hipotese prevista no paragrafo unico do citado dispositivo
legal ("nos casos especificados em lei, ou quando a atividade normalmente desenvolvida pelo autor do
dano implicar, por sua natureza, risco para os direitos de outrem"), inaplicavel ao caso em comento, faz-se

necessaria a comprovacdo do ato antijuridico e a ofensa ao bem juridico protegido, comportando a
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obrigagdo de indenizar somente quando demonstrado o nexo de causalidade entre o dano e o
comportamento do agente. O ilicito importa invasdo da esfera juridica alheia, sem o consentimento do

titular ou autorizagdo do ordenamento juridico.

Na definicdo de Maria Helena Diniz (Responsabilidade Civil, SP, saraiva,
1988, p. 73), citada por Glaci de Oliveira Pinto Vargas (In Reparacéo do Dano Moral - Controvérsias e
Perspectivas, Porto Alegre, Ed. Sintese, p. 17), o dano moral direto

Consiste na lesdo a um interesse que visa a satisfagdo ou ao gozo de um
bem juridico extrapatrimonial contido nos direitos da personalidade (a vida, a integridade corporal, a
liberdade, a honra, o decoro, a intimidade, os sentimentos afetivos, a propriaimagem) ou nos atributos da

pessoa (nome, a capacidade, o estado de familia).

A respeito da matéria, trago também a doutrina do jurista Rodolfo
Pamplona Filho:

Dano Moral é aquele que lesiona a esfera personalissima da pessoa,
violando sua intimidade, vida privada, honra e imagem, bens juridicos tutelados constitucionalmente (in

Dano Mora na Relacdo de Emprego, 22 edi¢éo rev. ampl. e atual., Sdo Paulo, EditoraLTr, 1999, p. 42)

A luz de tais definicbes, entendo que a hipotese trazida a exame néo
inflige qualquer sofrimento moral, ligado a sua honra ou imagem do trabalhador, causado por atitude

ilicita do empregador afim de merecer a devida reparagéo.

Observa-se que a participagdo do trabalhador no chamado "grito de
guerra' ou cheers, juntamente com outros colegas, em verdade, consiste numa préatica empresarial com o
intuito de integrar seus empregados e motiva-los as vendas, e ao atingimento de metas, o que ndo se
configura como ato antijuridico, embora algumas pessoas mais timidas possam sentir um leve
constrangimento, ja que o cheers, em geral, é executado no meio do saléo de vendas, na presenca de
clientes.

Entrementes, sendo obrigatdria, ou néo, a participagéo, nenhum prejuizo
moral é acarretado a0 empregado pela pratica do "grito de guerra’, que é difundida pelas empresas
modernas, cuja finalidade, como dito alhures, é a motivacéo que leva ao atingimento de metas, ndo se

vislumbrando a intencdo de expor os empregados ao ridiculo ou humilh&-los.
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Verdadeiramente, tal determinacdo ndo pode ser qualificada como ilicita,
ndo se podendo dar guarida a suscetibilidade exagerada na utilizag&o do instituto da indenizag&o por dano
moral, a fim de evitar a sua banalizacdo, devendo ser reservado para situacdes em que ha ofensa

comprovada e real aos direitos da personalidade, o que ndo se verificano caso em tela

Voto do(a) Des(a). MARIA CLARA SABOYA ALBUQUERQUE BERNARDINO

IUJ - GRITO DE GUERRA (cheers):

Voto diver gente:

De acordo com ajurisprudéncia pétria, para a caracterizacdo do dano
moral necessaria se faz a comprovacao do efetivo prejuizo sofrido pelo empregado, ao qual compete
trazer ao processo todos os dados necessarios a sua identificacdo, tanto de intensidade de animo de
ofender e causar prejuizo quanto da gravidade e repercussao da ofensa. Deve inclusive ser demonstrado,
de formainequivoca, o nexo de causalidade entre o dano e o ato ilicito do ofensor, a0 mesmo tempo em

que, deve ser noticiada a inexisténcia de fatos excludentes ou atenuantes da obrigacéo de indenizar.

O nosso ordenamento juridico se pauta, fundamentalmente, na teoriada
responsabilidade subjetiva para as ages de reparacéo civil, de modo que deve restar comprovada a culpa
empresarial, seja decorrente de dolo ou de culpa (sentido estrito), e, pois, o cometimento de ato ilicito
propriamente dito. Deve, ainda, ser demonstrado, de formainequivoca, o nexo de causalidade entre o
dano e o ato ilicito do ofensor, a0 mesmo tempo em que noticiada a inexisténcia de fatos excludentes ou

atenuantes da obrigagdo de indenizar.

Devem, portanto, restar provados, nos autos, cada um dos requisitos
cléssicos configuradores da responsabilizacdo civil, ateor do que dispde o artigo 186 c/c 927, do C.C.,

quais sejam: o ato lesivo (culpa empresarial), dano e nexo causal entre a conduta e o prejuizo alegado.

Apenas por excegado, nossa ordem juridica adota a teoriada
responsabilidade objetiva, com presuncdo de culpa. Nesse sentido, o Codigo Civil de 2002, aplicavel
subsidiariamente ao Direito do Trabalho (aplicacdo do art. 8° CLT), no paragrafo unico, do artigo 927,
dispbe que havera obrigacdo de reparar o dano, independentemente de dolo ou cul pa, nas hipoteses
expressamente previstas em lei ou quando a atividade normalmente desenvolvida pelo causador do

prejuizo implique, pela sua propria natureza, risco para os direitos de outrem.
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A participacdo nos chamados "momentos de congracamento™ (cheers) e
"gritos de guerra’, solicitados aos funcionérios do empreendimento demandado, néo configura

comportamento ilicito.

Trata-se, atoda evidéncia, de reunides motivacionais, as quais néo
denigrem, de nenhum modo, aimagem ou a honra dos empregados. Ao revés, decorrem de norma
empresarial, dirigida a coletividade de empregados, e que nada mais representa, do que uma estratégia,
cujo objetivo evidente é o aumento da lucratividade empresarial, o que, indiretamente, contribui para a
manutencao dos postos de trabalho. A propdésito, reporto-me, também, como razdes de decidir, mutatis

mutandi, ao aresto que segue:

"DANO MORAL. INOCORRENCIA. GRITO DE GUERRA. PRATICA
MOTIVACIONAL DA EMPRESA. O dano moral é aquele que causa lesdo a esfera intima da pessoa, aos
seus valores, suas concepcdes e crengas, a suaintegridade como ser humano. Essa ofensa traduz, em
suma, uma violéncia aos direitos de personalidade do individuo. A pedra angular do pleito indenizatério
por dano moral € a pratica motivacional realizada pelo Reclamado, chamada de Cheers, que consiste no
canto de um "grito de guerra’ citando as | etras e 0 nome da Empresa, somado a participacéo do
Empregado em uma danga, situacdo que se verificaria, também, no estabel ecimento e em pleno
funcionamento, diante da presenca de demais colegas de trabal ho e de clientes em atendimento.
Observa-se que 0 Réu é administrado por um grupo norte-americano denominado "All Mart", fato que é
de conhecimento notorio, pelo que o citado "grito de guerra’, seguido da danca e canto, € componente
socio-cultural dos Estados Unidos, funcionando como pratica motivacional de vendas dos produtos da
Empresa, exercida por todo o corpo de empregados, indiscriminadamente, ndo havendo falar em dano ao
patrimdnio ético dos trabalhadores. Ademais, da andlise dos fundamentos apresentados na peticdo inicial,
ndo ha qualquer elemento que conduza a conclusdo de que o BOMPRECO tenha praticado qualquer
ofensaintencional e de forma especifica ao patriménio moral do Demandante. Recurso obreiro
improvido, no particular." (Segunda Turmado TRT da Sexta Regi&o - Relatora Desembargadora Eneida
Melo Correiade Aratjo - Proc. n° "TRT RO N°. 01412-2007-023-06-00-2 - Publicado em 31/01/2009)

Neste sentido, colaciono arestos onde a mesma matériafoi julgada:

EMENTA: RECURSO ORDINARIO - ENTOACAO DE GRITOS DE
GUERRA - DANOS MORAIS - INDENIZACAO - AUSENCIA DE CARACTERIZAGCAO DOS
ELEMENTOS OBJETIVOS E SUBJETIVOS - INDEFERIMETNO. 1. A caracterizaggo do dano moral é
necessario gue se conjuguem dois elementos, ou seja, subjetivamente a intencdo do empregador de causar
0 dano, e, objetivamente, que o empregado tenha sofrido constrangi mento em sua moral ou personalidade,

0s quais ndo se vislumbra na hipotese versada nos autos, em que a entoacéo de gritos de guerra como
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forma de impulsionar o astral, estimular ainiciativa, e demonstrar unido e garra € uma pratica bastante
comum que nada tem de humilhante. 2. Recurso ordinario desprovido. (TRT 62R -
(RO)0000396-83.2011.5.06.0103 - 42T - Relator Desembargador Pedro Paulo Pereira Nébrega -
publicado em 17.05.2012)

EMENTA: INDENIZACAO POR DANOS MORAIS - PARTICIPACAO
NO CHEERS - NAO CONFIGURACAO DE ATO ILITICO. N&o demonstrada a prética de animagdes
humilhantes ou vexatérias - mas apenas de procedimento motivacional adotado pelo empregador, para
aumentar a integracdo entre empregados e a produtividade da empresa -, a possibilidade de adverténcia
pela auséncia de participacéo no evento ndo autoriza, por si so, 0 acolhimento da indenizacdo postulada,
porquanto néo tipificado abuso de direito do empregador na exposi¢&o de servigos e produtos aos clientes.
Com lastro nos principios da celeridade e economia processuais, peco vénia para adotar o relatério
aprovado por esta Turma, bem assim a fundamentacdo do voto do Excelentissimo Juiz Relator, nos pontos
em que ndo se configurou divergéncia: (TRT 62 R - (RO)0001038-05.2010.5.06.0002- 22 T - Relatora
Desembargadora Josélia Morais da Costa - publicado em 29.03.2012)

Assim, ndo verifico constrangimento do empregado com relacéo ao grito
de guerra e supostas situagdes humilhantes e constrangedoras no exercicio de suas fungbes. Ademais,
entendo que ndo existia obrigatoriedade de participag&o nas atividades indicadas. Com efeito, matéria
jaé delargo conhecimento por esta E. Corte que, em diversos julgamentos, vem constatando a

inexisténcia de obrigatoriedade de participacdo no chamado "Cheers' (Grito de Guerra).

Voto do(a) Des(a). NISE PEDROSO LINS DE SOUSA

Acompanho a Relatora

De acordo com a jurisprudéncia pétria, para a caracterizacdo do dano
moral necessaria se faz a comprovacao do efetivo prejuizo sofrido pelo empregado, ao qual compete
trazer ao processo todos os dados necessarios a sua identificacdo, tanto de intensidade de animo de

ofender e causar prejuizo quanto da gravidade e repercussdo da ofensa.

O nosso ordenamento juridico se pauta, fundamentalmente, na teoria da
responsabilidade subjetiva para as acoes de reparacéo civil, de modo que deve restar comprovada a culpa

empresarial, sgja decorrente de dolo ou de culpa (sentido estrito), e, pois, 0 cometimento de ato ilicito
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propriamente dito. Deve ainda ser demonstrado, de forma inequivoca, o nexo de causalidade entre o dano
e o ato ilicito do ofensor, a0 mesmo tempo em que noticiada a inexisténcia de fatos excludentes ou

atenuantes da obrigagdo de indenizar.

Devem, portanto, restar provados nos autos, cada um dos requisitos
cléassicos configuradores da responsabilizacéo civil, a teor do que dispde o artigo 186 c/c 927, do C.C.,

quais sejam: o ato lesivo (culpa empresarial), 0 dano e 0 nexo causal entre a conduta e o prejuizo alegado.

Apenas por excegdo, nossa ordem juridica adota a teoria da

responsabilidade objetiva, com presuncéo de culpa

Logo, para o deferimento da indenizacdo por danos morais, necessaria a
comprovacao dos requisitos essenciais para a imputagdo da responsabilidade civil, como a prética de ato
ilicito (culpa ou dolo), o dano propriamente dito e 0 nexo causal entre o ato praticado pelo empregador ou

por seus prepostos e o dano sofrido pelo trabalhador.

E, assim sendo, deve ser analisado caso a caso. 1sso porgue entendo que a
participacdo do empregado em cénticos motivacionais da empresa, que tem por finalidade incentivar os
trabalhadores a executar as atividades de acordo com seu programa motivacional para vendas, por si so,

néo caracteriza o alegado dano moral.

Para tanto, é necessario restar devidamente comprovado se a empresa, ao
conduzir essa atividade, tenha agido de forma abusiva em relacdo ao empregado, expondo-0 a situagéo

vexatdria ou humilhante diante de seus colegas, ou até mesmo se ha uma obrigacdo velada.

Dessa forma, entendo que a mera participacéo do empregado nos canticos
da empresa, denominado cheers, por si s, ndo ensgja 0 deferimento da indenizacdo por danos morais.
Para tanto, deve restar devidamente comprovado se a conduta da ré, ao conduzir atividade, extrapola
os limites, ou sgja, se age de forma abusiva em relacéo ao empregado, expondo-o a situacdo vexatéria ou

humilhante diante de seus colegas.

Voto do(a) Des(a). RUY SALATHIEL DE ALBUQUERQUE E MELLO VENTURA

Deiinicio, cabe dizer que, para que sejareconhecida a obrigacéo de reparar
dano moral sofrido, é necessario que a prova trazida aos autos seja capaz de demonstrar a existéncia de

seus requisitos fético-juridicos, quais sejam, a conduta cul posa (dolo ou culpa em sentido estrito), o dano
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e 0 nexo de causalidade entre ambos. E o que se infere do disposto nos artigos 186 e 927 do Caodigo Civil,
que regulam o tema da responsabilidade civil, inclusive quando os danos alegados sdo decorrentes das
relacfes de trabal ho.

Infere-se, portanto, que aindenizagdo por dano moral é decorrente de ato
ilicito que provoca, contra quem o praticou, a obrigacéo de reparé-lo (art. 5°, X da CF/88), fazendo-se
necessaria a comprovacao da condutailicita ou mesmo das ofensas e do tratamento descabido, por parte

do empregador, do qual resultaria ofensa a dignidade do empregado (art. 932, 11 do CC).

No que pertine a participacdo de empregados nos chamados cheers
deve-se esclarecer, de pronto, que o empregador, ao utilizar o poder diretivo, tem que respeitar os limites
éticos, cuja ultrapassagem pode resultar em agressao a personalidade do trabalhador e evidenciar o abuso
desse poder de mando, além de caracterizar ato ilicito decorrente do método de gestéo por injaria,

ensegjando aindenizacéo postulada.

As posturas imputadas a empresa ré, no tocante as exigéncias de
manifestacdo de adesdo a filosofia do empregador, através da danca e manifestagcbes motivacionais -
cheers, ndo revelam aptiddo para provocar sentimento de dor, humilhacdo e aviltamento que caracterizam

0 dano de naturezamoral. A "obrigagdo" de dancar e cantar, dentro do local e no horério de trabalho, ndo

chega a ultrapassar as fronteiras do mero dissabor e adentrar na seara do sofrimento moral.

Ademais, a experiéncia em processos semel hantes tem constatado que o
grito de guerra é realizado genericamente, participando os empregados mais graduados e 0s menos
graduados na hierarquia empresarial, ndo se configurando, portanto, qualquer afronta a esfera moral do
obreiro. Ao contrério, a préatica visa aintegracéo dos empregados ao grupo de trabalho e motivé-los para o
servico. Vale destacar que o grito de guerra e a danca também tém o condéo de aliviar atensdo e relaxar

os trabalhadores para que possam enfrentar ajornada de trabalho di&ria.

Inexistindo, portanto, ato ilicito do empregador, ndo ha como condenéa-lo,

por esta razdo, no pagamento de indenizacdo por dano moral relativa a participagdo nos cheers.

Voto do(a) Des(a). SERGIO TORRES TEIXEIRA

O problema, dentro do respectivo contexto, € a existéncia de um quadro
fatico no qual o empregado é obrigado a participar de uma atividade que 0 mesmo considera como

humilhante segundo seu pensamento pessoal.
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E 6bvio que para alguns trabal hadores de mentes mais "abertas' e de perfil
mais "moderno”, atuar voluntariamente ao lado de colegas dentro de uma atividade de canto, gritos e
dancas, destinada aincentivar o individuo e afortalecer o sentimento de equipe, certamente podera ser

desenvolvida sem maiores constrangi mentos.

Seria 0 equivalente aos incentivos utilizados em atividades esportivas para
unir o time e extrair o maximo do potencial de cadajogador. Suficiente € ver um jogo de volei ou, mais
adequado ainda, de futebol americano (profissional ou universitério) paratestemunhar o estimulo

emocional gerado por tais praticas.

No entanto, é igualmente 6bvio que a receptividade atais atividades ndo é

uniforme diante de todos os trabal hadores membros de um grupo.

Para muitos individuos, atividades tipicas dos chamados " Cheers* (como
"gritos de guerra’, cantorias, dancas, etc.) geram um imenso constrangimento. Por serem pessoas mais
simples e timidas, "fechadas' atais processos modernos de incentivos no meio profissional, os
respectivos trabal hadores sentem grande desconforto em gritar, cantar e/ou dangar perante os seus

colegas.
Nada mais natural .

A diferenca de um para outro individuo, quanto a suareacdo em face de tal
"inovacaon" na estratégia empresarial, é perfeitamente compreensivel dentro da diversidade cultural que

caracteriza da sociedade brasileira contemporanea.

E como uma uniformidade de receptividade seria algo impossivel de ser
alcancado, a Unica forma de uma empresa promover tal forma de incentivo sem provocar constrangimento
naguel es empregados naturalmente adversos a tal forma de atividade seria deixar claro, absolutamente
claro, que a participagdo ou ndo do empregado na mesma deve ser algo compl etamente voluntario e
espontaneo e que nada, absolutamente nada, de prejudicial ocorrera se 0 mesmo néo aderir as respectivas

préticas.

Mastal quadro de absoluta voluntariedade &, na prética, inalcancével. E
|6gico que, sendo uma prética proposta e incentivada pela empresa, qualquer individuo que néo aderir
ficard com temor de que sua recusa serd mal vista pel os seus superiores e demais colegas, gerando um

constrangi mento intoleravel.
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Dentro de um contexto no qual a uniformidade de reacdes sobre uma
atividade "né&o convenciona" é algo impossivel de ser alcancado, a empresa, ao criar, em um ambiente de
trabalho no qual convivem pessoas de perfis diversificados, uma situacdo na qual a ndo participagéo do
empregado sera naturalmente considerada como fator desagregador e de exclusdo, ultrapassa os limites da

razoabilidade no exercicio do seu poder diretivo.

Somente num clima de absoluta voluntariedade, na qual a participagdo ou
ndo do empregado fosse livre e espontanea e na qual nenhuma espécie de repercussao negativa seria
gerada pela recusa em participar, € que ndo existiriailicitude na sua conduta.

E né&o é este o quadro evidenciado diante dos tribunais.

Ainda que se admita que a obrigagdo em participar detais circulos de
"Cheering" ndo era expressa, ndo ha duvida de que estardimplicita na propria conduta da empresa, ao
promover e estimular a participacdo de todos os trabal hadores em tais " cantos, dancgas e gritos de guerra’

em reunides didrias.

Estando todos incentivados a participar da atividade, quais as reais chances

do empregado entender que agquela atividade fosse realmente voluntéria e espontanea?

Aquele que se recusasse a participar, 16gica e naturalmente, acabaria por se
sentir "fora do grupo" e mesmo ameacado de alguma outra forma de exclusdo. E, como é evidente, a
simples imposi¢ao implicita em participar de uma atividade "ndo convencional” (mesmo que destinada ao
incentivo e ao "bonding" de integrantes de um grupo, como é um "grito de guerra" do tipo "cheer", com
cantoria e danga), gera, naturalmente, uma sensacao de constrangimento sobre o empregado de perfil mais

timido e fechado.

Reconhece-se, destarte, a submiss&o dos trabal hadores a uma situagéo
continua de constrangimento. E, como consequéncia de tais constatacdes, faz jus a reparacéo pel os danos

morais.

Voto do(a) Des(a). FABIO ANDRE DE FARIAS

Vistos etc.
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Trata-se de incidente de uniformizacao de jurisprudéncia quanto a
caracterizagcdo de dano moral em razdo da exigibilidade empresarial de dancar o rito de guerra de empresa
("cheers").

Endosso 0 posicionamento constante do voto codutor, pois a meu ver, o
que se evidencia aqui € o constrangimento pela obrigatoriedade de uma pratica ndo desejada e ndo a
préticaem si. Sendo relevante observar que a agdo exigida ndo se constitui em condic¢édo razoavel mente
exigivel de todos os empregados de forma a aderir ao contrato de trabalho. Ou sgja, ndo se ha de imaginar
que um empregado que foi contratado para realizar vendas se obrigou a exercer o "cheers'. O mesmo

pode-se dizer das demais atividades necessérias a execucdo da finalidade empresarial.

"EMENTA: DIREITO DO TRABALHO E DIREITO PROCESSUAL DO
TRABALHO. RECURSO DA RECLAMADA. BANCO DE HORAS. PREVISAO CONVENCIONAL.
FORMALIZACAO MEDIANTE ACORDO COLETIVO DE TRABALHO. INOBSERVANCIA DOS
REQUISITOS. INVALIDADE A compensacao de horario, mediante Banco de Horas, a ser implantado
por meio das normas coletivas, nos moldes do que prevé o artigo 59, § 2°, da CL T, por forca de Medida
Provisoria diversas vezes reeditada, s pode ser reconhecido se as condic¢des gjustadas com o sindicato da
categoria profissional forem comprovadas, 0 que ndo se verifica na hipétese sub judice. Recurso ordinario
empresarial improvido quanto ao particular. ACUMUL O DE FUNCOES. DIFERENCA SALARIAL. A
comprovacao do desvio de funcdo associado a confissdo de que tal desvio decorre da possibilidade de a
reclamante desempenhar funcgdes mais qualificadas do que aquel as constantes na CTPS, e, portanto,
mel hores remuneradas, impde a reclamada o 6nus processual quanto a demonstracéo da validade de tal
alteracdo contratual, ou sgja, da concordancia do empregado e de auséncia de prejuizo ao obreiro, sob
pena de nulidade. Contudo, tal fato sequer restou anotado na CTPS do obreiro ou em algum outro
instrumento contratual, impondo-se presumir que a ateracdo contratual decorreu do alvedrio empresarial .
Recurso obreiro parcialmente provido quanto a este aspecto DANO MORAL. FUNDAMENTOS
DIVERSOS: PRATICA DE CHEERS E REVISTAS EM PERTENSES PESSOAIS. A prética do cheers -
grito de guerra ndo configura dano moral, em face da auséncia do animus de constranger, representando
prética cultural diversa que busca estimular a equipe de trabalho. Demais, a merainspecao visual de
bolsas, pastas e sacol as dos empregados, sem contato corporal e ausente qualquer evidéncia de que o ato
possua natureza discriminatoria, ndo € suficiente para, por si SO, ensgjar reparagdo por dano moral.
Recurso ordinério obreiro improvido quanto ao particular. (Processo: RO - 0000152-35.2013.5.06.0023,
Redator: Fabio André de Farias, Data de julgamento: 23/02/2015, Terceira Turma, Data de publicagéo:
09/03/2015)"

"EMENTA: 1. RECURSO ORDINARIO DA RECLAMANTE. BANCO
DE HORAS. PREVISAO CONVENCIONAL. FORMALIZACAO MEDIANTE ACORDO COLETIVO
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DE TRABALHO. INOBSERVANCIA DOS REQUISITOS. INVALIDADE A compensagao de horario,
mediante Banco de Horas, a ser implantado por meio das normas col etivas, nos moldes do que prevé o
artigo 59, 8 2°, daCL T, por forca de Medida Provisoria diversas vezes reeditada, sd pode ser reconhecido
se as condicdes gjustadas com o sindicato da categoria profissional forem comprovadas, 0 que ndo se
verifica na hip6tese sub judice. In casu, ndo se observa, porém, o cumprimento das condicdes veiculadas
na norma coletiva, em face da ndo juntada aos autos de documentos que induzam atal concluséo, tais
COmo a comunicagao, por escrito e com antecedéncia de 72h, da compensacdo da folga do banco de horas
ao empregado DANO MORAL. FUNDAMENTOS DIVERSOS. PRATICA DE CHEERS. Paraa
caracterizagdo do dano moral € necessaria a comprovacdo de trés requisitos, quais sejam: a existéncia do
ato ilicito, a ocorréncia de culpa por parte do empregador e a comprovacdo de nexo causal entre os dois
elementos. Todavia, 0 ato ilicito praticado deve ocasionar um prejuizo que transponha a esfera material do
trabalhador, afetando direta ou indiretamente a sua paz, tranquilidade, liberdade, integridade fisica, honra
e 0s demais interesses pessoais, de maneira a ensgjar uma reparagao pecunidria. A prética do cheers - grito
de guerra ndo configura dano moral, em face da auséncia do animus de constranger, representando prética
cultural diversa que busca estimular a equipe de trabalho, atuando como conduta de integracéo entre os
funcionarios da empresa. Ademais, ndo restou evidenciado que existia obrigatoriedade de participagdo nas
atividades indicadas. ADICIONAL DE INSALUBRIDADE. ROBUSTEZ DO LAUDO PERICIAL. O
laudo pericial € instrumento técnico-cientifico de constatacdo, apto a demonstrar a veracidade de
determinadas situactes féticas rel acionadas as al egacdes das partes e sua conclusdo somente pode ser
invalidada por prova robusta em sentido contrario, hipétese esta que ndo ocorreu nos autos. Embora o juiz
ndo esteja adstrito as conclusdes do laudo pericia (art. 436 do CPC), podendo formar suas conviccdes
com outros elementos e provas existentes, € certo que ndo pode desprezar a prova técnica, sobretudo
quando esta se revela eficiente para esclarecer a situacdo insalubre a qual era submetido o reclamante.
Recurso ordinério parcialmente provido. 2. RECURSO ORDINARIO DA RECLAMADA. MULTA DO
ART. 477 DA CLT. DIFERENCAS DEFERIDAS EM JUiZO. NAO INCIDENCIA. A multado art. 477,
88° da CL T deve ser aplicada nos casos de mora do empregador, em raz&o da inobservancia do 8§ 6° deste
dispositivo consolidado, o qual dispde que o pagamento das verbas rescisorias deve ocorrer até o primeiro
dia util imediato ao término do contrato, ou até o décimo dia, contado da data da notificacdo da demisséo,
quando da auséncia do aviso prévio, indenizacdo do mesmo ou dispensa do seu cumprimento. Ressalte-se,
que eventual deferimento de titulos trabal histas na esferajudicial, o que em tese acarretaria em uma
diferenca nas verbas resilitérias, ndo enseja a aplicacdo da multa, porquanto os titulos incontroversos ja
foram pagos no prazo legal, apenas importando para o caréter penalizador da multa, o lapso tempora que
se deu o adimplemento. Recurso ordinario parcialmente provido. (Processo: RO -
0001183-52.2012.5.06.0144, Redator: Fabio André de Farias, Data de julgamento: 10/11/2014, Terceira
Turma, Data de publicagéo: 21/11/2014)"
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"EMENTA: DIREITO DO TRABALHO E DIREITO PROCESSUAL DO
TRABALHO. RECURSO DA RECLAMADA. BANCO DE HORAS. PREVISAO CONVENCIONAL.
FORMALIZACAO MEDIANTE ACORDO COLETIVO DE TRABALHO. INOBSERVANCIA DOS
REQUISITOS. INVALIDADE A compensacao de horario, mediante Banco de Horas, a ser implantado
por meio das normas coletivas, nos moldes do que prevé o artigo 59, § 2°, daCL T, por forca de Medida
Provisoria diversas vezes reeditada, sO pode ser reconhecido se as condigdes g ustadas com o sindicato da
categoria profissional forem comprovadas, o que ndo se verifica na hipotese sub judice. PARTICIPACAO
NOS LUCROS E RESULTADOS. Na questao de distribuicdo de prémios pela participacdo nos lucros,
resta evidente que o trabalhador ndo possui meios de apuracdo das metas e quantificagdo dos resultados,
cabendo areclamada a iniciativa de tais procedimentos, os quais confessa ndo haver adotado, ndo
podendo ficar, ad eternum, sem cumprir com seus deveres. REAJUSTE SALARIAL DE 7% PREVISTO
NA CCT DE 2010/2011. Havendo sido demonstrado que a rescisdo foi paga sem considerar o regjuste
salarial de 7% previsto na clausula quintada CCT do periodo 2010/2011. devido o pagamento. Recurso
ordinario dareclamadaimprovido. DIREITO DO TRABALHO E DIREITO PROCESSUAL DO
TRABALHO. RECURSO DA RECLAMANTE. HORAS EXTRAS E REPERCUSSOES.
MODIFICACAO DO JULGADO PRELIMINAR DE NAO CONHECIMENTO DO RECURSO. FALTA
DE INTERESSE JURIDICO PROCESSUAL.AUSENCIA DE SUCUMBENCIA RECIPROCA.
Verificando-se que o juizo de primeiro grau deferiu o pedido de horas extras e suas repercussoes,
inclusive as de intervalo intrajornada, nos exatos termos dainicial, a conclusdo que se impde € o
acolhimento da preliminar. DOENCA OCUPACIONAL. REINTEGRACAO. DECLARACAO DE
NULIDADE DA DISPENSA E INDENIZACOES CORRELATAS. INOCORRENCIA. NZo havendo a
reclamante logrado éxito em comprovar que as doencas de que é portadora guardam correlacdo direta e
exclusiva com as atividades que desempenhou na reclamada, a conclusdo que se impde € ado
improvimento dos pedidos fundados na doenca ocupacional. ACUMUL O DE FUNCOES.
EVENTUALIDADE. DIFERENCA SALARIAL. IMPOSSIBILIDADE. O contrato de trabalho
pressupde a disponibilizacdo daforca de trabalho do empregado em prol do empregador, respeitando, por
evidente, a condicdo humana e o caréter socia do trabalho, podendo dispor o empregador do seu poder
diretivo, no intuito de melhor viabilizar o empreendimento. No caso dos autos, o eventual acumulo de
funcdo de encarregada de setor, em alguns dias e por poucas horas, ndo assegura o direito ao plus salarial
pretendido, em face mesmo do exiguo tempo e da eventualidade dos acontecimentos. DANO MORAL.
FUNDAMENTOS DIVERSOS: PRATICA DE CHEERS E REVISTA INTIMA. A préticado cheers -
grito de guerra ndo configura dano moral, em face da auséncia do animus de constranger, representando
prética cultural diversa que busca estimular a equipe de trabalho. A revista intima de empregados, por sua
vez, extrapola o poder fiscalizatério empresarial, mormente quando o empregador possui outras formas de
proteger seu patrimoénio. DESCONTOS RESCISORIOS. POSSIBILIDADE LEGAL. Havendo sido

comprovado que os descontos rescisorios foram cometidos em decorréncia de beneficios of erecidos pelo
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empregador, a concluséo a que se impde e a de que foram prati cados legal mente, mormente quando o
contrato de trabalho foi rescindido antes do fim do més. Recurso ordinério obreiro parcia mente provido.
(Processo: RO - 0000730-35.2011.5.06.0001, Redator: Fabio André de Farias, Data de julgamento:
09/09/2013, Terceira Turma, Data de publicagao: 19/09/2013)"

Voto do(a) Des(a). PAULO ALCANTARA

Vistos etc.

A matéria objeto do presente Incidente de Uniformizacéo de
Jurisprudénciatrata da indenizagdo por danos morais decorrentes da imposi¢&o ao trabal hador de cantar e

dancar o rito de guerra de empresa (cheers).

Delogo, insta mencionar que o presente Incidente de Uniformizacdo de
Jurisprudéncia, € proveniente do Tribunal Superior do Trabalho, oriundo do nosso Processo n°
0001281-97.2011.5.06.0001, no qual se cuida, inclusive, daindenizacéo por danos morais decorrentes da

imposi¢éo ao trabalhador de cantar e dancar o rito de guerra de empresa (cheers).

Em algumas decisdes no ambito deste Tribunal, o entendimento é de que é

devida aindenizagdo. Ha ainda outras Turmas no ambito deste Regional que entendem indevida a

reparacao.

Porquanto, divergindo da eminente Relatora, passo a expor meu

posi cionamento retratado em vérios julgamentos que atuei como relator.

O dano moral tem estreita relagdo com a intimidade da pessoa, pois, sofre

um dano a sua moral.
De modo jareiterado, tenho entendido como Y ussef Cahali quando disse:

No plano da responsabilidade civil, vem-se acentuando especia relevo aos
aspectos dolorosos, a dor e ao sofrimento subjetivamente padecido pelo ofendido em razéo das |esbes

deformadoras de suaintegridade fisica (...)

Com efeito, nossos tribunais, mai s recentemente, tendem aidentificar o

dano moral especialmente nos efeitos dolorosos da leséo causada pelo ato ilicito, no sofrimento pessoal,
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na dor-sentimento, nos seus reflexos de ordem psiquica e no proprio esquema de vida com alteracdes

substanciais, sejano ambito do exercicio de atividades profissionais como na simples relacdo do cotidiano

relacionamento social.

Nos dias atuais, ao influxo das concepcgoes filosofico-sociais mais

modernas, as quais o direito ndo poderia permanecer insensivel, busca-se a valoragdo do ser humano na

plenitude de sua existéncia fisico-espiritual, do ser humano dotado de sentimentos e de autoestima, do ser

humano como ente inacabado que anseia sua progressiva integracdo nas relagées de vida em sociedade.

(pagina 225)

(.)

0 prejuizo davitima deve ser aguilatado numa visdo humanistica. O

homem - obra-prima do Criador, ndo pode ser avaliado sob o prisma materialista, porque, dotado de

atributos, de ornamentos que constituem sua personalidade, deve encontrar no direito um porto seguro

capaz de proteger suaintegridade fisica, sua dignidade, suas potenciaidades, sem a preocupacao de

indagagtes maiores, como se deixou de auferir rendas, se é abastado ou se ja desfruta do 6cio. (p. 226).

(Dano Mora - Revistados Tribunais)

Na conceituagdo de Marcus Claudio Acquaviva, in Dicionério Juridico

Brasileiro, Editora Juridica Brasileira, 1998, Sdo Paulo, pag. 442:

Dano moral - Prejuizo de ordem patrimonial, suscetivel de indenizagéo.

Esta espécie de dano lesiona, principalmente, aintimidade, a honra e o bom nome do individuo ou de sua

familia. Com efeito, observa José de Aguiar Dias que, qguando ao dano ndo correspondem as

caracteristicas do dano patrimonial, estamos na presenca do dano moral. No dizer de Antdnio Chaves,

(o]

dano moral é ador resultante da violag&o de um bem juridicamente tutelado sem repercussdo patrimonial.

Segjaador fisica- dor-sensacdo como a denomina Carpenter -, hascida de umalesdo material; sejaa dor

moral - dor-sentimento - de causa material. Outro eminente civilista, Wilson Melo da Silva, conceitua o

dano moral como as lesbes sofridas pelo sujeito fisico ou pessoa natural de direito em seu patrimonio

ideal, entendendo-se por patrimonio ideal, em contraposi¢ado ao material, o conjunto de tudo aquilo que

ndo seja suscetivel de valor econdmico. Vérios dispositivos legais tratam da matéria, v.g. osarts. 5°, V e

X daCFe76e159do CC(..)

Assim, a caracterizacdo do dano moral esta no excesso, no abuso

desnecesséario, no tratamento humilhante sofrido pelo empregado.

Limongi Franca ao tratar do ato ilicito diz:
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O art. 159 do Cédigo possibilita aformulacdo do que poderiamos chamar
de conceito legal de ato ilicito, cujos termos nos parecem oportunos. Seria 0 seguinte: ato ilicito é toda
acdo ou omissdo voluntéria, ou que implique negligéncia ou imprudéncia, cujo resultado acarrete violagéo

de direito ou ocasione prejuizo a outrem.

(...) A consequéncia praticado ato ilicito, devidamente caracterizado € a

obrigacédo de reparar o dano (CC, art. 159, in fine).

De logo, ressalto que entendo que as téticas motivacionais adotadas pelas
empresas concernentes na participacdo em "gritos de guerra', e "dancas - (cheers)", ndo ferem adignidade
do empregado, salvo quando o expde de forma abusiva, causando-Ihe constrangimentos e humilhagdes.
Aindamais, quando ndo comprovada a obrigatoriedade da participagdo em tais eventos motivacionais,
bem assim inexistindo prova robusta quanto a possibilidade de ser o0 empregado punido em virtude de se

negar a participar das reunides, pelo gue entendo ndo caracterizado o dano moral.

Ante o exposto, voto pela prevaléncia da tese juridica de que ndo ha direito
aindenizag&o por danos morais decorrentes da participagdo, sendo obrigatoria, ao trabalhador natécnica

de cantar e dangar o grito de guerra de empresa (cheers).
Paulo Alcantara
Desembargador Federal do Trabalho

TRT da6?Regi&o
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