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1. INTRODUCAO

A Resolugao CSJT n© 259/2020, que instituiu o Modelo de Gestao
Estratégica da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus, prevé a
elaboracdo dos planos intraorganizacionais como desdobramento da estratégia
organizacional em planos tematicos que definem a forma de contribuicdo para o

alcance dos objetivos estratégicos.

Nesse contexto, o Ato CSJT.GP n© 84/2022 aprovou os Planos
Intraorganizacionais da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus em trés

areas tematicas, sendo uma delas o tema “Orcamento e Financas”.

A partir das diretrizes do Plano Intraorganizacional da Justica do Trabalho
na tematica “Orcamento e Finangas”, foi entdo elaborado o presente documento,
alinhado ao Plano Estratégico Institucional do Tribunal do Trabalho da Sexta
Regido (Ciclo de Gestao 2021-2026) e com foco no objetivo estratégico
“Aperfeicoar a Gestdo Orgamentdria e Financeira”, atinente a perspectiva de

aprendizado e crescimento.

O presente plano apresentara as iniciativas que este Regional desenvolvers3,
através da sua Secretaria de Orgcamento e Financas, buscando assegurar a
eficiéncia da gestdo de custos vinculada a estratégia, aprimorar os mecanismos de
administracdo orcamentaria, financeira e contabil, com dados integros sobre o
planejamento e a qualidade de sua execucdo, visando a eficaz e eficiente

alocacao/aplicagao dos recursos disponiveis.

PLANO INTRAORGANIZACIONAL DO TRT6 2023/2026 - Tema: Orcamento e Finangas \



2. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A gestdao orcamentaria, financeira e contabil é imprescindivel para as
organizacoes publicas, pois a sua atuacdo eficiente pressupde o bom uso dos
recursos publicos. Ainda mais em um cenario de escassez de recursos e de
necessidades crescentes, marcado por Emendas Constitucionais que restringem o
gasto publico, torna-se fundamental garantir a aderéncia entre o planejamento, o

orcamento e a sua execucgao orcamentario-financeira.

Para tanto, faz-se necessario que a aplicacdo dos recursos disponiveis
esteja alinhada as necessidades prioritarias e essenciais do Tribunal, atendendo a
missdo institucional e auxiliando no alcance dos objetivos estratégicos do Poder

Judiciario, especialmente no ambito da Justica do Trabalho.

Dessa forma, vinculado ao tema de Orcamento e Financas, instituiu-se o
objetivo estratégico “Aperfeicoar a Gestdo Orcamentaria e Financeira”, destinado a
assegurar a eficiéncia da gestao de custos vinculada a estratégia, por meio do
funcionamento aperfeicoado e universal de mecanismos de administragao
orcamentaria e financeira, com dados integros sobre o planejamento e a qualidade

da execugao do orgamento.

Assim, a Secretaria de Orcamento e Finangas deste Regional elaborou o presente
Plano Intraorganizacional, na tematica de Orcamento e Financas, para o periodo
de 2022 a 2026, baseado em conceitos constantes da ferramenta de gestao
Balanced Scorecard (BSC), e apresentando iniciativas a serem empreendidas para
o alcance do objetivo estratégico em tela, a partir das diretrizes estabelecidas pelo
CSJT, conforme Ato CSJT.GP n© 84/2022.
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3. IDENTIDADE ESTRATEGICA DA SECRETARIA DE ORCAMENTO E
FINANCAS

A Identidade Estratégica da Secretaria de Orcamento e Finangcas do TRT6
compreende a MISSAO organizacional, ideologia central ou razdo de existir; a
VISAO, projecdo de futuro; e os VALORES, principios compartilhados e foi
elaborada de forma participativa, por meio da colaboragao dos(as) servidores(as)
gue compdem a unidade através do preenchimento de formuldrio com respostas
relacionadas aos temas estratégicos para subsidiar a elaboracdo do Plano

Intraorganizacional de Orcamento e Finangas.

Missao

Apoiar a condugdo da politica de gestdo orcamentaria e
financeira do TRT6, com vistas ao seu aprimoramento em
beneficio da sociedade, contribuindo para a paz social e
=~ fortalecimento da cidadania.
MISSAO

Visao

Ser reconhecida pela exceléncia desempenhada no apoio a
gestdo orcamentaria, financeira, contabil e de custos do
TRT6, contribuindo para a promocao da ética, da
eficiéncia, da efetividade e da transparéncia na
governanca judiciaria.

Valores

Eficiéncia - Etica - Inovagdo - Transparéncia -Efetividade -
Comprometimento - Valorizagdo das pessoas.
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3.1 Missao

Apoiar a conducao da politica de gestdao orgcamentaria e financeira do TRT6,
com vistas ao seu aprimoramento em beneficio da sociedade, contribuindo para a

paz social e fortalecimento da cidadania.
3.2 Visao

Ser reconhecida pela exceléncia desempenhada no apoio a gestao
orcamentaria, financeira, contabil e de custos do TRT6, contribuindo para a
promocao da ética, da eficiéncia, da efetividade e da transparéncia na governanga

judiciaria.
3.3 Valores

e Eficiéncia: atuar com agilidade e presteza para o atingimento das metas
estabelecidas.

e Etica: tomar decisdes e agir com base no respeito, probidade, equidade e
integridade.

e Inovacgao: estimular novas formas de trabalho, sempre pensando em
agregar valor a organizagao.

e Transparéncia: dar visibilidade aos trabalhos realizados pela Secretaria de
Orcamento e Finangas do TRT6 a todos(as) servidores(as) que fazem parte
da organizagao e Sociedade.

e Efetividade: alcancar os resultados por meio da utilizacdao dos recursos
disponiveis de maneira mais inteligente, econ6mica e precisa.

e Comprometimento: preservacao do interesse publico e compromisso com
a qualidade, os requisitos e o0s prazos estabelecidos para os servicos
prestados.

e Valorizacdao das pessoas: buscar a melhoria continua da qualidade de

vida no trabalho.
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4. ANALISE DE AMBIENTE INTERNO E EXTERNO - MATRIZ SWOT

A utilizacdo da metodologia do BSC tem contribuido significativamente para
a criacao de uma cultura de medicao e avaliacao do desempenho, propiciando ao
Tribunal melhorar a sua capacidade de respostas frente as demandas externas

advindas da sociedade.

Nesse cenario, e visando a realizacdo de uma analise clara e eficaz sobre o
objetivo estratégico em foco, é que foi construida uma matriz SWOT, utilizada para
evidenciar as Forcas (Strength), Fraquezas (Weakness), Oportunidades
(Opportunity) e Ameacas (Threat) que permeiam a Secretaria de Orcamento e

Finangas no atual contexto.

A fim de diminuir o impacto que ameacas externas a Secretaria de
Orcamento e Finangas podem causar, as principais fraquezas da unidade sao
evidenciadas para que sejam trabalhadas. No mesmo sentido, as forgas sao
destacadas para que sejam aprimoradas e consigam alavancar o impacto que

oportunidades externas podem causar a Secretaria.
4.1 Analise de ambiente interno
As principais FORCAS da Secretaria sdo:

e Qualificacdo, comprometimento, experiéncia e resiliéncia do corpo técnico;

e Bom relacionamento entre as areas orcamentaria, financeira, contabil e de
pagamento de pessoal do Regional;

e Ambiente aberto as discussdes entre as unidades internas e externas

proporcionando a busca de solugdes referentes ao escopo da tematica.
As principais FRAQUEZAS da Secretaria sao:

e Insuficiéncia e rotatividade do quadro de pessoal;
e Possivel perda de servidores e servidoras (aposentadoria);
e Alta atuacgao operacional, dificultando a gestdo estratégica da tematica;

e Capacitacao insuficiente na utilizagdao de novos sistemas.
4.2 Analise de ambiente externo

As principais OPORTUNIDADES para a Secretaria sao:
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e Parcerias entre os Tribunais Regionais do Trabalho;
e Demanda da sociedade por uma gestdo publica eficaz e transparente;
e Avancos na area de tecnologia da informagao;

e Crescente atuacdo dos 6érgaos de controle no que tange a determinacdo do

cumprimento dos dispositivos legais atinentes ao tema.

As principais AMEACAS para a Secretaria sao:

e Constante alteracao na legislacao vigente;

e Imposicao de limites para os gastos publicos em decorréncia de limitagoes;

legais ou queda da arrecadacao de receitas da Unido;
e Cenario econdmico com a necessidade de forte ajuste fiscal;

e Indisponibilidade de servigos de internet/rede/transmissao de dados.

Fraquezas (Weakness)

Forgas (Strength)

* Qualificagdo, comprometimento,
experiéncia e resiliéncia do corpo técnico

Insuficiéncia e rotatividade do quadro de

* Bom relacionamento entre as areas pessoal
o N g * Possivel perda de servidores e servidoras
orgamentaria, financeira, contabil e de sl

pagamento de pessoal do Regional
Ambiente aberto as discussoes entre os
setores internos e externos
proporcionando a busca de solugdes
referentes ao escopo da temdtica

Oportunidades (Opportunity)

Apoio do CSIT na consecugdo das atividades
Parcerias entre os TRTs

Demanda da sociedade por uma gestao
publica eficaz e transparente

Avangos na drea de tecnologia da
informagdo

Crescente atuagdo dos drgdos de controle
no que tange a determinagdo do

Alta atuagdo operacional, dificultando a
gestdo estratégica da tematica
Capacitagdo insuficiente na utilizagdo de
novos sistemas

Ameagcas (Threat)

Constante alteragdo na legislagdo vigente
Imposigdo de limites para os gastos
publicos em decorréncia de limitagdes
legais ou queda da arrecadagdo de receitas
da Unido

Cenario econémico com a necessidade de
forte ajuste fiscal

cumprimento dos dispositivos legais
atinentes ao tema.
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5. OBJETIVO ESTRATEGICO VINCULADO DIRETAMENTE AO
PLANEJAMENTO INTRAORGANIZACIONAL DE ORCAMENTO E FINANCAS

O Mapa Estratégico do TRT6 2021/2026 é visto sob trés perspectivas:
Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento. Dentro dessas
perspectivas, ha 11 objetivos estratégicos que devem ser perseguidos pela

organizagao para o cumprimento da missao e alcance da visao de futuro.

A Secretaria de Orcamento e Financas contribui, diretamente, para que a
Organizacdo alcance o objetivo “Aperfeicoar a Gestdo Orcamentaria e

Financeira” da Perspectiva "Aprendizado e Crescimento”.

Desta forma, a elaboracdo deste Plano Intraorganizacional, além de
cumprir o disposto na Resolugdao CSJT n® 259/2020, visa orientar a Secretaria de
Orcamento e Financgas para o alcance do objetivo supramencionado através dos
conceitos postos e dos desdobramentos através dos planos de acdo direcionados

as unidades que compdem a Secretaria.
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6. EXECUCAO E ACOMPANHAMENTO DO PLANO INTRAORGANIZACIONAL

A execucdo do Plano Intraorganizacional sera realizada pelas unidades da
Secretaria de Orcamento e Finangas cujas atividades estao correlacionadas a
cada iniciativa estratégica, ficando o seu acompanhamento a cargo da Assistente

da Secretaria de Orgamento e Finangas.

Para elaboracdao do presente plano, as iniciativas estratégicas e suas
respectivas entregas foram definidas de forma participativa, a partir da analise e
consolidacdo pela Secretaria de Orgamento e Financas de sugestdes dos(as)

servidores(as) das unidades interessadas.
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7. MAPA ESTRATEGICO DO TRT6

" Mapa Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da Sexta Regiao 2021/2026

_)

Planejamento Missao Visao Valores
Ectrategico TRT6 Acessibilidade | Agilidade |
2021-2024 Realizar Justica, no dmbito das relagBes de Ser reconhecida como uma justica célere, Comprometimento | Efetividade |
trabalho, contribuindo para a paz social e o efetiva e comprometida com os direitos Eficiéncia | Etica | Inovacao | Respeito a
fortalecimento da cidadania. sociais. diversidade | Seguranca Juridica |

Sustentabilidade | Transparéncia |
Valorizacdo das Pessoas

Perspectivas
Objetivos Estratégicos
Fortalecer a comunicacao e as Promover o trabalho decenteea
parcerias institucionais sustentabilidade
f ., !

Processos Internos

. r ; Promover a integridade e a
Garantir a duracao razoavel do = ¢ <
transparéncia em relacio acs atos de
processo

ﬁ \ p A gestdo praticados 4

Garantir a efetividade do tratamento Assegurar o tratamento adequado dos Fortalecer a Governanca e a Gestdo
das demandas repetitivas cenflitos trabalhistas Estrategica

7 ™~

Aprendizado e Crescimento . .
; v Aprimorar a infragstrutura ;
Aperfeicoar a Gestao s e Aprimorar a2 Governanca de Incrementar modelo de
1: . fisica, material, de TICe de S <
@ Orgamentaria e Financeira TIC e a protecdo de dados Gestao de Pessoas

seguranca institucicnal
\ J N I I " J
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ANEXO 1. ALINHAMENTO DO PLANO INTRAORGANIZACIONAL - TEMA ORCAMENTO E FINANCAS DO TRT6
2023/2026 COM AS DIRETRIZES DEFINIDAS NO PLANO INTRAORGANIZACIONAL DA JUSTICA DO TRABALHO

DIRETRIZES DE ORCAMENTO E FINANCAS
DA JUSTICA DO TRABALHO

PLANO INTRAORGANIZACIONAL DE ORCAMENTO E FINANCAS

DO TRT6

CONTEXTUALIZAGAO

DIRETRIZES

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

FINALIDADES

METAS/PRAZOS

A administracdo deve se
preparar para uma gestao
que implemente as
condicbes necessarias ao
aperfeicoamento da gestao
dos recursos publicos. O
incentivo para a utilizagao
das informacdes de custos
auxiliara no momento da
tomada de decisdes pelo
gestor publico.

Diretriz 1 - Alocar
corretamente os custos da
Justica do Trabalho nos
Centros de Custos
apropriados.

Diretriz 2 - Fornecer
informacgdes de custos
como instrumento de apoio
as decisGes gerenciais.

Diretriz 3 - Desenvolver
métricas para o controle
dos gastos com pessoal,
como por exemplo o
cumprimento dos limites da
Lei de Responsabilidade
Fiscal.

Diretriz 4 -Desenvolver
métricas para avaliacdo da
qualidade do gasto ou
aplicar alguma ja existente,
como por exemplo o
Indicador de Produtividade
Comparada - IPC Jus.

1- Ampliar o conhecimento dos
gestores para a correta indicacao
da insténcia para a qual a
despesa foi destinada.

Promover a adequada classificacao

do registro dos centros de custos.

Até o final do ano
de 2024

2- Estudar a possibilidade de
formacao de um banco de dados
gue permita a sua utilizacdao no
processo de tomada de decisdo.

Proporcionar a utilizacdo dos dados
dos centros de custos como
ferramenta gerencial.

Até o final do ano
de 2025

3- Mensurar, em periodos ndo
coincidentes com os da
elaboracdo do RGF, a relagao
entre a despesa com pessoal e a
Receita Corrente Liquida - RCL.

Instituir formalmente mecanismos de

controle voltados para a observancia
dos limites da despesa com pessoal.

Até o final do ano
de 2026

4- Monitorar a execugao
orcamentaria das despesas
discricionarias por intermédio do
1IEDD.

Otimizar o processo de utilizagdo
da dotacgao autorizada.

Até o final do ano
de 2023




A Emenda Constitucional n°
95 - EC 95, de 15 de
dezembro de 2016,
estabeleceu o Novo Regime
Fiscal no @mbito dos
Orcamentos Fiscal e da
Seguridade Social da Unido,
que vigorara por vinte
exercicios financeiros. A
referida emenda faz com
que as despesas primarias
da Unido passem a ter um
teto fiscal a ser observado,
cujo parametro principal
relaciona-se aos
pagamentos efetivos do
exercicio de 2016,
reajustados anualmente
pela inflagdo do periodo
(IPCA-e).

Diretriz 5 - Criar
mecanismos para priorizar
0 pagamento de despesas
do exercicio, em
detrimento da criacdo de
despesas a serem inscritas
em restos a pagar.

5- Realizar maior
acompanhamento das despesas
gue ndo possuem pagamentos
mensais estabelecidos
contratualmente.

Estimular a realizacdo da fase de
pagamento das despesas dentro do
préprio exercicio ao qual
pertencem.

Até o final do ano
de 2024

O aumento da produtividade
do setor publico viabiliza a
oferta de servigos no
contexto de recursos
limitados e demandas
crescentes. Desse modo, é
importante implementar as
condicles necessarias ao
aperfeigopamento da gestdo
dos recursos publicos.

Diretriz 6 - Promover a
transparéncia das
atividades orgamentarias e
Financeira da Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus.

Diretriz 7 - Buscar
parcerias com 6rgdos de
controle.

Diretriz 8 - Propiciar as
condigGes orcamentarias e
financeiras para o
desenvolvimento e a
geracao dos servigos

6- Publicar os dados referentes as
notas fiscais no sitio eletronico do
TRT6.

Promover maior publicidade da
realizagao das despesas com
aquisicao de bens e contratacao de
servigos.

Até o final do ano
de 2023

7- Buscar a participagao em
eventos promovidos pelos érgaos
de controle que abordem a
tematica.

Obter maior conhecimento dos
orgaos de controle no que diz
respeito a seu posicionamento no
tocante a conformidade e boas
praticas.

Até o final do ano
de 2025

8- Diligenciar pela observancia ao
processo de trabalho relativo a
elaboragao da proposta
orcamentaria.

Assegurar a alocagao de recursos
orcamentarios as demandas
prioritarias do Tribunal.

Até o final do ano
de 2024




qualificados a serem
entregues a sociedade, de
forma sistematizada.

A integracao e padronizacao
dos sistemas
administrativos auxiliam o
processo de gestao
orcamentaria, financeira,
contabil e de custos. Entre
os beneficios gerados,
destaca-se a maior rapidez
e seguranca das
informacgdes geradas,
melhoria na qualidade dos
processos de trabalho e
reducdo de custos.

Diretriz 9 - Promover
sistematica e permanente
integracao entre os
principais sistemas
administrativos,
especialmente o relativo a
despesa de pessoal.

Diretriz 10 - Absorver
novas tecnologias de forma
otimizada.

9.1 - Buscar permanente
capacitagdo dos servidores
responsaveis pela
operacionalizagdo de sistemas
administrativos.

9.2 - Analisar se as solugdes
apresentadas pelos sistemas
atendem as obrigagdes legais e
demandas gerenciais.

Garantir a plena utilizacao dos
principais sistemas
administrativos, de forma
integrada.

Até o final do ano
de 2024

10 - Ampliar a utilizagdo do
Modulo de Viagens e Diarias do
SIGEO-JT de forma a contemplar
todo o processo de trabalho
relativo a concessdo, pagamento
e comprovacao de diarias.

Utilizar eficientemente os recursos
tecnoldgicos disponiveis.

Até o final do ano
de 2023




Elaboracao

Secretaria de Orcamento e Financas do Tribunal
Regional do Trabalho da 6° Regiao
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