
ATA REUNIÃO - Subcomitê de Gestão de Riscos TRT-6

1. IDENTIFICAÇÃO DA REUNIÃO

Identificador 3ª Reunião do Subcomitê de Gestão de Riscos em 2024

Data 13/12/2024

Horário 10:30 – 12:00

Local Reunião presencial – Sala de Reunião da Presidência

2. PAUTA

ID Descrição do item

01/2024 Prestação de Contas das ações tratadas na 2ª reunião do SGR

02/2024 Avaliação e acompanhamento dos Planos de Tratamento de Riscos

03/2024 Avaliação dos Riscos Residuais Altos e Muito Altos levantados em 2024

04/2024 Deliberações

3. PARTICIPANTES

Nome Lotação

1 Antiógenes Carneiro Pereira Filho Secretaria-Geral da Presidência

2 Renata Maria Pessoa Maranhão de Lima Corregedoria Regional

3 Wlademir Rolim Diretoria Geral

4 Alessandro Alcides de Souza Secretaria de Tecnologia da Informação e Comunicação

5 Avany Gomes da Cunha Cavalcanti Secretaria de Auditoria

6 Alexsandra Monteiro da Silva Coordenadoria de Integridade, Processos e Iniciativas
Nacionais

4. AUSÊNCIAS JUSTIFICADAS

Nome Lotação

1 Sergio Ricardo Batista Mello Secretaria Administrativa

2 Luciana Hazin Secretaria de Governança e Gestão Estratégica

5. CONVIDADOS

Nome Lotação

1 Saulo da Silva Brilhante Coordenadoria de Integridade, Processos e Iniciativas
Nacionais



6. DESENVOLVIMENTO

Item: Prestação de Contas das ações tratadas na 2ª reunião do SGR ID: 01/2024

1. A servidora Alexsandra Monteiro iniciou a sessão elencando a atuação da CIPIN em

relação às demandas elencadas na 2ª Reunião do Subcomitê Gestor de Riscos, destacando

os seguintes pontos voltados para o eixo de comunicação:

1) Criação de espaço específico voltado para a Gestão de Riscos Estratégicos, bem

como painel de acompanhamento do Portfólio de Riscos tratados pela Unidade.

2) Desenvolvimento de campanha voltada para divulgação da temática Gestão de

Riscos, com a publicação de pílulas de conhecimento, fixação de cartazes nas

instalações do Tribunal e de ações implementadas como resultado da pesquisa de

percepção da integridade.

2. Com relação ao eixo de conformidade e regulação, detalhou-se o início do processo de

análise de impacto de negócio (BIA) para elaboração do Plano de Continuidade de

Negócios com base nas demandas oriundas da Entic-Jud e da Correição Geral (Proad

17417/2023), bem como as seguintes ações implementadas:

1) Fixação do prazo de 3 meses para conclusão dos levantamentos de riscos.

2) Formalização e elaboração dos PTR mediante abertura de PROAD.

3) Levantamento de riscos de integridade e corrupção e fraude.

4) Desenvolvimento de Painel de Apuração de Denúncias de Integridade:

5) Adequação da Política de Integridade, Política de Riscos para alinhamento ao

e-Prevenção e auditorias

6) Levantamento do processo de Gestão de Precatórios.

7) Apresentação da listagem dos riscos críticos para tratamento pelo SGR.

3. Quanto ao eixo capacitação, enfatizou-se a realização de duas capacitações em gestão de

risco promovidas pela EJud, bem como a divulgação das pílulas de conhecimento voltadas

ao tema. Quanto à capacitação, o Secretário Antiógenes Carneiro enfatizou a necessidade

de obrigatoriedade quanto à participação dos servidores, o que foi corroborado pelos

demais participantes. A servidora Avany Gomes da Cunha Cavalcanti pontuou acerca da

necessidade de revisão da Cadeia de Valor do TRT6 e da análise de Gestão de Riscos com

base na atualização desses macroprocessos. Alexsandra Monteiro esclareceu que houve o

levantamento com base na matriz SWOT, sendo imperiosa a capacitação de pessoal para o

seu uso da técnica pelos gestores. Sugeriu-se um planejamento voltado para a

atualização da Cadeia de Valor para os anos de 2025 e 2026. Alessandro Souza trouxe a

experiência da TI quanto à adoção de processos mais atualizados em detrimento dos

constantes na Cadeia de Valor.

4. Por fim, a gestora enfatizou o mapeamento e modelagem do Processo de Gestão de

Precatórios e RPV, bem como o estudo de viabilidade de gestão de riscos na 23ª Vara do

Trabalho do Recife como projetos voltados para o desenvolvimento da área-fim do TRT. O

processo de mapeamento de processos de Precatórios e RPV surgiu como uma demanda



da Vice-Presidência e objetivou a catalogação do fluxo de trabalho da Unidade, face a

possibilidade de redução do quadro de pessoal e envelhecimento da equipe.

Item: Avaliação e acompanhamento dos Planos de Tratamento de Riscos ID: 02/2024

Item: Avaliação dos Riscos Residuais Altos e Muito Altos levantados em 2024 ID: 03/2024

Alexsandra Monteiro apresentou mapeamento de riscos elaborados até a presente data,

dividindo-os da seguinte forma:

● MAPEAMENTO DE RISCOS FINALIZADOS E FORMALIZADOS.
● MAPEAMENTO DE RISCOS FINALIZADOS, MAS NÃO FORMALIZADOS.
● MAPEAMENTO DE RISCOS EM ANDAMENTO.

Na oportunidade foi apresentada lista com identificação de Proads, dos processos e a

situação em que se encontram, quais foram mapeados e analisados, bem como o andamento dos

controles pelas Unidades, momento em que foi demonstrado o

.Portfólio de Riscos (Alto e Muito Alto)

Enfatizou-se que dos 161 riscos relacionados ao total de processos, 13 encontram-se

acima dos graus de risco alto ou muito alto e precisam ser mitigados com prioridade pelos

setores responsáveis.

Quando da menção ao processo voltado para a Gestão de Precatórios, Renata Maranhão

pontuou a seriedade do tema com base em sua experiência à frente da Corregedoria, afirmando

que há uma descontinuidade na gestão do tema em relação às Unidades, apesar da constante

capacitação fornecida pelo Regional. Registrou que houve uma proposta do Corregedor quanto a

criação de um Setor específico para o tratamento do Precatórios e RPV, mas não houve interesse

no prosseguimento da ideia. Enfatizou, por fim, o prejuízo ao jurisdicionado face à demora no

recebimento de valores, além da dificuldade quanto à utilização do sistema GPrec. Quanto a esse

ponto, Alessandro Souza sugeriu a atuação da Coordenadoria de Precatórios no sentido de

elaborar sugestões de melhorias à Divisão de Gestão Negocial Sistemas Pje e e-Gestão em

relação ao sistema GPrec, possibilitando, assim, a inclusão do tema em pauta do Comitê do

Gestor do PJe e a melhoria de uma ferramenta de âmbito nacional, uma vez que o GPrec é um

sistema satélite do PJe. Wlademir Rolim sugeriu a necessidade de elaboração de tutorial de uso do

GPREC para as Unidades.

No que se refere ao risco voltado para a Gestão da Folha de Pagamento, avaliou-se o

risco relacionado à dificuldade em contactar o servidor para aviso de débito. Wlademir Rolim

relatou o procedimento adotado pelo TRT1 e sugeriu que na hora do desligamento do servidor

fosse incluída a informação relativa ao seu e-mail pessoal. Saulo Brilhante sugeriu a utilização do

sistema da Receita Federal para a obtenção de informações, sendo tal sugestão corroborada por

Avany Cavalcanti. Antiógenes Carneiro sugeriu a realização de convênio com a Receita Federal

para a atualização de dados de servidores, uma vez que esta base de dados é a mais atualizada.

Posteriormente, Alexsandra Monteiro pontuou os demais riscos do setor, quais sejam:

● Não pagamento do débito pelo servidor/magistrado/herdeiro;

● Falta de cobrança ao servidor/magistrado de valores devidos identificados pela

coordenadoria de pagamento de pessoal;

● Pagamento a maior;

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Rv7fLYpFO1rNPK_LHkA1_ziHRjHCIyHpw-DtiiTuvbo/edit?gid=2110081298#gid=2110081298


● Falta de pagamento;

● Erro no cálculo no aviso de débito.

Em relação aos riscos voltados à Gestão de Material Permanente e Consumo,

Alexsandra Monteiro detalhou o relacionado à saúde dos servidores e terceirizados lotados na

CMLOG, enfatizando a falta de estrutura do galpão, com a presença de muita poeira e fezes de

pombo, além de ausência de sistema para detecção de incêndio. Wlademir Rolim ressaltou a

necessidade de provocação da Coordenadoria de Planejamento Físico (CPLAN) para formulação

de projeto de incêndio e levantamento de riscos à saúde. Antiógenes Carneiro indagou acerca da

permanência dos servidores na Unidade e se há a utilização de máscaras pelos servidores. Os

presentes deliberaram pela necessidade de desenvolvimento de projeto de combate à incêndio e

melhoria de instalações. Alessandro Souza sugeriu como forma de mitigação dos riscos a

utilização de Equipamento de Proteção Individual (EPI) no local. Wlademir Rolim registrou que no

presente ano houve a contratação de uma empresa para avaliação dos riscos ambientais no

Regional, sugerindo que o gestor da Unidade avalie o Plano de Prevenção a Riscos e Acidentes

(PPRA) elaborado a fim de mitigar os riscos. Alessandro Souza enfatizou a importância do gestor

orientar e fiscalizar o uso de EPI pelos servidores e terceirizados que trabalham na Unidade.

Alexsandra Monteiro também detalhou o risco do TRT ficar sem contrato com fornecedores.

Por fim, Alexsandra Monteiro introduziu os temas relacionados aos objetos voltados à

Gestão Orçamentária, com os riscos de atraso no pagamento das diárias e solicitações de

diárias incompletas/incorretas/atrasadas, bem como à Aquisição de Bens e Contratação de

Serviços com a inércia ou demora no planejamento de contratações por descaso/negligência do

gestor, agradecendo a presença de todos.

7. DELIBERAÇÕES

Item: Deliberações ID: 04/2024

Deliberações gerais:

○ Necessidade de fomentar a participação obrigatória dos servidores quanto à

capacitação voltada para a área de riscos.

○ Necessidade de revisão da Cadeia de Valor do TRT6.

Coordenadoria de Precatórios:

○ Atuação da Coordenadoria de Precatórios no sentido de elaborar sugestões de

melhorias à Divisão de Gestão Negocial Sistemas Pje e e-Gestão em relação ao

sistema GPrec.

○ Elaboração de tutorial de uso do GPREC para as Unidades.

Coordenadoria de Pagamento de Pessoal:

○ Realização de convênio com a Receita Federal para a atualização de dados de

servidores.



Coordenadoria de Material e Logística:

○ Necessidade de provocação da CPLAN para formulação de projeto de incêndio e

levantamento de riscos à saúde na Unidade da CMLOG.

○ Necessidade do gestor proceder à avaliação do PPRA a fim de mitigar os riscos.

○ Necessidade do gestor orientar e fiscalizar o uso de EPI pelos servidores e

terceirizados que trabalham na Unidade.

8. ASSINATURA DOS PRESENTES QUE APROVAM A RESPECTIVA ATA

Nome Lotação

1 Antiógenes Carneiro Pereira Filho Secretaria-Geral da Presidência

2 Renata Maria Pessoa Maranhão de Lima Corregedoria Regional

3 Wlademir Rolim Diretoria Geral

4 Alessandro Alcides de Souza Secretaria de Tecnologia da Informação e Comunicação

5 Avany Gomes da Cunha Cavalcanti Secretaria de Auditoria

6 Alexsandra Monteiro da Silva Coordenadoria de Integridade, Processos e Iniciativas
Nacionais
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