
 
 
 
 

 
PAUTA 3ª REUNIÃO - SUBCOMITÊ DE GESTÃO DE RISCOS  

 
1. IDENTIFICAÇÃO DA REUNIÃO 

 
Identificador 3ª Reunião do Subcomitê de Gestão de Riscos em 2025 

Data 19/12/2025 

Horário  09:00 – 09:30 

Local Online  
 

2. PAUTA 
 

ID Objetivo da reunião 

01/2025 
Prestação de contas 
 

 
3. PARTICIPANTES 

 
Nome Lotação 

2 MARISA LOPES DOURADO CAVALCANTI LYRA Secretaria Geral da Presidência 

3 LUCIANO JOSE FALCAO LACERDA Diretoria Geral 

4 ALESSANDRO ALCIDES DE SOUZA Secretaria de Tecnologia da Informação e 
Comunicação 

5 LUCIANA VON SOHSTEN Substituindo João Adriano Pinheiro, Diretor da 
Secretaria de Governança e Gestão Estratégica 

7 RENATA MARIA PESSOA MARANHAO DE LIMA Corregedoria 

8 ALEXSANDRA MONTEIRO DA SILVA Coordenadoria de Integridade, Processos e 
Iniciativas Nacionais 

9 JULIANA MARIA PIMENTEL VENCESLAU DA SILVA Seção de Qualidade de Processos 
Organizacionais  

 
 

4. DESENVOLVIMENTO 
 
1 - Contextualização e Objetivo 

A reunião foi aberta com manifestação inicial da Sra. Marisa Lopes Dourado Cavalcanti Lyra, que agradeceu 
o empenho e a colaboração de todos(as) ao longo do ano de 2025, destacando a importância do trabalho 
desenvolvido pelo Subcomitê e a integração dos novos membros. 

Em seguida, passou-se ao exame da pauta, iniciando-se pelo acompanhamento das deliberações da reunião 
anterior. A Sra. Alexsandra Monteiro da Silva apresentou os encaminhamentos pactuados, destacando, 
inicialmente, o estudo técnico para subsidiar a escolha do sistema de gestão de riscos, a ser selecionado 
entre as soluções adotadas pelo Tribunal Superior do Trabalho, pelo TRT da 9ª Região e pelo TRT da 18ª 
Região. Informou-se que o estudo comparativo encontra-se em andamento, com previsão de conclusão até 
o final de janeiro de 2026, e que, conforme acordado em reunião anterior, o material será encaminhado ao Sr. 



Helder para fins de complementação técnica. 

Sobre o plano de capacitação para funções críticas e o mecanismo de notificação em casos de 
desligamento ou aposentadoria, registrou-se que o início do tratamento da demanda foi programado para 
janeiro de 2026, em razão da necessidade de apoio da área responsável (NUGOV GP) e da elevada carga de 
trabalho enfrentada no período final do exercício. 

Quanto à criação de repositório digital unificado e integrado de riscos, foi consignado que a iniciativa 
permanece condicionada à definição e implantação do sistema de gestão de riscos, podendo, futuramente, 
ser avaliada a integração com soluções de inteligência de dados, como o Power BI. 

No tocante à campanha de divulgação e materiais educativos sobre gestão de riscos, deliberou-se, como 
sugestão, o início das ações a partir de fevereiro de 2026, em articulação com a Coordenadoria de 
Comunicação Social, considerando o cronograma de outras campanhas institucionais em andamento. 

Em relação à formalização do fluxo de avaliação das matrizes de riscos, ficou acordado que o referido fluxo 
será desenhado e formalizado em janeiro de 2026, com a adoção de avaliações periódicas e maior 
frequência de reuniões do Subcomitê para análise de riscos críticos e acompanhamento dos respectivos 
planos de tratamento. 

 

2. Prestação de conta de tudo que foi feito ao longo de 2025 
 

Na sequência, foi apresentada por Alexsandra a prestação de contas das atividades desenvolvidas ao longo 
de 2025, com destaque para os levantamentos de riscos concluídos nos seguintes processos:  

● Gestão de material permanente e consumo: 14 riscos identificados (concluído) 
● Gestão de imóveis: 15 riscos identificados (concluído) 
● Gestão da folha de pagamento: 23 riscos identificados (concluído) 
● Aquisição de bens e contratação de serviços: 50 riscos identificados (concluído); monitoramento da 

implantação dos controles e ações para mobilizar equipes para implementação 
● Gestão de mudança/liberação/implantação: 12 riscos identificados (concluído) 
● Prestação jurisdicional (projeto piloto ligado ao Plano de Continuidade): 30 riscos identificados 

(levantamento concluído) — previsão de apresentação à Corregedoria para validação em jan/fev 
● Processos de TI prioritários para levantamento: segurança e restauração de dados e gerenciamento 

de disponibilidade da infraestrutura (avaliados como aptos), além de outros processos que estão em 
revisão para detalhamento e permitir o levantamento de risco 

No que se refere às demandas de Tecnologia da Informação, Alessandro Souza registrou que, em razão de 
normativo recente, encontra-se em curso a revisão e adequação de diversos processos de TI, sendo 
priorizados aqueles considerados aptos para o levantamento de riscos e necessários à futura elaboração do 
Plano de Continuidade de Negócios.  

Marisa Lopes sugeriu a diluição dos levantamentos ao longo do exercício, preferencialmente na proporção de 
um processo por mês, a fim de evitar sobrecarga das equipes envolvidas. 

 

 

3 - Pontos de atenção e encerramento. 

Por fim, quanto ao planejamento para 2026, deliberou-se que a Sra. Alexsandra Monteiro da Silva elaborará 
cronograma detalhado das atividades previstas, incluindo reuniões do Subcomitê, ações de monitoramento 
dos planos de tratamento e novos levantamentos de riscos, o qual será submetido aos membros por meio 
eletrônico para validação, ressaltando-se a importância de programação prévia e compatibilização com as 
agendas das áreas e da Corregedoria Regional. 



Em seguida, Marisa agradeceu a participação de todas as pessoas presentes e propôs o compartilhamento 
dos slides apresentados na reunião com os membros do Subcomitê. Alexsandra informou  que a ata será 
encaminhada para coleta de assinaturas. Na ausência de novas deliberações, a gestora finalizou sua 
apresentação. 

 
5. DELIBERAÇÕES 

 

Definições em reunião.  

1. Deliberou-se que será elaborado por Alexsandra um cronograma detalhado das atividades previstas 
para 2026, contemplando reuniões do Subcomitê, monitoramento dos planos de tratamento e novos 
levantamentos de riscos, o qual será submetido aos membros para validação, com a devida 
antecedência, a fim de compatibilizar agendas e evitar períodos críticos das áreas. 

2. Ficou deliberado priorizar os processos de TI necessários para o levantamento de risco, 
especialmente aqueles relacionados à segurança, restauração de dados e disponibilidade da 
infraestrutura. 

3. O plano de capacitação para funções críticas e o mecanismo de notificação em casos de 
desligamento ou aposentadoria, registrou-se que o início do tratamento da demanda foi programado 
para janeiro de 2026, em razão da necessidade de apoio da área responsável (NUGOV GP) e da 
elevada carga de trabalho enfrentada no período final do exercício. 

4. Criação de repositório digital unificado e integrado de riscos, foi consignado que a iniciativa 
permanece condicionada à definição e implantação do sistema de gestão de riscos, podendo, 
futuramente, ser avaliada a integração com soluções de inteligência de dados, como o Power BI. 

5. A campanha de divulgação e materiais educativos sobre gestão de riscos, deliberou-se, como 
sugestão, o início das ações a partir de fevereiro de 2026, em articulação com a Coordenadoria de 
Comunicação Social, considerando o cronograma de outras campanhas institucionais em 
andamento. 

 

 
 
 

6. ASSINATURA DOS PRESENTES QUE APROVAM A RESPECTIVA ATA 
 

Nome Lotação 

2 MARISA LOPES DOURADO CAVALCANTI LYRA Secretaria Geral da Presidência 

3 LUCIANO JOSE FALCAO LACERDA Diretoria Geral 

4 ALESSANDRO ALCIDES DE SOUZA 
Secretaria de Tecnologia da Informação e 
Comunicação 

5 LUCIANA VON SOHSTEN Substituindo João Adriano Pinheiro, Diretor da 
Secretaria de Governança e Gestão Estratégica 

7 RENATA MARIA PESSOA MARANHAO DE LIMA Corregedoria 

8 ALEXSANDRA MONTEIRO DA SILVA 
Coordenadoria de Integridade, Processos e 
Iniciativas Nacionais 

9 JULIANA MARIA PIMENTEL VENCESLAU DA 
SILVA 

Seção de Qualidade de Processos 
Organizacionais 
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