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4. DESENVOLVIMENTO

1 - Contextualizacdo e Objetivo

A reunido foi aberta com manifestacao inicial da Sra. Marisa Lopes Dourado Cavalcanti Lyra, que agradeceu
o empenho e a colaboragdo de todos(as) ao longo do ano de 2025, destacando a importancia do trabalho
desenvolvido pelo Subcomité e a integragdao dos novos membros.

Em seguida, passou-se ao exame da pauta, iniciando-se pelo acompanhamento das delibera¢des da reunido
anterior. A Sra. Alexsandra Monteiro da Silva apresentou os encaminhamentos pactuados, destacando,
inicialmente, o estudo técnico para subsidiar a escolha do sistema de gestao de riscos, a ser selecionado
entre as solugdes adotadas pelo Tribunal Superior do Trabalho, pelo TRT da 92 Regido e pelo TRT da 182
Regido. Informou-se que o estudo comparativo encontra-se em andamento, com previsdo de concluséo até
o final de janeiro de 2026, e que, conforme acordado em reunido anterior, 0 material sera encaminhado ao Sr.




Helder para fins de complementacao técnica.

Sobre o plano de capacitagdo para fungdes criticas e o mecanismo de notificagdo em casos de
desligamento ou aposentadoria, registrou-se que o inicio do tratamento da demanda foi programado para
janeiro de 2026, em razdo da necessidade de apoio da drea responsdvel (NUGOV GP) e da elevada carga de
trabalho enfrentada no periodo final do exercicio.

Quanto a criagao de repositério digital unificado e integrado de riscos, foi consignado que a iniciativa
permanece condicionada a definicdo e implantagdo do sistema de gestédo de riscos, podendo, futuramente,
ser avaliada a integragdo com solugdes de inteligéncia de dados, como o Power BI.

No tocante a campanha de divulgagdo e materiais educativos sobre gestdo de riscos, deliberou-se, como
sugestdo, o inicio das agdes a partir de fevereiro de 2026, em articulagdo com a Coordenadoria de
Comunicagao Social, considerando o cronograma de outras campanhas institucionais em andamento.

Em relagdo a formalizacdo do fluxo de avaliagdo das matrizes de riscos, ficou acordado que o referido fluxo
serd desenhado e formalizado em janeiro de 2026, com a adocdo de avaliagdes peridédicas e maior
frequéncia de reunides do Subcomité para andlise de riscos criticos e acompanhamento dos respectivos
planos de tratamento.

2. Prestagao de conta de tudo que foi feito ao longo de 2025

Na sequéncia, foi apresentada por Alexsandra a prestagdo de contas das atividades desenvolvidas ao longo
de 2025, com destaque para os levantamentos de riscos concluidos nos seguintes processos:

Gestdo de material permanente e consumo: 14 riscos identificados (concluido)

Gestado de imoveis: 15 riscos identificados (concluido)

Gestdo da folha de pagamento: 23 riscos identificados (concluido)

Aquisicdo de bens e contratagdo de servigos: 50 riscos identificados (concluido); monitoramento da

implantacao dos controles e agcdes para mobilizar equipes para implementagao

Gestao de mudanga/liberagdo/implantagdo: 12 riscos identificados (concluido)

e Prestacao jurisdicional (projeto piloto ligado ao Plano de Continuidade): 30 riscos identificados
(levantamento concluido) — previsdo de apresentagdo a Corregedoria para validagdo em jan/fev

e Processos de Tl prioritarios para levantamento: seguranca e restauragao de dados e gerenciamento

de disponibilidade da infraestrutura (avaliados como aptos), além de outros processos que estdo em

revisdo para detalhamento e permitir o levantamento de risco

No que se refere as demandas de Tecnologia da Informagéao, Alessandro Souza registrou que, em razao de
normativo recente, encontra-se em curso a revisdo e adequagado de diversos processos de Tl, sendo
priorizados aqueles considerados aptos para o levantamento de riscos e necessarios a futura elaborac¢ao do
Plano de Continuidade de Negdcios.

Marisa Lopes sugeriu a diluicdo dos levantamentos ao longo do exercicio, preferencialmente na proporgéo de
um processo por més, a fim de evitar sobrecarga das equipes envolvidas.

3 - Pontos de atengdo e encerramento.

Por fim, quanto ao planejamento para 2026, deliberou-se que a Sra. Alexsandra Monteiro da Silva elaborara
cronograma detalhado das atividades previstas, incluindo reunides do Subcomité, agdes de monitoramento
dos planos de tratamento e novos levantamentos de riscos, o qual serda submetido aos membros por meio
eletrénico para validagao, ressaltando-se a importancia de programagao prévia e compatibilizagdo com as
agendas das dreas e da Corregedoria Regional.




Em seguida, Marisa agradeceu a participacao de todas as pessoas presentes e propés o compartilhamento
dos slides apresentados na reunido com os membros do Subcomité. Alexsandra informou que a ata sera
encaminhada para coleta de assinaturas. Na auséncia de novas deliberagbes, a gestora finalizou sua

apresentacio.

5. DELIBERACOES

Definicdes em reuniao.

Deliberou-se que sera elaborado por Alexsandra um cronograma detalhado das atividades previstas
para 2026, contemplando reunides do Subcomité, monitoramento dos planos de tratamento e novos
levantamentos de riscos, o qual sera submetido aos membros para validacdo, com a devida
antecedéncia, a fim de compatibilizar agendas e evitar periodos criticos das areas.

Ficou deliberado priorizar os processos de Tl necessarios para o levantamento de risco,
especialmente aqueles relacionados a seguranga, restauracdo de dados e disponibilidade da
infraestrutura.

O plano de capacitacdo para funcdes criticas e o mecanismo de notificacdo em casos de
desligamento ou aposentadoria, registrou-se que o inicio do tratamento da demanda foi programado
para janeiro de 2026, em razdo da necessidade de apoio da &rea responsdvel (NUGOV GP) e da
elevada carga de trabalho enfrentada no periodo final do exercicio.

Criacdo de repositério digital unificado e integrado de riscos, foi consignado que a iniciativa
permanece condicionada a definicdo e implantacdo do sistema de gestdo de riscos, podendo,
futuramente, ser avaliada a integragcdao com solugdes de inteligéncia de dados, como o Power BI.

A campanha de divulgagdo e materiais educativos sobre gestdo de riscos, deliberou-se, como
sugestao, o inicio das agdes a partir de fevereiro de 2026, em articulagdo com a Coordenadoria de
Comunicagdo Social, considerando o cronograma de outras campanhas institucionais em

andamento.
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