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Identidade Estratégica da Secretaria de Auditoria

Aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo avaliagdes baseadas em risco
e consultorias objetivas, sobre a eficacia dos processos de governanga, de gestdo de
riscos e de controles internos, atuando na 32 linha do TRT6.

VISAO

Ser referéncia pelos relevantes servicos prestados, contribuindo para o alcance dos
objetivos estratégicos, para o aperfeicoamento dos processos de gerenciamento de
riscos, de controles internos, de integridade e de governancga corporativa, e pela
expressiva contribuicdo a sociedade e aos érgdos de controle externo.

VALORES

Independéncia - Objetividade - Profissionalismo - Confidencialidade - Cooperatividade
Imparcialidade - Integridade - Inovagao - Valorizagdao das pessoas.

NEGOCIO

Fornecer servigcos de avaliagdao/consultoria das atividades da 12 e 22 linhas de gestao
por meio do exame de atos, fatos e contratos administrativos, incluindo a avaliagao de
sistemas, operagodes, programas ou projetos de interesse da atividade de auditoria. As
atividades da Secretaria de Auditoria encontram-se regulamentadas por meio do Ato

TRT n. 280/2021.

Composicao da Secretaria de Auditoria em 30/11/2024

Secretaria de Auditoria/SAUD
AVANY GOMES DA CUNHA CAVALCANTI - Analista Judiciario - Titular
LEONARDO PIMENTEL LIESEN NASCIMENTO - Analista Judiciario — Assistente

Secao de Auditoria de Gestao de Pessoas/SAGP
AIRTON COSTA CAVALCANTI - Técnico Judiciario
RENATA RODRIGUES SARAIVA DE MACEDO - Técnico Judiciario - Titular

Secao de Auditoria das Contratagoes/SAC
~ ANA CLAUDIA BATISTA VOSS - Técnico Judiciario — Assistente
PATRICIA INES BACELAR GONCALVES DE MELO - Técnico Judiciario — Titular

Divisao de Auditoria de Contas/DAC
ESDRAS CARNEIRO FERREIRA - Técnico Judiciario — Titular
LOMANTO DE AMORIM MARQUES - Analista Judiciario — Assistente

Secao de Monitoramento, Acompanhamento e Auditoria dos Atos de Gestao/SMAAAG

KARINE CAVALCANTI DE MELO - Analista Judiciario - SMAAAG
SILVIO RAMOS DA SILVA - Técnico Judiciario - Titular
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PLANO ANUAL DE AUDITORIA - 2025

1. APRESENTACAO

A Auditoria interna é uma atividade independente e objetiva de avaliagdo e
consultoria, criada para agregar valor e melhorar as operacdes de uma organizagao,
auxiliando-a a atingir seus objetivos a partir da aplicacdo de uma abordagem
sistematica e disciplinada a avaliacdo e melhoria da eficacia dos processos de
governanca, gerenciamento de riscos e de controles, atentando-se as obrigacdes de
accountability quanto ao desempenho, reporte (divulgacao) e conformidade.

O Plano Anual de Auditoria € um dos instrumentos de planejamento previsto no art.
31 da Resolucao n. 309/2020 do Conselho Nacional de Justica, e tem por objetivo
determinar as prioridades da auditoria, de forma consistente com o0s objetivos e as
metas institucionais da entidade auditada.

O desenvolvimento dos trabalhos apresentados na presente proposta busca avaliar a
integridade, a adequacdo, a eficacia, a eficiéncia e a economicidade dos processos de
trabalho, bem como os sistemas de informagdes e controles internos administrativos
relativos a gestdao orcamentaria, financeira, contabil, patrimonial e de pessoal,
priorizando a atuagao preventiva, no sentido de mitigar riscos e danos potenciais ao
alcance dos objetivos institucionais, conforme padrdes e diretrizes indicados na
Resolucao CNJ n. 309/2020 e Resolucao CSJT n. 282/2021, no Manual de Auditoria do
Poder Judiciario, e na medida do possivel, com as normas internacionais de auditoria.

Na proposta apresentada, estao evidenciados temas das areas de exame,
selecionados a partir de uma avaliacao baseada em riscos, em alinhamento com o
Planejamento Estratégico deste Regional (2021-2026), bem como da Estratégia
Nacional do Poder Judiciario (2021-2026), considerando, ainda, as expectativas da
alta administracdo e dos gestores, a partir da Cadeia de Valor do TRT6, considerando
as competéncias legais e institucionais da unidade de auditoria, sua forca de trabalho
e respectivas habilidades e competéncias para o desenvolvimento das agoes, fatores
limitadores da execugdo, bem como, eventuais determinagdes advindas do Tribunal de
Contas da Unidao, Conselho Nacional de Justica e Conselho Superior da Justica do
Trabalho.

Apresenta-se, portanto, proposta de Plano Anual de Auditoria, participativa,
contemplando as atividades que a Secretaria de Auditoria pretende desenvolver no
exercicio de 2025, direcionando os seus esforgos para temas com maior exposicao a
ameacas que possam afetar o alcance dos objetivos da instituicao.

2. FATORES LIMITADORES

e Inexisténcia do mapeamento ou mapeamento incipiente, ainda sem aprovagao,
de processos a serem auditados, bem como revisdes de Planos de Tratamento de
Riscos e do Planejamento Estratégico Institucional, em andamento no ambito do
TRT6;

e Ingresso de novos integrantes na Secretaria de Auditoria em 2023, que embora
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ja possuam conhecimento basico de auditoria operacional, encontram-se em
processo de aprendizagem no tocante a gestdo e tratamento de riscos,
governanca, dentre outras tematicas necessarias para o desenvolvimento das
atividades previstas;

e Auséncia de profissionais na equipe com expertise e capacitacdo técnica
necessarias as agoes especificas de Tecnologia da Informagdao e Comunicacao.

3. OBJETIVOS

Por meio da execucdo da presente proposta de PAA, objetiva-se agregar valor a
instituicdo contribuindo para o fortalecimento da governanca e da integridade no
ambito deste Regional, para o desenvolvimento da gestdo de riscos, aperfeicoamento
dos processos de trabalho internos, bem como para a melhoria da transparéncia, da
confiabilidade e da utilidade da prestacao de contas.

Pretende-se, ainda, contribuir para o aumento da eficacia, eficiéncia e efetividade do
processo de gestdo de bens moéveis, de bens imdveis e de bens intangiveis, do
processo de gestdo de pessoas, de folha de pagamento (Pagamento de Pessoal), de
passivos de pessoal (Despesas de Exercicios Anteriores), gestdao contabil e de
aquisicao servicos, por meio de proposicao de recomendacdes e oportunidades de
melhoria, baseadas nas normas, nas jurisprudéncias, nas orientacdes de dérgaos de
fiscalizagcdo superiores e nas boas praticas existentes, a fim de corrigir
impropriedades/inadequagdes eventualmente identificadas e/ou aprimorar processos
de gestdo.

4. METODOLOGIA (PLANO DE AUDITORIA BASEADO EM RISCOS)

A elaboragdo do Plano Anual de Auditoria buscou se concentrar nas areas e processos
cujo alcance dos objetivos possa ser mais fortemente impactado por eventos internos
e externos relevantes que apresentem maiores riscos, nos termos do disposto no art.
32 da Resolucdo CNJ n. 309/2020.

Por meio da identificacdo das dareas de maior relevancia e criticidade, pode-se
recomendar medidas que contribuam de fato para o aperfeicoamento da gestao.

Para a elaboragdao do plano de auditoria baseado em riscos foram observadas as
seguintes etapas:

a) entendimento geral sobre o TRT6 e das potenciais unidades auditadas;

b) definicao do universo de auditoria;

c) avaliagdo da maturidade da gestao de riscos;

d) selecao dos trabalhos de auditoria com base em riscos.

Secretaria de Auditoria - Plano Anual de Auditoria 2025 - Proad n.26573/2024


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289

TRT-62 REGIAC

&
)
J Permambuece

4.1 Entendimento geral sobre o TRT6

a) Missao, Visao e Valores

‘7 Identidade Organizacional do TRT6é

Missdo
Realizar Justica, no dmbito das
relages de trabalho, contribuindo

para a paz social e o fortalecimento
da cidadania

Visdo

Ser reconhecida como uma justica
célere, efetiva @ comprometida com
os direitos sociais.

Valores
Acessibilidade | Agilidade |
Comprometimento | Efetividade |
Eficiéncia | Etica | Inovagdo | Respeito a
diversidade | Seguranga Juridica |
Sustentabilidade | Transparéncia |
Valorizacdo das Pessoas

b) Objetivos Estratégicos

Perspedliva Objetives do Plano Estratégics do TRTE

« Fortalecer 2 comunicacdo e as parcerias institucionais;
& Promowver o trabalho decente e a sustentabilidade:

Brocosscs = Garantir 2 duracdo razcavel do processo;
intEmns #« Promowver a integridade e a transparéncia em relacdo aocs atos de
gestdo praticados:
ﬁ # Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas:
é:?-:} &« Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas;

s Fortalecer 2 Governanca e a Sestdo Estratégica;

Aprendizado & & Aperfeicoar a Gestdo Orcamentaria e Financeira;
Crescimento & Incrementar modelo de Gestdo de Pessoas:
& Aprimorar a infraestrutura fisica, material, de TIC e de seguranca

@ institucional;
]

& Aprimorar 3 Governanca de TIC e a protecdo de dados.

c) Politica de Governancga Institucional:

Politica: Instituida por meio do Ato TRT6-GP n. 71/2017, alterado pelos Atos
TRT6-GP n. 153/2017, 307/2018 e 44/2023.

Objetivo: Melhorar o desempenho organizacional, contribuir para reducdao dos
riscos e alinhar as acles a estratégia do TRT-6, mediante o desenvolvimento
das estruturas de governanca, baseadas nos principios da eficiéncia,
transparéncia e prestacao de contas, para alcance de resultados institucionais
que satisfacam as expectativas da sociedade.
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Conducdo: Pela Alta Administracdo, pelo Comité de Governanga e Estratégia e
pela Rede Colaborativa de Governanga Institucional.

Estrutura de Governanca:

Fonte: SEGGEST/TRAT-6.

d) Modelo de negdcio:
Cadeia de Valor do TRT6

e) Planejamento Estratégico Institucional:
https://www.trt6.jus.br/portal/sites/default/files/documents/revisao 2022 - pl
n r i rt6_2021-2026.pdf

f) Portfolio de Iniciativas e Projetos Estratégicos do TRT6 2021 - 2026:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1U4wnDcmbroCbOkOOGZm-JWbJHXD
Ei6aRCl NIhib4/edit#aid=0

g) Planos Intraorganizacionais:
Plano Intraorganizacional - Orcamento e Financas (.pdf
Plano Intraorganizacional - Gestdo de Pessoas (.pdf)

]
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Plano Intraorganizacional - Comunicacao Social (.pdf)

e Gerenciamento de riscos do TRT6
a) Metodologia e Normativos
a) Mapa de Riscos

e Estrutura organizacional e de governancga
https://www.trt6.jus.br/portal/institucional/organograma:

e Monitoramento de desempenho dos processos
https://sites. le.com/trt6.jus.br/observatorio-trt

e Accountability - Resultados dos exercicios do TRT6 (uGltimos 3 anos)
Relatério de Gestao 2023
Relatério de Gestao 2022
Relatério de Gestdo 2021

4.2 Definicao do universo de auditoria

Com o propédsito de agregar valor aos processos de auditoria e objetivos
organizacionais, para a selecao dos objetos de auditoria que integram a presente
proposta, tomou-se como referéncia o modelo de negdcio do TRT6 representado por
meio da Cadeia de Valor do TRT6, que se constitui em relevante ferramenta de
gestdo, seguindo a mesma sistematica adotada para o P

Prazo 2022-2025, aprovado pela Presidéncia por meio do Protocolo Administrativo
Eletronico (PROAD) n. 19926/2021, em 26/11/2021 (Anexo I).

Dessa forma, foram elencados como potenciais processos auditaveis os principais
processos que agregam valor a Instituicdo, e que integram os Macroprocessos de
Apoio (Governanca e Estratégia Organizacional, Informacdao e Comunicagao
Institucional, Gestao de Pessoas, Gestdao de Logistica e Infraestrutura, Gestao
Orcamentdria, Financeira e Contabil, e Gestdo de Tecnologia da Informacdo), nao
sendo considerados o0s Macroprocessos Finalisticos (Prestacdo Jurisdicional e
Uniformizacdo Jurisprudencial) por nao integrarem o rol de competéncias da Unidade
de Auditoria, consoante Ato TRT n. 280/2021.

Convém destacar, ainda, no tocante ao Macroprocesso de Apoio Auditoria e Controle,
a realizacdo de iniciativas que estao apresentadas no item 9, Consideragdes Finais.

Com essa abordagem, os esforcos de auditoria serdao direcionados para processos de
areas mais vulnerdveis a eventos de riscos e que possam comprometer o alcance dos
objetivos institucionais, de forma a contribuir para o aprimoramento dos processos de
governancga, gestao de riscos e controles internos.

4.3 Avaliacao da maturidade da gestao de riscos

No processo de selecdo da metodologia para priorizacdo dos objetos auditaveis,
realizou-se o seguinte fluxo:
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O Processo de
Gestio de Riscos &
Exisla Gestio suficiente e
de rigcos 7 conflavel?

LY Azsoclar oz riscos
{ }I 3 / Sim Sim Identificar & analisar | a0 objetos
— 2 i 1 % ob
03 riscos alitivels
Inicio
MNao !

Nao

Sim
A unidade de

auditoria pode avaliar &
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o0& riscos envolvidos

no procassaT

Classificar os

processos da il
trabalho por melo da
falores de rsco

Fonte: Manual de Auditoria do Poder Judiciario/CNJ

Embora o TRT6 possua Gestao de Riscos implementada, o Processo de Gestdao de
Riscos ndao contempla todos os macroprocessos necessarios para o alcance dos
objetivos estratégicos.

O atual cenério da forca de trabalho da Secretaria de Auditoria ndo tornou viavel a
identificacdo e analise dos riscos para posterior priorizacdao de objetos de auditoria,
pela prépria equipe de auditoria.

Dessa forma, a selecdo dos objetos de auditoria se dard por meio da utilizacdo de
critérios de priorizacao (fatores de risco), definidos coletivamente pela equipe de
auditoria e validados pelo dirigente da unidade.

Fatores de Risco: Materialidade, Criticidade e Relevancia

No quesito materialidade, considerou-se, por regra, a representatividade dos valores
orcamentarios alocados no objeto da acdao de auditoria, quer seja, unidade, processo,
programa ou acao, descrita na proposta orcamentdria para o exercicio em comento,
dentro do conjunto de objetos de natureza similar, consoante matriz apresentada no
Anexo II.

Consoante proposta orcamentaria para 2024, os recursos para prover as despesas
deste regional importam em R$ 977.691.056,00 sendo:

DESPESA MONTANTE (R$) %
Pessoal e Encargos Sociais 833.285.256,00 85,23
Outras Despesas Correntes 144.405.800,00 14,77

Secretaria de Auditoria - Plano Anual de Auditoria 2025 - Proad n.26573/2024
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Ressalte-se que nas situacbes em que ndo foi possivel mensurar tais valores,
observou-se os principios da razoabilidade e proporcionalidade para atribuir pontuacao
entre 1 e 2.

MATERIALIDADE

Descritor Descricao Pontuacgao

Muito Baixa Menor que 5% do orgamento 1
Baixa Entre 5% e 10% 2
Média Entre 10% e 20% 3
Alta Entre 20% e 40% 4

Muito Alta Acima de 40% 5

No que diz respeito a relevancia, buscou-se enfatizar a importancia do
planejamento estratégico em relacdao as acles que serdao desenvolvidas pelas
unidades a serem auditadas, o interesse da alta administracdo e, ainda, a
avaliacao da equipe de auditoria (julgamento profissional), pautada na anadlise da
oportunidade e conveniéncia de se examinar o processo, da complexidade do
processo, dos riscos envolvidos e da contribuicio do processo nos objetivos
estratégicos relacionados.

RELEVANCIA

Aspectos Caracterizacao das atividades Pontuacao Peso
Tem pouca ou nenhuma aderéncia aos
objetivos institucionais e projetos 1
A . estratégicos
Aderéncia ao Planejamento : P —
. Tem relativa aderéncia aos objetivos 0,5
Estratégico S . . P 3
institucionais e projetos estrategicos
Tem elevada aderéncia aos objetivos 5
institucionais e projetos estratégicos
Muito Baixo 1
Baixo 2
Interesse da Alta Medio 3 0.2
Administracao Alto 4
Muito Alto 5
Muito Baixo 1
Baixo 2
Julgamento Profissional Medio 3 0,3
Alto 4
Muito Alto 5

Quanto a criticidade, observou-se a representatividade do quadro de situagoes
criticas efetivas ou potenciais a serem controladas, considerando a média aritmética
dos seguintes aspectos: percepcao da alta administracdao quanto ao risco a imagem,
percepcao dos gestores quanto a regulamentacdao do processo, eficacia dos

Secretaria de Auditoria - Plano Anual de Auditoria 2025 - Proad n.26573/2024
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controles e automacao do processo; intersticio de tempo da ultima auditoria
realizada e a existéncia de registro de denincias e reclamacoes de ilicitos
administrativos (referente ao periodo de novembro/2023 a outubro/2024, quanto a
eventuais atos contra a administracdo publica, quais sejam: o recebimento/oferta de
propina, desvio de verbas, fraudes, abuso de poder, influéncia, nepotismo, conflito de
interesse, dentre outros, consoante o Referencial de Combate a Fraude e a Corrupgao
do Tribunal de Contas da Uniao).

CRITICIDADE

Aspectos Caracterizacao das atividades Pontuacao Peso

Baixo 1
Percepcdo da Muito baixo 2

alta Risco a Imagem Médio 3 0,1
administracao Alto 4
Muito Alto 5
Regulamentagao interna 1

Regulamentacdo Regulamentagdo apenas por normas externas 2 a1

do processo Sem regulamentagdo. Conhecimento tacito 4 !

Sem regulamentacgdo, inclusive tacito 5
Controle mitiga risco de forma satisfatéria 1

~ Controle mitiga parte do risco 2 0,3

Percepgao dos L — -

gestores Eficacia dos Controle incipiente com base na expertise 4
controles Auséncia de Controle 5
0-25% langamentos manuais 1
Automagdo do 25% - 50% manuais 2

processo 0,1
50% - 75% manuais 4
75%-100% manuais 5
De 1 a 2 anos 1

Intersticio entre auditorias Entre 2 e 5 anos 3 0,1
Acima de 5 anos/Nunca realizada 5
Registro de dentncias e Sem registro de dentincia/reclamagao 1

reclamagdes de ilicitos Com registro de reclamacdo 3 0,2
administrativos Com registro de dendncia 5

Apos o estabelecimento dos critérios de pontuacdao para cada variavel, as secbes que
compdem esta Unidade de Auditoria fixaram a escala para a obtengdao da matriz dos
temas prioritarios para a realizacao de auditorias em 2024 (Anexo III).

A tabela de priorizacdo de auditorias foi construida com base no resultado do

somatério dos pontos registrados nas varidveis materialidade, relevéncia e criticidade,
cujo total pode assumir valor compreendido entre 3 e 15.

Secretaria de Auditoria - Plano Anual de Auditoria 2025 - Proad n.26573/2024
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ESCALA PARA PRIORIZAGCAO DOS PROCESSOS/TEMAS

Pontuagao maxima (somatorio dos
pontos obtidos nas trés variaveis)

Nivel de prioridade

De3a4 Muito baixa
De5a6 Baixa
De7a9 Média
De 10a 12 Alta
De 13 a 15 Muito Alta

Para fins de classificacdo, adotou-se o quesito “maior materialidade” como critério de
desempate dentre os temas que apresentaram escores idénticos.

4.4 Selecao dos objetos de auditoria com base de riscos
Definicao do quantitativo das auditorias

Para a definicdo do quantitativo de trabalhos de auditoria para 2025, considerou-se a
atual estrutura organizacional da Secretaria de Auditoria, em sua forca de trabalho,
sintetizada no quadro abaixo, bem como as atividades permanentes realizadas por
esta unidade, conforme elencado no item 8.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ESTRUTURA DE PESSOAL
Secretaria de Auditoria 2
Divisao de Auditoria de Contas (DAC) 2
Secao de Auditoria de Gestao de Pessoas (SAGP) 3!
Secao de Auditoria das Contratagdes (SAC) 2
Secao de Monitoramento, Acompanhamento e Auditoria 2

de Atos de Gestao (SMAAAG)

TOTAL 11

QUANTITATIVO DE AUDITORIAS PARA 2025 _

(1) E relevante destacar que a Secdo de Auditoria de Gestdo de Pessoas (SAGP) conta, atualmente,
com apenas dois servidores, em razao de recente remogdo de uma servidora a pedido;

(2) A Segado de Monitoramento, Acompanhamento e Auditoria de Atos de Gestdo (SMAAAG) esta com

o titular afastado para tratamento de salde desde 27/06/2024, com término previsto em
07/12/2024. No entanto, existe a provavel possibilidade de prorrogacdo por prazo indeterminado.

Considerando essas informagOes, a atual capacidade operacional da Secretaria de
Auditoria é de nove servidores, incluindo a titular.

Convém esclarecer, que a Secretaria de Auditoria permanece sem a adogao de
softwares especializados para realizacdao de auditoria (automagao do processo). A
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implementagao de sistema informatizado de apoio a atividade de auditoria interna, a
ser adotado nacionalmente, esta prevista no art 59, III, da _Resolucdao CSJT n. 311 de
24 de setembro de 2021, por meio do Comité de Governanca e Coordenacao do
SIAUD-JT.

Matriz Swot - Macroprocesso Auditoria

Forcas

e Comprometimento dos servidores
¢ Qualidade da infraestrutura e tecnologia
disponiveis;
¢ Pessoal capacitado;
e Lideranca;
¢ Condigbes de trabalho;
* Produtividade;
e Tempestividade(cumprimento de prazos);
¢ Relacionamento interpessoal;
¢ Relacionamento com auditados;
® Gestao Participativa

Ambiente
Interno

Oportunidades

¢ Normatizagao dos
processos/procedimentos;
¢ Institucionalizacdo do SIAUD-Jud;
e AlteracGes normativas em Auditoria
Interna;
e Estruturacdo de governanca institucional;
¢ Grau de profissionaliza¢do da gestao;
¢ Atuacdo das instancias de governanga;
e Ambiente interno favoravel a mudangas.
® Apoio do CNJ e do CSIT

Ambiente
Externo

Fraquezas

* Rotatividade de pessoal;
¢ Auséncia de politicas para retencao de
talentos;
e Mapeamento parcial ou
desatualizado de processos;
¢ Conhecimento incipiente em ferramentas
Google, Trello, Power-Bl;
® Auséncia de institucionalizacdo dos
processos/ procedimentos internos
¢ Auséncia de Plano de Tratamento de
Riscos das atividades de avalia¢do (incluindo
0 monitoramento.)
¢ Desmotivagao.

Ameagas

¢ Alternancia na gestao;
e Politicas de alocagdo de pessoas do TRT6;
¢ Restricdo orgcamentaria.
e AlteracOes legislativas, jurisprudenciais ou
interpretativas
e Omissdo de 6rgaos de controle externo
em sua missado de auxiliar érgaos do Poder
Judiciario.
¢ Afastamentos prolongados para
tratamento da prépria saude ou de pessoa
da familia.

Registre-se que do total de trés auditorias, previstas para 2025, uma possui carater
obrigatério, em cumprimento a Instrucdo Normativa TCU N. 84/2020, que versara
sobre a Auditoria nas Contas do TRT6 do exercicio de 2025. As demais decorrem da
conjugacao dos fatores de riscos relativos as varidveis materialidade, relevancia e
criticidade(Matriz de Priorizagdao, Anexo III), selecionadas a partir da maior pontuacao
dentro da area de atuagao das unidades DAC e SAGP.

Considerando o resultado do processo de selecao descrito, apresenta-se o rol de
auditorias propostas para o exercicio de 2025.

Ressalte-se que a definicdao do objeto e do escopo ocorrerdo em periodo prévio a
fase de planejamento da auditoria, mediante avaliacdo baseada em riscos pela equipe
de auditoria, que contemplara, dentre outros, consulta as unidades auditadas, por
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meio de aplicacdo de questionario, junto aos gestores e a alta administracao,
concernente ao conjunto dos subprocessos que integram o0s processos auditaveis
selecionados.

VELREVES 0 0
UNIDADE DE AUD 0 A
EXECUTORA Materialidade Relevancia Criticidade
SAGP Gestao de Competéncias 5 3,6 3,20 11,80
DAC Auditoria na gestdo de 3 4,8 2,4 10,20
bens moveis

DAC Auditoria nas contas do
(com exercicio 2025 do TRT6
suporte das
demais)

Auditoria de carater obrigatério: Instrucao
Normativa TCU N° 84/2020

5. SUMARIO DAS AUDITORIAS

5.1 Auditorias Obrigatérias

Auditoria nas Contas do Exercicio de 2025

Macrodesafio da Estratégia Aperfeigopamento da Gestdo Orgamentaria e Financeira
Nacional do Poder Judiciario
diretamente vinculada

Objetivo Estratégico do TRT6

diretamente vinculado Aperfeicoar a Gestdo Orgcamentaria e Financeira -

Objetivo: Expressar opinido, mediante emissdo de certificado de
auditoria, sobre as demonstragcdes contabeis, se foram
elaboradas e apresentadas de acordo com as normas
contabeis e o marco regulatério aplicavel e estdo livres de
distor¢cdes relevantes; se as transagdes subjacentes as
demonstragdes contabeis e os atos de gestdo relevantes dos
responsaveis estdo de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis e com os principios de administracdo publica que
regem a gestdo financeira responsavel e a conduta dos
agentes publicos, conforme estabelecido no § 4°, incisos | e Il,
c/c art. 13, da Instrucdo Normativa TCU 84, de 22 de abril de

2020.
Resultados Esperados Aumento da credibilidade nas demonstragdes contabeis
Beneficios: do TRT6 que serdo publicadas junto ao Relatério de

Gestdo na pagina deste Regional na internet.
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Conhecimentos Especificos Art. 13 e § 6° da IN-TCU 84/2020, Lei N° 8666/1993,
Lei 9790/1990, Resolugao CNJ N°350/2020, Decreto N©
6170/2017 e Decreto N° 10.426/2020

Estimativa de horas e Auditoria nas Contas Anuais - 100h Instituto
destinadas a agdes de Serzedelo Correa
capacitagao e Tesouro Gerencial - 60h ENAP

e Auditoria Baseada em Risco Etapa II - 25h
Instituto Serzedelo Correa

e FElaboracdo de Relatérios de Auditoria - 25h ENAP

e Papeis de Trabalho em Auditoria Governamental -

16h ENAP
Periodo de realizagdo: Agosto de 2025 a abril de 2026.
Dimens_ion_amento da Equipe 4 auditores (01 coordenador da auditoria + 3 membros
de auditoria da auditoria)
Classificagao da auditoria Auditoria financeira integrada com conformidade
Risco Demonstragbes contabeis, financeiras e orgamentarias

que nao refletem, em seus aspectos relevantes, a
estrutura de um relatério financeiro aplicavel;

As atividades, operacboes ou transacdoes e atos de
gestdo relevantes dos responsaveis, subjacentes as
demonstragcdes acima referidas ndo estarem em
conformidade, em todos os aspectos relevantes, com
as leis e regulamentos aplicaveis e com os principios de
administracdo publica que regem a gestdo financeira
responsavel e a conduta de agentes publicos.

O referido processo de auditoria sera conduzido de forma conjunta pelas Secodes da
Secretaria de Auditoria, com a finalidade de atender a avaliacdo dos ciclos das
despesas inerentes as Demonstracdes Contabeis do TRT6:

CICLOS CONTABEIS SECAO OBJETIVO

CICLO DE DESPESAS SAC Avaliar a efetividade dos controles internos adotados
GERAIS para mitigar os riscos identificados nos processos de
contratacdo, selecionados de acordo com a
materialidade identificada no exercicio referéncia, e a
relevancia dos processos, com vistas a garantir a
conformidade legal dos atos de gestao relacionados,
bem como a observancia aos principios norteadores da
administracdo publica e as boas praticas de

governanga.
CICLO DE DESPESAS SAGP | Avaliar os procedimentos de execucao da folha de
COM PESSOAL pagamento de pessoal quanto aos controles internos

e conformidade com a legislacao aplicavel.

Avaliar o reconhecimento, a apuracao e o pagamento
de passivos de pessoal no que tange aos requisitos
elencados no Ato CSJT.GP.SECAUDI n.° 89, de 31 de
agosto de 2023.
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BENS INTANGIVEIS Avaliar os controles estabelecidos para o tratamento
contabil do ativo intangivel na instituicdo, em
conformidade com as normas existentes.

CAIXA/BANCOS DAC Avaliar controles, identificar riscos, realizar testes de
controle e substantivos relativos as contas do ciclo
caixa/bancos.

BENS MOVEIS Avaliar controles, identificar riscos, realizar testes de
controle e substantivos relativos as contas do ciclo
bens moveis.

BENS IMOVEIS Avaliar controles, identificar riscos, realizar testes de
controle e substantivos relativos as contas do ciclo
bens imoveis.

PATRIMONIO LIQUIDO Avaliar controles, identificar riscos, realizar testes de
controle e substantivos relativos as contas do
patrimonio liquido.

5.2 Acoes Coordenadas de Auditoria (CNJ e CSJT)

Por meio do Oficio-Circular N. 3/2024-COSI (doc.20) ocorreu a comunicacao do tema
gue versara a Acao Coordenada de Auditoria (ACA) do Conselho Nacional de Justica.
Entretanto, a tematica ndo integra a atuacdo da Justica do Trabalho, ndo sendo
aplicavel as unidades a elas vinculadas.

A Secretaria de Auditoria do CSJT, por sua vez, comunicou a nao inclusao de Agao
Coordenada de Auditoria em seu Plano Anual de Auditoria de 2025.

5.3 Auditorias baseadas em riscos (Matriz de Priorizagao)

Auditoria na Gestdao de Bens Moéveis

Macrodesafio da Estratégia Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da
Nacional do Poder Judiciario Governanca Judiciaria
diretamente vinculada

Objetivo Estratégico do TRT6
diretamente vinculado Aprimorar a infraestrutura fisica, material, de TIC e... -

Objetivo: Garantir a integridade, a eficiéncia no uso dos bens
moveis e a conformidade com as normas legais,
evitando desperdicios e fraudes.

Resultados Esperados Garantir a eficiéncia, a transparéncia e o uso

Beneficios: responsavel dos recursos publicos. Reduzindo
desperdicios com o uso inadequado de bens,
ociosidade de equipamentos, bem como,
identificando eventuais irregularidades. Fortalecer
0s controles pertinentes.
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AcgOes de capacitagao previstas no
PAC-AUD

Periodo de realizagado:

Dimensionamento da Equipe de
auditoria
Classificacdo da auditoria

Risco

Macrofungao 020343 - Bens Mdveis
Ato TRT-GP n°© 521/2003.

Ato TRT-GP n°©51/2006.

Gestao de materiais permanentes - EGPCE
Estimativa de horas: total 100h
De maio a setembro

2 auditores

Conformidade

Bens moveis ociosos, sem utilidade;Auséncia de
controle na movimentacdao dos bens modveis nas
unidades deste Regional;Bens modveis sem
manutencdo, sem condicdes de uso;Bens moveis
nao localizados e auséncia de apuragao das
responsabilizacdes dos bens moveis,
definitivamente, nao localizados.

Auditoria na Gestdao de Competéncias

Macrodesafio da Estratégia
Nacional do Poder Judiciario
diretamente vinculada

Objetivo Estratégico do TRT6
diretamente vinculado

Objetivo:

Resultados Esperados
Beneficios:

Conhecimentos Especificos

AcOes de capacitacdo previstas no
PAC-AUD

Periodo de realizacdo:

Dimensionamento da Equipe de
auditoria
Classificacdo da auditoria

Risco

Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas -

Incrementar modelo de Gestao de Pessoas -
Aperfeicoar o modelo de gestdao de pessoas com foco no
recrutamento, selecdo, desenvolvimento e lotagdao por
gestdao de competéncias.

Alinhamento com as diretrizes nacionais para a
implantagdo do modelo de Gestao de Pessoas por
Competéncias no ambito da Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus; conducdo dos servidores,
por meio de suas competéncias, otimizando pontos
fortes e desenvolvendo os pontos de melhoria de cada
um; aumento na produtividade; melhoria no clima
organizacional e no processo de recrutamento e selegao.
Gestdao de pessoas por competéncia; Resolucdo CSIT
92/2012, alterada pela Resolugao n. 379/CSJT, de 26 de
abril de 2024.

Gestao por Competéncias -
Administracao Publica - ENAP
Estimativa de horas: total de 120h
abril a agosto/2025

Escola Nacional de

3 auditores

Operacional

Gestdo de pessoas por competéncias incipiente,
inadequada ou inexistente; auséncia de iniciativas para o
desenvolvimento das competéncias dos servidores e
lotacOes em desconformidade com os perfis
apresentados.
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6. CONSULTORIAS (PROJETO-PILOTO)

A atividade “Elaboracao de projeto-piloto de consultoria” foi incluida na versao
original do Plano Anual de Auditoria 2025, item 9 - Outras Atividades” (aprovado pela
Presidéncia em 3/12/2024, Proad 26573/2024), devido a necessidade do
desenvolvimento de competéncias da equipe de auditoria para possibilitar a efetiva
oferta de servicos de consultoria nas areas de governancga, controles internos e gestao
de riscos do TRT6.

Por meio do Praod n©. 7764/2025, autuado em 23/04/2025, a Coordenadoria de
Integridade, Processos e Iniciativas Nacionais (CIPIN) encaminhou solicitagao de
consultoria a Secretaria de Auditoria para auxiliar no processo de revisao da Cadeia de
Valor do TRT®6.

A tematica definida para o projeto-piloto de consultoria apresenta grande relevancia e
criticidade, em razao da ampla aplicabilidade da Cadeia de Valor na instituicao.

Consultoria em Gestao Estratégica - Revisao da Cadeia de Valor do TRT6 -
GOVERNANCA INSTITUCIONAL (Proad 7764/2025)

Unidade Solicitante: Coordenadoria de Integridade, Processos e Iniciativas
Nacionais - CIPIN

Macrodesafio da Estratégia Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da
Nacional do Poder Judiciario Governanca Judiciaria
diretamente vinculada

Objetivo Estratégico do TRT6
diretamente vinculado Fortalecer a Governanca e a Gestdo Estratégica -

Objetivo:
e Assessorar o desenvolvimento do trabalho, em
conjunto com todas as unidades envolvidas, na
revisdao da Cadeia de Valor do TRT6;

e Propor medidas mais eficazes para agilizar a revisao
da cadeia de valor;

e Auxiliar nas entrevistas para coletar informacao;

e Auxiliar na anadlise dos dados coletados junto aos
respectivos gestores;

e Apoiar na estruturacdao do documento de revisdao da
cadeia de valor; e

e Apoiar a divulgacdo da revisdao da Cadeia de Valor
junto a Coordenadoria de Comunicagcao Social
Resultados Esperados
Beneficios: e Alinhamento aos objetivos estratégicos: a consultoria
devera realizar a analise sobre como os processos
podem ser mais alinhados aos objetivos estratégicos
definidos no Planejamento Estratégico Institucional
para o periodo de 2021-2026;
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Tipo de Consultoria

Conhecimentos Especificos

AgOes de capacitagdo previstas no
PAC-AUD

Periodo de realizagao:
Dimensionamento da Equipe de

auditoria
Risco

e Aprimoramento da governangca: a consultoria
proporcionara a identificacdo de atividades finalisticas
e de suporte que efetivamente agregam valor, bem
como das atividades de gerenciamento voltadas ao
monitoramento e ao aprimoramento continuo dos
processos
Assessoramento

Consultoria em Auditoria (20 horas/aula), previsto no
Plano Anual de Capacitagdo de Auditoria de 2025
(PAC-Aud) e ministrado pelo professor Diocesio
Sant’anna (coordenador de auditoria do STJ), sem 6nus
neste exercicio, devido a vigéncia da Assinatura
Suprema da 3R Capacita, firmada em 2023; 2)

Capacitacdo e Mentoria para Construcao da Cadeia de
Valor Integrada no Setor Publico(dependente de
contratacao)

Sem previsdo, tendo em vista que a solicitagdo de consultoria
ocorreu em abril/2025

De maio a dezembro

2 auditores

A cadeia de valor - TRT6 (criado em 2017) nao reflete
mais a realidade da organizagdo, sendo necessaria a sua
atualizagao. E um instrumento essencial para o alcance
de metas e resultados, entrega e gestao do valor publico
gerado pela organizacdao. E elemento fundamental no
planejamento estratégico (art. 2°, II e art. 3°, I da
Instrucdo Normativa n°© 24/2020) para a gestao e
aprimoramento de processos, projetos e estrutura
organizacional.
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/. MONITORAMENTO DE AUDITORIAS

Os monitoramentos serdo conduzidos pela equipe responsavel pela auditoria, sob a
supervisao e orientagao da Secao de Monitoramento, Acompanhamento e Auditoria
dos Atos de Gestdo, no periodo abaixo indicado:

AUDITORIA PERIODO SECAOQ
PREVISTO DE  RESPONSAVEL
REALIZACAO
e Monitoramento da Acao Coordenada de Auditoria Fevereiro a SMAAAG
CSJT - Gestao de Seguranga da Informagao (RA - margo
SAUD - SMAAAG - 09/2022) (Proad 8897/2022)
e Monitoramento da Auditoria de Avaliagao da _ SAC
gestdo de risco nos macroprocessos das julho a
contratacdes (RA-SAUD-SAC 6/2023) (Proad setembro
17125/2023)
e Monitoramento da Auditoria de Aquisicao de Bens julho a SAC
e Contratagcdes de Servigos - Servigos setembro

(RA-SAC-SAUD 03/2024) (Proad 6628/2024)

e Monitoramento da Auditoria na Gestao Contabil | abril a junho DAC
Restos a Pagar (RA-DAC-SAUD 05/2024) (Proad
10252/2024)

e Monitoramento da Auditoria de Avaliagdo do outubro a SMAAAG
Codigo de Etica como instrumento efetivo de novembro
conduta (RA-SMAAAG-SAUD 06/2024) (Proad
19735/2024)

e Monitoramento da Auditoria nas contas do Janeiro a DAC/SAC/
exercicio 2023 do TRT6 (RA-SAUD-DAC fevereiro SAGP

01/2024) (Proad 16122/2023)

Os demais acompanhamentos e monitoramentos de auditorias serdao posteriormente
incluidos no cronograma de atividades, a medida em que os planos de acao das
auditorias em andamento forem apresentados.
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8. ACOES DE CONTROLE OBRIGATORIAS

ACAO

Conferéncia do Relatério de Gestdo Fiscal

(Quadrimestral);

Analise, emissdo de parecer e disponibilizacdo dos
atos de admissao e concessao de aposentadorias e
pensdes ao Tribunal de Contas da Unido;

Elaboragdo de Relatdrios Trimestrais dos Atos de
Concessao de Aposentadoria e Pensdo e suas
alteragoes;

Fiscalizagdo do cumprimento, pelos magistrados e
servidores, da exigéncia de entrega das
autorizagdes de acesso a Declaragdo de Bens e
Rendas e o devido encaminhamento ao Tribunal de
Contas da Unido (Instrucdo Normativa N° 87/2020,
do Tribunal de Contas da Unido);

OBJETIVO

Fiscalizar o cumprimento dos limites de
despesa com pessoal e inscricdo em
restos a pagar fixados pela Lei de
Responsabilidade Fiscal e emitir relatdrio
de acompanhamento da execugao
orcamentaria.

Emitir parecer quanto a legalidade em
processos de admissdo, concessao de
aposentadoria e de pensao e suas
alteracoes.

Verificar o atendimento ao prazo
estabelecido pelo Orgdo de Contas para o
cadastro dos atos no sistema e-Pessoal,
inclusive, considerando os atos devolvidos
em diligéncia pelo Tribunal de Contas da
Unido.

Fiscalizar a entrega de autorizacao de
acesso a Declaragdo de Bens e Rendas
pelas autoridades e servidores a unidade
de pessoal.

CRITERIO

LC 101/2000 (Lei de

Responsabilidade Fiscal); Art.

49 da Lei 8443/1992 (Lei
Organica do TCU)
Ato Conjunto n.12, de 1o de
julho de 2015
Nota Técnica SEI no
1807/2019/ME

IN TCU 78/2018.

Oficio TRT — GP N° 066/2007
(item 3); INTCU 78/2018.

Art. 50 da IN TCU 87/2020.
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Fiscalizagcdo do tratamento dado pelos gestores aos
indicios de irregularidade apontados pelo Tribunal
de Contas da Unido;

Elaboracdo do Relatério de Atividades da Unidade
de Auditoria Interna, peca que compde a Prestacao
de Contas;

Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria (PAA);

Elaboragdo do Plano Anual
Auditoria (PAC-Aud);

de Capacitacao de

Elaboragdo do Plano Anual
2026-2029;

de Longo Prazo

Avaliar a efetividade do processo de
gerenciamento de tratamento de indicios
de irregularidades em folha de
pagamento, apontados pelo Tribunal de
Contas da Unido, via sistema e-Pessoal,
guanto a apuracdo, tempestividade e
qualidade dos registros de
esclarecimentos.

Efetuar o reporte funcional da unidade de
auditoria ao 6rgdo colegiado competente
do Tribunal, das atividades realizadas no
exercicio, considerando o previsto no
Plano Anual de Auditoria, para apreciacao
e deliberagao pelo Pleno.

Determinar as prioridades da auditoria, de
forma consistente com os objetivos e as
metas institucionais.

Desenvolver as competéncias técnicas e
gerenciais necessarias a formacdo de
auditor

Definir, orientar e planejar as acdes de
auditoria a serem desenvolvidas pelas
unidades de auditoria interna, contendo,
no minimo, as areas ou temas auditaveis
em sentido amplo e os objetivos das
avaliagOes de cada area ou tema.

Instrugao Normativa
n.78/2018(por analogia);
Manual do Modulo Indicios

(Orgdo Jurisdicionado Federal)
(versao de 24/07/2023);
Comunicado
Diaup/AudPessoal 1/2024, de
6/5/2024 (Variaveis de
acompanhamento para o 10°
Ciclo de Fiscalizacdo Continua
de Folha de Pagamento -
RACOM 006.690/2024-6)

Art 4° da Resolugao CNJ
308/2020
Art 12, III, da IN TCU
84/2020

Art. 31 da Resolucéo n.
309/2020 do Conselho

Nacional de Justica.

Art. 69 da Resolucéo n.
309/2020 do Conselho

Nacional de Justica

Art. 31 da Resolucéo n.
309/2020 do Conselho

Nacional de Justica
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Fiscalizagdo da divulgagdo no Portal de
Transparéncia do TRT6, Secdo Contas Publicas, de
dados e informagbes elencados nos artigos 6° a 12
do Ato n° 8/2009 - CSJT.GP.SE;

Fiscalizagdo da divulgagdo no Portal de
Transparéncia, Secdo Prestacdo de Contas, de
dados e informagdes elencados no art. 8° da
Instrugdo Normativa N© 84/2020 do Tribunal de
Contas da Uniao

Fiscalizagdo da utilizacdo dos recursos financeiros
dos programas Trabalho Seguro e Combate ao
Trabalho Infantil e Estimulo a Aprendizagem
referente aos exercicios 2023 e 2024 (realizada a
cada dois anos, tendo em vista materialidade muito
baixa)

Programa de Qualidade de Auditoria - Realizacdo de

avaliagdes internas:

e Monitoramento
QMCA1-Equipe,
QMCA3-Gestores);

continuo (aplicacao do
QMCA2-Supervisor e

Avaliar a conformidade das informacoes
publicadas no Portal da Transparéncia
acerca da contas publicas do TRT6 aos
normativos reguladores do tema, bem
como a tempestividade das publicagbes

Avaliar a conformidade das informacoes
publicadas no Portal da Transparéncia
acerca da prestacdo de contas do TRT6
aos normativos reguladores do tema, bem
como a tempestividade das publicagoes.

Verificar a conformidade das agles e
dos projetos custeados com recursos
do PTS e do PCTI com as disposigdes
do Ato Conjunto TST.CSJT.GP 18/2016,
quanto a: adequacdo do uso dos
recursos com as finalidades previstas
no Ato Conjunto TST.CSJT.GP 18/2016;
adequacgdo da execucao dos recursos
disponibilizados, considerando a
classificagdo das despesas e os prazos
aplicdveis; prestacdo de contas
realizada de acordo com a forma e nos
prazos estabelecidos pelo CSIT.

Avaliar a qualidade das atividades de
avaliacdo e de consultoria, com vistas
a garantir a conformidade da atuacao
da equipe de auditoria com o Estatuto
de Auditoria Interna da Justica do
Trabalho; atingimento dos  objetivos
de desempenho (economicidade,
eficiéncia, eficacia e efetividade) e a
melhoria continua.

Ato CSJT.GP.SE n°© 08/2009

Instrugdao Normativa (IN) TCU

n° 84/2020 e a Decisao
Normativa (DN) TCU n©

187/2020

Ato Conjunto TST.CSJT.GP
18/2016, a Lei 8.213/91, a
Resolugdo CSIT 96/2012 e
0 Ato CSJT 419/2013.

Resolucao
24/11/2023

371/CSIT
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9. OUTRAS ATIVIDADES

ATIVIDADE PERIODO PREVISTO UNIDADE
DE REALIZACAO RESPONSAVEL
Participagdo em agdes de treinamento incluidas no Plano de Capacitagdo da Auditoria (PAC-AUD), em Janeiro a Dezembro TODAS

consonancia com a identificagdo de lacunas de competéncia promovidas pela equipe de auditoria;

Revisdo do normativo interno da Unidade de Auditoria Janeiro a julho TODAS
Revisdo dos mapeamentos dos processos de auditoria e de monitoramento Janeiro a julho TODAS
Elaboragdo do Plano de Tratamento de Riscos da atividade de auditoria (avaliagao) Agosto a Dezembro TODAS
Iniciativas para atendimento de lacunas de KPAs do Nivel 2 do IA-CM (Apéndice F da Resolugdo 371/CSJT Janeiro a Dezembro TODAS
24/11/2023):

e Institucionalizagdo de procedimentos da atividade de auditoria (avaliacao);

e Desenvolvimento de relatorios periddicos para documentar o treinamento cumprido por cada auditor
(item 6 - KPA 2.3);

e Revisdo/identificacdo dos papéis (fungoes) e as responsabilidades dos cargos-chave/principais posicées
na atividade de Auditoria Interna (item 3 - KPA 2.8)

Auxiliar na elaboracdao de plano para implementacao do teletrabalho, com indicadores e metas objetivas, para Janeiro a fevereiro Titular e Assistente
afericao da produtividade dos servidores presencialmente e em regime de teletrabalho, de unidades vinculadas da SAUD/Chefias
a SAUD, em cumprimento ao Acorddo Processo n® TST-A-1802-03.2023.5.90.0000
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10. INDICADORES

O art. 28 do Ato TRT-GP N 71/2017, que dispde sobre a Politica de Governanca no
ambito deste Tribunal, estabelece que a Unidade Auditoria deve adicionar valor a
organizacao, por meio de abordagens sistémicas, para aferir o seu desempenho, a
partir de um plano de auditoria interna elaborado com base nos objetivos, riscos e
metas da instituicdo.

Desse modo, os indicadores abaixo, instituidos pelo Programa de Qualidade de
Auditoria da Justica do Trabalho (Apéndice C da Resolucao 371/CSJT DE 24/11/2023),
funcionam como instrumento de afericdo dos trabalhos desenvolvidos pela Unidade,
dando subsidio para o aperfeicoamento de suas atividades, e, ainda, como elementos
para os érgaos de fiscalizacdo e de controle externo.

INDICADOR 1: Cumprimento das auditorias e consultorias do Plano Anual de
Auditoria (PAA)

Objetivo: Avaliar a quantidade de auditorias (avaliacdes) e consultorias realizadas durante o
exercicio em comparacao ao programado no Plano Anual de Auditoria

Meta: Executar, no minimo, 80% das auditorias planejadas até o més de dezembro de cada
exercicio.

Periodicidade: Anual

Férmula de calculo: (Quantidade de auditorias e consultorias executadas/Quantidade de
auditorias e consultorias previstas) x 100

Resultado: % de auditorias e consultorias programadas e executadas no exercicio

INDICADOR 2: Cumprimento dos monitoramentos do Plano Anual de Auditoria (PAA)

Objetivo: Avaliar a quantidade de monitoramentos realizados durante o exercicio em
comparacdo ao programado no Plano Anual de Auditoria (PAA).

Meta: Atingir percentual igual ou superior a 80% de implementacdo das recomendacoes.
Periodicidade: Anual

Formula de calculo: (Quantidade de monitoramentos executados no PAA= Quantidade de
monitoramentos previstos no PAA) x 100

Resultado: % de auditorias e consultorias programadas e executadas no exercicio

INDICADOR 3:Cumprimento dos Prazos Programados no Plano Anual de Auditoria
(PAA)

Objetivo:Avaliar se o prazo despendido para desenvolver os trabalhos de auditoria(avaliacao) e
consultoria foram compativeis com os prazos previstos no PAA

Meta:80%

Periodicidade: Anual

Férmula de calculo: (Quantidade de auditoria e consultorias concluidas no prazo/ Quantidade de
auditorias e consultorias realizadas no exercicio) x 100

Resultado: % de auditorias e consultorias realizadas no prazo
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INDICADOR 4:Horas de Treinamento

Objetivo:Avaliar o alcance do minimo de 40 horas de capacitagdo ao ano por servidor lotado na
unidade de auditoria interna

Meta:100%

Periodicidade: Anual

Férmula de calculo: (N° de auditores com 40h ou mais de treinamento no ano/Quantidade de
auditores) x 100

Resultado: % de auditores que realizaram o minimo de 40 horas de capacitagdo no ano

INDICADOR 5: Atendimento pela gestao das deliberacoes decorrentes de auditoria
Objetivo:Avaliar o atendimento pela gestdo das deliberacdes de auditoria monitoradas no
exercicio

Meta:70%

Periodicidade: Anual

Férmula de calculo: (N° de deliberagcdbes implementadas no exercicio/ n° de deliberacdes
monitoradas no exercicio) x 100

Resultado: % de deliberacdes monitoradas implementadas pela gestao

Convém ressaltar que o indicador acima possui funcionalidade similar ao Indice de
Atendimento as Deliberacoes e as Recomendacoes Decorrentes de Auditoria
(IADRDA), que esta relacionado ao Objetivo Estratégico “Promover a Integridade e a
Transparéncia em relacao aos Atos de Gestdo Praticados”, do Plano Estratégico do TRT6
2021-2026.

INDICADOR 6: Monitoramento Continuo

Objetivo:Avaliar o grau de aderéncia dos trabalhos de auditoria (avaliagdo) e de consultoria
previstos no PAA, as especificacdes de qualidade definidas nos respectivos questionarios de
monitoramento continuo

Meta:70%

Periodicidade: Anual

Formula de calculo: (Somatdrio dos indices de trabalho/ n° de trabalhos realizados) x 100
Resultado: % de aderéncia dos trabalhos de auditoria (avaliacao) e de consultoria aos padroes
de qualidade e normas aplicaveis

A afericdo dos indicadores de desempenho acima ocorrerd por ocasido da elaboracdo do
Relatério Anual de Atividades, cujos resultados serdo disponibilizados na pagina
https://www.trt6.jus.br/portal/auditoria.

Secretaria de Auditoria - Plano Anual de Auditoria 2025 - Proad n.26573/2024


https://www.trt6.jus.br/portal/auditoria

TRT-62 REGIAC

&
)
J Permambuece

11. CONSIDERACOES FINAIS

Considerando a possibilidade de surgimento de novas diretrizes pelo Tribunal de
Contas da Uniao, Conselho Nacional de Justica e Conselho Superior da Justica do
Trabalho, bem como de eventuais situagOes identificadas pela Secretaria de Auditoria,
este plano de auditoria podera sofrer alteracdo, condicionada a nova apreciacao e
aprovacao pela Presidéncia deste Tribunal.

Os periodos programados para a execucao das atividades poderao ser redefinidos, em
face de demandas supervenientes, inclusive oriundas dos d6rgaos de fiscalizagao do
Judiciario (CNJ e CSJT) e do controle externo (TCU).

Em atendimento a norma que dispde sobre a necessidade de aprimoramento do
servidor lotado na Unidade de Auditoria, prevista no artigo 69, §19°, da Resolucdao CNJ
N. 309/2020, sera submetido a apreciacdo superior, para posterior encaminhamento a
Escola Judicial, o Plano Anual de Capacitacao de Auditoria — PAC-Aud/2025, visando a
capacitacdo e ao aperfeicoamento dos conhecimentos e habilidades dos integrantes da
Secretaria de Auditoria.

12. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Em conformidade com o disposto no inciso XII do art.8° do Ato TRT n. 280/2021, art.
32, §19,II, da_Resolucdo n. 309/2020 do Conselho Nacional de Justica (CNJ),
encaminha-se a apreciacdo e aprovacdao da Presidéncia do Tribunal Regional do
Trabalho da Sexta Regiao a presente proposta do Plano Anual de Auditoria elaborado
pela Secretaria de Auditoria (SAUD), referente ao exercicio de 2025, a qual contempla
a programacao para o referido exercicio, que se encontra consistente com objetivos e
metas institucionais.
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3. ANEXOS

OBJETIVO(S)
MACROPROCESS ESTRATEGICO(S) DO PERSPEC PROCESSOS AUDITII\VEIS
OS DE APOIO TRT6 VINCULADO(S) TIVA
Governanga e Promover o trabalho decente Sociedade Governanca Institucional (Politicas,
Estratégia e a sustentabilidade Diretrizes de governanga, modelo de
Organizacional governanga, Normativos);
Promover a integridade e a Planejamento, Execugao,
transparéncia em relacao Monitoramento, Avaliagdo e Revisao
aos atos de gestao Processos da Estratégia; Gestdo de Riscos;
praticados Internos Conhecimento Estatistico;
Sustentabilidade; Avaliagdo da
Fortalecer a Governanga e a Integridade e transparéncia.
Gestdo Estratégica
Informacao e Fortalecer a comunicacgdo e Sociedade | Gestdo da Segurancga da Informagao,

Comunicacao
Institucional

as parcerias institucionais

Gestdo Documental e Memodria,
Comunicagao com a Sociedade,
Comunicacgédo Interna,

Gestao de Incrementar modelo de Aprendizado Governancga e Gestdo de Pessoas,
Pessoas Gestdo de Pessoas e Administragao de Pessoal, Gestdo de
Crescimento Desempenho, Gestado de
Competéncias, Gestdo do Clima
Promover a integridade e a Processos Organizacional, Gestao do
transparéncia em relacdao Internos Conhecimento, Qualidade de Vida e
aos atos de gestao Saude Ocupacional
praticados
Gestao de Promover a integridade e a Processos Governanca e Gestao de
Logistica e transparéncia em relagédo Internos Contratagdes, Aquisicao de Bens e
Infraestrutura aos atos de gestdao Contratacdo de Servigos (Bens,
praticados Servigos e Obras), Gestdo de
Material Permanente e de Consumo,
Gestdo de Infraestrutura
(Infraestrutura, Seguranca
institucional, Patrimonio imobilizado)
Gestao Aperfeicoar a Gestao Aprendizado
Orgcamentaria, Orgamentaria e Financeira e Gestdo Orgamentaria, Gestédo
Financeira e Crescimento | Financeira, Gestdo Contabil, Gestdo
Contabil de Folha de Pagamento de Pessoal
Promover a integridade e a Processos
transparéncia em relagdo Internos
aos atos de gestdo
praticados
Gestao de Aprimorar a Governanga de | Aprendizado

Tecnologia da
Informacao e
comunicacao

TIC e a protecdo de dados

e
Crescimento

Promover a integridade e a
transparéncia em relacao
aos atos de gestao
praticados

Processos
Internos

Governanga de TI, Gestao de TI,
Desenvolvimento e Sustentagao de
Sistemas, Seguranca da Informacao
de TI e Gestao da Infraestrutura de

TI
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Fonte: Cadeia de Valor TRT6

OBJETIVOS DOS PROCESSOS AUDITAVEIS

MACROPROCESSO Governancga e Estratégia Organizacional
PROCESSO AUDITAVEL OBJETIVO
Governanga Contribuir para a melhoria do desempenho institucional, visando ao
Institucional alcance de resultados que satisfagam as expectativas da sociedade.

Receber, registrar, controlar e responder pedidos de informagoes,
solicitacGes, reclamacgodes, criticas, elogios e sugestbes, assegurando um
Ouvidoria canal eficiente, agil e transparente entre o cidaddo, os servidores e a
administracao do Tribunal, visando ao aprimoramento das atividades

jurisdicionais e a garantia do acesso a informacao

Prover o Tribunal de um Plano Estratégico participativo com o
direcionamento dos esforcos para uma prestacdo jurisdicional mais
acessivel, célere e efetiva.

Elaboracdo do Planejamento
Estratégico

Implementar a cultura de gestdo de projetos e dos processos de trabalho
Desdobramento da de forma a estimular as unidades organizacionais a contribuirem com a
Estratégia execucdo da estratégia e a comprometerem-se com o alcance dos
resultados esperados.

Assegurar que os projetos promovam resultados satisfatérios e alinhados
Execucao da Estratégia com os objetivos estratégicos, assim como, garantir que os processos de
trabalho contribuam para o alcance da estratégia do Tribunal.

Prover as unidades de ferramentas, técnicas, informages e conhecimentos
adequados para o efetivo controle e monitoramento das iniciativas e dos
projetos constantes do plano estratégico institucional; Avaliar as
informacgdes obtidas por meio do monitoramento da execugdo da
estratégia com a finalidade de assegurar os resultados pretendidos e
realizar possiveis ajustes no periodo de vigéncia do Plano Estratégico,
comunicando os resultados a sociedade; Revisar a estratégia a fim de
promover ajustes necessarios as mudangas de contexto, bem como a
implementacdo de melhoria.

Direcionar os recursos humanos e materiais da organizacao, no sentido de
Gestdo de Riscos minimizar ou aproveitar os riscos e incertezas, além de, proteger e criar

valor para a organizagao.

Monitoramento, Avaliagdo e
Revisdo da Estratégia

Disponibilizar informacgoes estatisticas com a finalidade de promover
Conhecimento Estatistico transparéncia institucional; Prover a administracdo e 6rgdos superiores
com informacdes que subsidiem a tomada de decisao.

MACROPROCESSO Informacao e Comunicacao Institucional
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PROCESSO AUDITAVEL

OBJETIVO

Gestdo da Seguranca da
Informacao

Classificar e proteger as informacdes de interesse do Tribunal

Gestao Documental e
Memoria

Preservar e permitir o acesso aos documentos produzidos e recebidos em
decorréncia das atividades administrativas e jurisdicionais trabalhistas,
visando assegurar a memoria das relagGes institucionais, bem como o

conhecimento histoérico as futuras geragoes.

Gestao do Acervo
Bibliografico

Prover recursos bibliograficos, legislativos e documentais com vistas ao
suporte institucional e ao desenvolvimento profissional e pessoal.

Comunicagdo com a
Sociedade

Manter a sociedade informada acerca das atividades e servicos prestados
pelo Tribunal, bem como fortalecer a imagem da Justica do Trabalho.

Comunicacgao Interna

MACROPROCESSO

Prestar informacGes para o publico interno e divulgar as atividades de
interesse do Tribunal.

Governanca e Gestdo de Pessoas

PROCESSO AUDITAVEL

OBJETIVO

Governanca e Gestdo de
Pessoas

Desenvolver mecanismos de avaliagdo, direcionamento e monitoramento
da gestdo de pessoas, com vistas a reduzir riscos e garantir a realizagao
da missao institucional com qualidade, ética, eficiéncia, eficacia e
efetividade.

Administracdo de Pessoal

Assegurar a boa gestdo dos direitos e obrigagdes dos colaboradores, em
observancia as normas pertinentes, garantindo o acesso de informagGes a
sociedade.

Gestdo de Competéncias

Identificar a formacgdo, experiéncia e competéncias necessarias ao
ocupante de cada posto de trabalho, considerando as atribuigdes e
processos pertinentes; Comparar o perfil profissional de competéncias do
servidor com aquele exigido pelo posto de trabalho, buscando o
alinhamento com as necessidades institucionais; Utilizar o potencial dos
colaboradores, para elevar o desempenho dos processos organizacionais,
bem como para promover a retencdo e disseminacao do conhecimento, a
efetividade do processo sucessério e a valorizagao dos servidores.

Gestdo de Desempenho

Identificar os padroes de desempenho e promover agdes que contribuam
para o aumento da produtividade dos servidores, das equipes e da
organizacao.

Gestao de Desenvolvimento
de Competéncias

Promover o desenvolvimento continuo das competéncias humanas e
organizacionais dos colaboradores para o melhor desempenho de suas
fungbes, bem como fortalecer a cidadania organizacional, contribuindo

para o cumprimento da missdo e o alcance da visdo institucional.
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Recrutamento, Selegao e
Lotacdao por Competéncia

Desenvolver métodos de selegdo e preenchimento de cargos e fungdes
alinhados a estratégia do Tribunal.

Gestdo do Clima
Organizacional

Adotar medidas para promover um ambiente de trabalho seguro e
saudavel, contribuindo para melhoria do desempenho pessoal e
institucional e valorizagdo das pessoas

Gestdo do Conhecimento

Estabelecer condicOes propicias para a identificagdo, o desenvolvimento e
a manutencgdo do conhecimento organizacional, incentivando o
pensamento criativo e inovador, de modo a assegurar atragao e retengao
de talentos e competéncias.

Qualidade de Vida e Saude
Ocupacional

MACROPROCESSO

Promover o bem-estar e a salde ocupacional, contribuindo para a
motivacdo dos colaboradores e melhor desempenho profissional.

Gestao de Logistica e Infraestrutura

PROCESSO AUDITAVEL

OBJETIVO

Governanca e Gestao de
Contratagdes

Promover o aperfeicoamento da governanga e da gestdo das contratacoes,
mediante o desenvolvimento de politicas, estratégias e agdes, que
resultem na otimizagdo dos recursos, na minimizagdo dos riscos e no
atendimento do interesse da sociedade.

Aquisicao de Bens e
Contratagdo de Servicos

Assegurar que a aquisicdo de bens e a contratagdo de servigos sejam
realizadas em tempo habil, a luz da legislacao vigente, bem como garantir
a qualidade do objeto contratado.

Gestao de Material
Permanente e de Consumo

Garantir a gestdo e o controle dos materiais, bem como o suprimento das
unidades.

Gestado da Infraestrutura

MACROPROCESSO

Garantir infraestrutura fisica apropriada, bem como disponibilizar servigos
de limpeza, conservacdao, manutencao, seguranga e transporte
satisfatorios.

Gestdao Orcamentaria, Financeira e Contabil

PROCESSO AUDITAVEL

OBJETIVO

Gestdo Orgamentaria

Realizar o planejamento orgamentario institucional, alinhando-o as
diretrizes estratégicas; Elaborar proposta orcamentaria prévia e proposta
orgamentaria anual; Solicitar alteragdes orcamentarias mediante créditos

adicionais; Incluir agbes orcamentarias no Plano Plurianual; Realizar e
monitorar a execugao orgamentaria do Tribunal.

Secretaria de Auditoria - Plano Anual de Auditoria 2025 - Proad n.26573/2024




TRT-62 REGIAC

&
)
J Permambuece

Promover a gestdo dos recursos financeiros proprios; Realizar pagamento;
Gestao Financeira Efetuar as retengdes e os recolhimentos das obrigagGes tributarias e
contributivas

Efetuar a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orgcamentaria,
financeira e patrimonial; Realizar a classificacdo da despesa e receita do
Tribunal; Atestar a adequacgao das informacdes contidas nos
demonstrativos contabeis; Efetuar notas explicativas as demonstragdes
contabeis; Solicitar os recursos financeiros necessarios ao custeio da folha
de pagamento deste Tribunal.

Gestdo Contabil

Elaborar a folha de pagamento; Realizar a projecdo da despesa com
pessoal (mensal e anual); Elaborar a proposta orcamentaria prévia;
Elaborar e enviar a GFIP,DIRF e RAIS.

Gestao de Folha de
Pagamento de Pessoal

MACROPROCESSO Gestao de Tecnologia da Informacgao

PROCESSO AUDITAVEL OBJETIVO

Garantir que as necessidades das partes interessadas sejam avaliadas e
consideradas, estabelecendo a direcdao das agdes de TI, por meio de
priorizagdes e tomada de decisdao, em conformidade com as diretrizes e os
objetivos definidos no ambito deste Tribunal.

Governanga de TI

Realizar as agdes gerenciais necessarias a execugdo da estratégia de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo, em consonancia com as
diretrizes estabelecidas por este Tribunal, visando ao alcance dos objetivos
estratégicos institucionais.

Gestao de TI

Realizar a gestdo dos sistemas desenvolvidos internamente ou adquiridos
pela instituicdo, bem como a gestdo de sua arquitetura de software e de
desenvolvimento de sistemas de informagao.

Desenvolvimento e
Sustentagdo de Sistemas

Estabelecer programa de gestdo de seguranga e gestdo de riscos de TI, em
conformidade com as normas e padrdes nacionais e internacionais,
visando assegurar a disponibilidade, integridade, confidencialidade e
autenticidade das informag0es criadas, manuseadas, armazenadas,
transportadas, descartadas ou custodiadas por este Tribunal.

Seguranca da Informacgao
de TI

Definir a arquitetura e a gestdo técnica do ambiente computacional da
Instituicdo, de modo a englobar a aquisicao, o gerenciamento, o
monitoramento e o suporte especializados aos recursos fisicos e servigos
de TI postos em produgado, garantindo ampla disponibilidade dos sistemas
de informacdo e provendo ambiente computacional de alto desempenho

Gestdo da Infraestrutura de
TI

Fonte: Cadeia do Valor TRT6
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ANEXO Il - MATRIZ PARA DEFINICAO DO CRITERIO DA MATERIALIDADE

UMMADE MOHTA %
TEMA 3 DE ATUAGAD DA AUDITORLA M.I:Imll?b.E TOTAL uﬂﬁ%ﬁ HIVEL DE Informactes adicionais
RESPONSAVEL A = L
Govermnanca e Estrategia Institucional - Governanca
Institucional/Systentabilidade/Integridads e S0 do principio da
1 | Transparéncia,Etica SMAAAG - 1125570 734,00 5,00% Muso Bana idade, atribuido ponfuscio 1
G0 principia 23
2 | Owvidioria SMASAG 1. 125570, 784,00 5,00% Muitc Baca razoaiidade, atribuido ponfuscso 1
%o do pracipic ds
3 |Elaboracdo da Estratégia SWAAAG - 1.125.5710. 784,00 5,00°% Muito Baxa | rarosbdidade, aribuido pontuscic 1
4o prncipic 42
4 | Desdobramento da Estratégia SMARAG 1.125.570.794,00 5,00% Mufo Bama | razosbididade, atribuido pontuscio 1
Aphcagao do prncipio ¢a
5 | Monitoramento, Avaliacdo e Revisdo da Estratégia SMAAAG 1.125.570.784,00 5,00% Muto Baxa | razosbdidade, atribuido pontuzcdo 1
ApEcagse do prncipio da
8 | Monitoramento, Avaliacdo & RevisZo da Estratégia ShlAAAS 1.425.570.784,00 5.00%% Wsito Bana razpabdidade, aribuido pontusgio 1
ApicagSo o prncipio da
7 | Gestdo de Riscos ShAAAG - 1.1Z5ET0. T4, 00 5,00% MuiEo Bama razoatdidads, atribuido ponfuscio 1
Apkcacso do prncipio da
2 |Conhedmento Estatistico SMARAG - 1.1Z5.570. 734 00 5,00% Mo Baca rarpabdidade, atribuido ponfuscio 1
Gowermanca de TIC - diretrizes, estruturas Montante creamentario considerado
2 |organizacicnais, processos e mecanismos de controle SMeAAG 16.681.850,00 140.878.675,00 11,84% Mddia sarm despesas com pessas
Gestao de TIC - Gestac ce TI [Planes, Projetos, Mentante creamentario censiderado
10 | Processos geridos e controlados, Indicadores medidos) SMAAAG 16.881.850.00 140.878.675.00 11.84% Media sarm despesas com
Desenvelvimento e Sustentacac de Sistema - Processos Montanie aresmentario considerado
11 | de Softwars SMARAG 40.343.220.00 140.BTR.G75,00 35,03% ARz sermn despes3s com pessosl
Moniante arcamentanio considerado
12 |Gestdo de TIC - GestSc de Infreestrutura de T1 SMAAAG 16.681.850,00 140.878.675,00 11,843 Wsdia sem despesss com pessost
Montante orgamentario considerado |
13 |Gestdc de TIC - Seguranca da Informacio em TI ShlAAAS 2 474 Q08 00 140 8TRE75,00 1.76% Wsito Bana sam despesas com pessoal
14 | Gestac de Seguranca da ]nforrnag-:'n SMARAG 2.472 203 00 1.1Z5.570. 784,00 0.22% Muio Bama
ApSCaCI0 0o prncipio da
16 | Gestdo Documental & Memdrnia SWMARAG 272.195.00 1.1Z55T0.T84, 00 0.02% Mo Bama razoabdidads, atribuido ponfuscso 1
ApEcacSo do principio da
16 | Gestdo Acervo Bibliografico SMALAG 5.565.520.00 1125570, 734,00 0,485 Wuito Bana razoabdidade. aribuido pontusgio 1
17 |Comunicacdo com a sociedade ShALAG 875.480.00 1.125.570.734,00 0.05% Muso Baxa
18 | Comunicacso Intema ShALAG B75.480.00 1.125.570.78£,00 0.083% Muito Baxa
do prncipo 43
18 | Gowvernanca e Gestic de Pessoas SAGE B73.477.536,00 10,00% Baixa razoabdidade, atribuido pm!uac:aoz
Estemativa consaderando valor
Administracdo de Peszoal: Provimentos, Wacdncia, corresponde 3 1% do total de
20 |Remoco e RedistribuicZo SAGF 5.924.320.79 B73.477.636,00 0,61% Muic Baa - |Wencimentos & Vantagens Fidas
Administracso de Pessoal: Vencimentos e Vantagens Total de Vencimentos 2 WSntagens
21 |{Indenizagoes, gratificacdes e adicdonais) SAGE SO2.432.078.00 B73.477.836.00 60,36% Muite Alta Fixas
Administrac3o de Pessoal: Férias/ Licengas/
Afzstamentos)’ Concessdes (auséncizs do servigo)/ Apcacio do principio da
22 |Tempo de Sarvico{averbacies) SaGP BT3.477.6830,00 10,00% Baia rarpabdidade, atribuido ponfuscio 2
Administra de Pessoal: Regjrrse disciplinar
{Acumulacdo remuneracdc de cargos, empregos & Estimativa considerando slcance
23 |fungies) SaAGR 89734 773,35 A73.477.836,00 1,00% Mo Baca maximo de 1%
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E MONTANTE D
TEMA S DE ATUAGAO DA AUDITORIA oyt TOTAL m%?% i e | Informacses adicionais
RESPONSAVEL A B 100
Acministracao de Pessoal: Benehcies do PSS da
24 |Apozentzdoria & Pensio SAGP 251 787.536.00 O73.477.635,00 25,87% Az
Administrac3o de Peszoali Outros Benehoas PSSS
{licencas: trat.saide, gestante, adotante, paternidads e
por acidente em servigo, Auxilios: natzlidads, funerzal e
25 |reclusSo, assiténcia & saude) SAGP 7.644.515.00 152,083 158,00 5.03% Haixa
26 |Gestdo de Compseténcias SAGP 584.271.455,00 1.125.570. 794,00 52,80% Muito Alta
27 |Gestac de Desenvelvimento de Competendias SAGP 584.271.455,00 1.125 570 784,00 2, 80% Muito Alta
2% |Recrutamente, Selecao e Lotecdo por Competéncia ZAGE 594.271.455,00 1.125 570.784,00 52,80% Mluita Alta
20 | Gestac de Desempenho SAGP 1.830.375.00 152 .083.158,00 1.21% Muito Bana
ApBcacso do prncipio da
30 |Gestdo do Clima Organizacional SAHEE 1.125.570. 784,00 10,00% Haixz razosblidade, atribuido pontusgio 2 |
i
31 |Gestdo do Conhedmenta SAGE 1.125 570.794,00 10.00% Zaixz dade, aribuido pontuzgio 2.
do Ipio da
32 |Qualidade de Vida e Satde Ocupadonal SAGR 1.125.570.784,00 10.80% Haix= idaﬁ%ﬂ?ﬂn ponfuscio 2.
Aplicago do prncipio da
33 |Govemanca e gest3o das contrataches (exceto TIC) SAC 1.125.570.784,00 10,00% Bai= razostdidade, atrbuido pontuscic 2
%o do prncipo 42
3% |Governanca e gestdo das contratacbes de TIC SAC 1.125.570.724 00 10,00% Saia rezosbdidade, atribuido pontusgie 2 |
Montante ergamanmnn conciderado
35 | Aguisicao de Bens e Contratacdes de Servigos - Bens SAC 840.560.00 152 003, 153,00 0,55% Muio Baba  |sem despesas com pessos!
Aguisicao ce Bens e Contratagies de Servigos - Montante orcamentario considerado
36 |Servigos BAC 25,864 515,00 152 .083.158,00 17.01% Média serm despesas com pessoal
Mordante orcamentario considerado
37 |Aguisicdo de Bens e Contratagies de Servigos - Obras SAC 250252400 16.200.876,00 15,24% Média sarm Ge5pesas om pessos
Aguisican de Bens e Contratagies de Serviges - Bens de Montarte arcamentario considerada
38 |TIC BAC 1.504 682,00 16.581.8:50,00 B,02% Baia sefm despesas om pessosl
Aguisicao de Bens e Contratagies de Senvigos - Servicos Maontante crcamentario considerado
| 30 |de TIC SAC 11.018.202 00 16.581.850,00 58,08% Muito Alta cern despesas com pessoal
Maontante onamenldno oonsiderado
senm despesas da CPP SGER. TRAT SAUDE,
40 |Gestac de Material Permanante & de Consuma DA 5.1683.270.00 40341.723.00 12,70% Mdia EITRT = D05
Mantante aramendrio monsiderado
sem despesas da (PP SGER. THT SALIDE,
41 |Gestao de Infraestrutura [Gest3o de Transportes) DA 2.315.628.00 10.010.448,00 23.13% Al EITRT e DS
Caiulado wtilfrando-se o total da
e pesy arcamentaria prevista para bens
Gestao de Infraestrutura [Gestdo de Patrimanio iméwveis sobre o-valer dos imdeeis do
42 |Imobilidrio) DAz 15.257.716.00 148.167. 705,78 10,44% hgdia TRTE, sepundo o balangg patrimanial,
Apkcacao do prncipio da
43 |Gestdo Orcamentariz DA 1.125.570.794,00 10.00% Zaixz razcabdidade, atribuido pontuscio 2.
Apbcacao 4o prncipio da
44 |Gestdo Finzncsirs Dac 1.125 570,784, 00 10,80% Haixa laznabildade. E‘tl'll:luldl:l poniuscdo 2.
do principio da
45 |Gestdo Contabil Dalc 1.125.570.784,00 10,00% Baixa IdBdE. aml:luu:ln pontuscio 2
Gestao de Folha de Pagamento de Pessoal {Tema para
45 |Audicontas) SAGP/DAC B73.477.63%5,00 1.125.570.784,00 B5,49% Muita Alts
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ANEXO Ill - MATRIZ DE PRIORIZACAO (FATORES DE RISCO)

MATRIZ DE PRIDRIZACAD - PAA 2025 - PROAD 26573/2024

RELEVANCLS CRITICIDADE
unoane e | SATERIALIDA [T - bl = Pariuagic Risel S
TEMAS DE ATUAGAD DA ALNTORM, AUTETORLS DE ey rmrE. dn Ak - Tl - ERTEE Asguisrrminss | Tioiza AATuE & Totsd - MaEima Pricridae
IGADEIA O VALOR| g L ety evrnmay | S s St e M v | i Ve R
1 nE [F] S B X 0.3 %) [ 5] Y s [F] E
1
[Gevermanca e Estralégin Insitusonat - Gavemancs .
(riskit ilicda sopridade & BMAAAG 1 5 4 4,8 1 &5 4 1 2 4 2,7 B.50 FitsFa
Trarsparincia/Eica
E
(Charvidona ShAAAG 1 1 - 2 1.8 L] 1 4 1 2 4 2,30 B.20 Baixa
3
[Elabar BB g Eslralagia BMAARG 1 5 4 a a2 -] 1 4 1 i 4 7,30 TEQ Mgt
— GrssmEngs g
4 Estralégia
cla Estrabéoes SMAARG 1 B 3 3 4 B 1 a 1 2 5 2,30 T30 Pisdaa
[
[Execupic os Estralégia ShAAAG 1 B - a a2 B 1 a 1 2 5 2,40 TED gz
B
Manharamenio, Avalecio o Revisio da Eslraégia HRAAAS 1 & i a 4 ] 1 a 1 2 | 2,30 7.0 Feda
T
(CGestio de Risoos SMAAAS 1 3 & H an 1 1 4 1 2 L] 2,28 700 Meca
B
[Conhecimento Extstisticn SMAAAG 1 1 L a 2 & 1 a4 1 2 Ll 2.00 E20 Baixs
(] 8
(Bovarnangs de TIC - dirgizes, eatruturas omaendzacionat:. e "
i peah o ke il SMAAAG 3 & 2 1 38 3 1 2 1 1 ' 130 .10 Mk
0
E;:u%:e L] 'G"“‘_hd'.“-r”m“"“" F"’ﬁm Processoe | suisanc ] [ 2 1 an 3 1 3 i 1 ] 1,40 B0 Ricda
1 | Gesilic & Govemanga 3
SaTIC Dosanvikimants o Suslniacio da Salema - Processoa de | o s am " 5 2 3 38 3 i q 1 1 £ 1,80 &30 Aka
5
(Gestdo de TG - Gesldo de Infrassingurs de T1 SMAAAG 3 =] a 4 43 H ] 1 a4 1 1 1 1,50 B.BO Mz
13
Geatiio de TIC - Ssguranga da Informagic e T1 SMARAG 1 -1 4 a 4.8 3 1 § 1 1 1 1,80 70 Pdicias
"
(Gesldo de Segueanga da nfomeagda SMAAAG 1 3 4 5 3.8 & 1 & 1 g 4 3,30 810 Plededan
L
(Gesldo Decumentst e Mamores SMAAAG 1 3 2 ¥ 22 & 1 4 1 2 § 2,40 B.B0 Baixs
56 Infermagdo e
Comumcacio [Geslio Acanv Bbliogralico SMAARG 1 1 2 T 12 B 1 3 1 2 5 2,90 4,500 Bais
w
[Camuricacha com & sociadade BMAARG 1 5 2 2 35 - 1 5 Ll 1 L 2,80 T30 Menta
B
(Comuicaghs Innena BMAAAG 1 3 4 3 iz 5 1 A L) 2 Ll 3,00 720 MikFa
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MATRIZ DE PRIORIZACAD - PAA 2025 - PROAD 26572/2024

2 TRT-62 REGIAC

RELEVANCIA CRITICIDADE
unDapeDe | MATERLALIRA [T ke da FgRi e Farmuscss | Wil de
IFADEIA U VALOR) Las i womn| e || ZEE | e [SERER] ST | s [l TR | e | || e
e
1 [ [F] [ 1] [5] [(F3 [ 73 [ K] = &) i
1 Governanca & Gesiio de Possoas SAGF I 3 3 3 3 L] i 4 Z 2 5 3.20: B0 Media
aNn e H
Agdeririiragia de Peacoal, Provi o Vachnce. Ramogio) )
& Racisibiigsa BaGE 1 | ¥ ¥, a 1 1 a 1 { B 1.7 B [EETE]
F3] Admresiragho de P;ssual.m"m!:rm_sowmn: Gane 5 1 5 3 3 1 1 4 1 1 5 170 570 Aka
Casia de D Iniferizapie, graifcogies o aoiconu)
22 Fudrnireslragko de Peasasl Féciss' Licsncas’ Alasinmeiios
Cancarshas {Bsincias o sarigal Tempa de BAGF S 3 3 4 33 £ 1 4 1 1 § 2,10 740 [ ]
3 Mn'iqT:;bchJ L Regime decpl Arumudags
Tl e Pessas Boime cpdinar {Acumudachn a n
remurecAp de cag. ermgr & Tuhghosh BAGE 1 | 3 4 33 & { 4 1 I 4 2,90 E.40 Mida
29 Adminsiragia do Pessaal Banalickas da P55 da
s fpozeriadora o Pensia B e n 2 ? 2 : i : - : ) 5 LT | 8T | Méda
5 Admirealraia de Peasaal: Dulms Bersditos PESS
fhcancas; iral sadda, pestania, adciania, peramidacs a por BAGFR 2 3 3 2 27 1 2] 4 1 1 b 1,7 E40 M
Sodords om seraipa, A e funeral @ echussa,
2%
Geslio ds Compoléncias SaGE L] 3 3 B 38 & 1 a < 2 & 329 1,80 AR
aF .
2 Gestio da Desernohamanio de Competénoas BaEE ] 1 3 4 3,3 & 1 4 x 4 B 3,30 11 80 ARa
i [eort} Racnitamantn. Seiechi @ Lalagin por Compalincia BAGE 5 1 3 3 1 5 1 4 3 4 5 3,60 11,60 Ara
% Gastio de Demerpanh B 1 3 1 3 1 5 1 1 1 P 5 180 TEO | B
£ Gesldo da Clima Drganeaconal BT RE z - 4 k] 4.2 a 1 4 z & L 3,20 B 40 Aka
" Gealio da Connaciments SAGR 2 3 3 2 27 5 1 a 4 4 a 350 BI0 | Meda
4 Chualidade de Wida 8 Saude Coupacianal SaEP Z 1 hl 2 a7 -] 1 L] F 2 i A T Meda
1z
Gownrmnanga B pesthn das confratapSos (oxnaln TIC) BRC 2 % a4 L} 48 1 1 L] 1 2 n 2,90 1N Fida
3
Gowernanga e pesiio das contratagdes da TIC BAC ] E é B 48 1 1 8 1 2 8 218 o0 Peda
a5
Acquisicaa de Bers & Coniralapias de Senvigos - Beans SAC 1 3 & 4 32 ] 1 4 1 ) i 2,30 EA0 Mk
ag Acpisipno de Bers & Conlraiapdas de Servigos - Seevicos sAC 3 3 & 4 35 1 1 4 1 2 5 2,00 BRSO Maka
I
Bupisigin da Berss & Contralaghas da Senviges - Obras sA0 3 3 4 k! 32 3 3 4 1 2 5 I,eQ BED hdackia
38 | Gealdo g Logialicaa
ot %m de Bers & Contraiopies de Senicos - Bers de a0 2 5 4 1 a7 3 1 4 1 3 5 220 Han Mk
1 =
;I?:c\:.lmﬁ&ﬂ de Bers & Contralagdes de Serigos - Servicos de sac 5 P 4 3 6 1 | 4 ' P 5 2,00 D Akl
" Geslio de Malerial Pefmanants o de Corgui DAC 3 a a 5 a8 5 1 a 1 2 5 2,48 020 ]
a1
‘Gesli de Infropstndure (Tosida do Trareporios) DAC a4 ] 5 3 a4 1 1 5§ 4 2 5 3 0 ]
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MATRIZ DE PRIORIZACAD - PAA 2025 - PROAD 26573/2024

HATERIALIDA e s Fagmi ds Kiwsl &
MACROPROCESSOE o P e ek
(CADEIA DE WALOR} TEMAS DE ATUAGAD DA AUTORMA .Etumm& DE sameon! | v g i "‘:_:: Tkl - m— .';":-_'::. Fince & bragarn | PRimIES £ Baearet | psrmpios Totsi - Misina Prigridads
1 [T [ ] B 1 Ei" X [FS 3.3 [l E [5] E
[F3
(Gealdn da Infrasstturs (Gestho de Patrendnia Imobiléea) Dac 3 B § 2 a1 1 1 5 il 2 § m BE0 ARa
43
Gestdn Orpamenténs 20 F ] L] | a6 1 1 4 b 1 | 1.88 .40 Méda
A4
el Financaio L 2 5 a4 1 a6 1 1 B 2 2 1 1,00 7,50 Tk
|| Gastho Crgamentana,
4% | Financairm & Contabil
Gealio Contabd [T 2 3 L] 1 26 1 1 i 2 2 2 1,00 850 Meda
ag
Gt e 'I""'*‘”“ Pagamenio de Peasoal (Teotapara | gy pppan ] & | [ a8 1 1 3 2 & ’ im0 | sa Afa
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