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RELATORIO DE MONITORAMENTO

AUDITORIA NA GESTAO DE RISCOS NO

MACROPROCESSO DAS CONTRATAGOES
RMA/03/2025/SAC/SAUD

Proad
17.125/2023

Unidades Auditadas

e Coordenadoria de Integridade, Processos e Iniciativas Nacionais- CIPIN
e Coordenadoria de Governanga de Contratagdes e de Obras - CGOVC

e Coordenadoria de Licitagdes e Contratos-CLC

Assunto
Verificagao do cumprimento das recomendagoes da Auditoria na Gestao de Riscos no
Macroprocesso das Contratagdes

Equipe de Monitoramento
Patricia Inés Bacelar G. de Melo
Ana Claudia Batista Voss

1. Introducao

Trata-se de monitoramento das recomendacgdes propostas por ocasidao da Auditoria na
Gestdo de Riscos no Macroprocesso das Contratacdes, constantes no Relatério de
Auditoria - RA N° 6/2023/RA/SAC/SAUD (doc. 70), considerando as iniciativas previstas
no Plano de Agao (doc. 62).

A atividade de monitoramento de auditoria esta prevista no artigo 12, III, do Ato

TRT6-GP 280/2021, em consonancia com a Resolucao 309/2020 do Conselho Nacional
de Justica (CNJ).

2. Objetivo

Verificar se as recomendacdes propostas no Relatéorio de Auditoria - RA N©
6/2023/RA/SAC/SAUD (doc. 70) foram efetivamente implementadas pelas unidades
auditadas, com eventuais esclarecimentos e justificativas do gestor responsavel em
relacdo a obstaculos e dificuldades encontradas para a implementagcdo das mesmas,
bem como mensurar o grau de atendimento das recomendacdes, a fim de possibilitar a
melhoria dos controles e evitar futuras inconsisténcias.
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https://www.trt6.jus.br/portal/sites/default/files/documents/6-2023_-_relatorio_de_auditoria_na_gestao_de_riscos_no_macroprocesso_das.pdf
https://www.trt6.jus.br/portal/institucional/normas-internas
https://www.trt6.jus.br/portal/institucional/normas-internas
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://www.trt6.jus.br/portal/sites/default/files/documents/6-2023_-_relatorio_de_auditoria_na_gestao_de_riscos_no_macroprocesso_das.pdf
https://www.trt6.jus.br/portal/sites/default/files/documents/6-2023_-_relatorio_de_auditoria_na_gestao_de_riscos_no_macroprocesso_das.pdf
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3. Classificacao das recomendacgoes

A situacdo das recomendacdes no periodo examinado sera classificada de acordo com
seu grau de implementacdo, observadas as seguintes situagoes:

Tabela 1 - Situacdo das recomendacdes

SITUAGAO DESCRICAO

Implementada O gestor responsavel realizou as agdes consideradas necessarias e
suficientes pela auditoria interna para o atendimento da recomendagao, ou
apresentou justificativas consideradas razoaveis pela auditoria interna, ou
implementou solugao alternativa que resolveu a desconformidade

encontrada.
Parcialmente O gestor responsavel considerou concluidas as providéncias referentes ao
implementada cumprimento ou a implementacdo, sem cumpri-la ou implementa-la
totalmente;
Nao implementada O gestor responsdvel ndo se manifestou, ou manifestou-se, de forma

justificada, contraria a implementacdo da recomendagdo, porém, a
auditoria interna ndo considerou razoaveis as justificativas apresentadas.

Em implementacao O gestor responsavel iniciou a acdo para atendimento da recomendagdo,
porém, a solugdo ndo estava completa no momento da elaboracdao do
relatério de monitoramento.

Prejudicada/Nao Recomendagdo que sofreu situagdes de mudanga no seu contexto que

mais aplicavel inviabilizou ou tornou desnecessario o seu conteddo. A recomendagdo
perdeu seu objeto, ndo sendo possivel o atendimento pela unidade
auditada.

Fontes: Manual de Auditoria do CNJ]

4. Execucgao e procedimentos

A execucdo dos trabalhos ocorreu no periodo de 4/6/2025 a 11/7/2025. As técnicas
utilizadas consistiram na indagacdo escrita e no exame documental.

Com a finalidade de verificar o atendimento das recomendacgdes, foi emitida a
Requisicao de Documento e Informagao - RDI SAUD SMAAAG SAC 12/2025 (doc. 78),
as unidades auditadas. O pronunciamento das mesmas encontra-se acostado nos
seguintes documentos: doc. 83 (CGOVC), doc. 86 (CIPIN) e doc. 89 (CLC).

5. Sintese do grau de atendimento das recomendacdoes e oportunidade de
melhoria.

A apresentacao das providéncias adotadas pelos gestores responsaveis, juntamente
com as anadlises realizadas pela equipe de monitoramento sobre as respostas e
evidéncias fornecidas, tendo como referéncia as iniciativas previstas no Plano de Acao,


https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/04/manual-de-auditoria-pjr-23-05-24-1.pdf
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estdao consolidadas no Apéndice I.

Diante dos apontamentos e esclarecimentos prestados pela unidade auditada,
apresenta-se o grau de atendimento das recomendagoes:

RECOMENDACAO GRAU DE ATENDIMENTO
1.Submeter minuta de revisao de normativo. Em implementagao
2.Atualizar anualmente o plano de tratamento de risco do Implementada

macroprocesso da contratacdo.

. . Em implementagao
3. Ajustar o Plano de Tratamento de risco do macroprocesso da

contratacao com a metodologia do TRT6.

4. Promover acles para fomentar a cultura de gestao de riscos e Implementada
a importancia da utilizagdo do Plano de tratamento de riscos do
macroprocesso de contratacdo, apds o atendimento das
propostas de encaminhamento 2 e 3.

5. Aprimorar as atividades de monitoramento e comunicagdo nos Implementada
niveis estratégico, tatico e operacional no gerenciamento de
riscos

QUADRO RESUMO - GRAU DE ATENDIMENTO DAS RECOMENDACGES
Implementada 3

Parcialmente implementada 0
Em implementacao 2
N3o implementada 0
0

5

Perda do Objeto/Nao mais aplicavel

TOTAL

Grau do atendimento das recomendacgdes

Em implementacdo
40,0%

Implementada
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7. Conclusao

Em vista das constatacdes e observacoes, conclui-se que ocorreu a implementacao de
trés recomendacdes, o que corresponde a 60%, encontrando-se as demais (40%) em
processo de implementagdo, com previsao de término no 2° semestre de 2025.

Destaque-se que o resultado final dos exames deste monitoramento de auditoria
integrara o indicador de desempenho “Atendimento pela gestao das deliberacoes
decorrentes de auditoria”, instituido por meio do Programa de Qualidade de
Auditoria da Justica do Trabalho, Resolucao CSJT N© 371 de 24 de novembro de 2023. O
indicador objetiva avaliar o atendimento pela gestdao das deliberagdes de auditoria
monitoradas no exercicio, e possui como meta o alcance minimo de 70% de grau de
efetividade na implementagao das recomendagoes.

Recife, data conforme assinatura eletrbnica.

Patricia Inés B. G. de Melo Ana Claudia Batista Voss
Chefe da SAC Membro da equipe

De acordo com a conclusdo, o grau de atendimento as recomendacbes e a proposicao
final da equipe do Relatério de Monitoramento da Auditoria
RMA/03/2025/SAC/SAUD.

Proponho que as recomendacdes pendentes sejam, preferencialmente, implementadas
até o final de novembro deste ano, para viabilizar a verificagdo conclusiva do seu
cumprimento em dezembro de 2025.

Recife, data conforme assinatura eletronica.

Avany Gomes da Cunha Cavalcanti
Diretora da Secretaria de Auditoria


https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/224954/2023_res0371_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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APENDICE I
Avaliacao do atendimento das recomendacoes
Recomendacao 1 : Submeter minuta de revisao de normativo.

e Situacao que levou a proposicao da recomendacao:

Achado A1l. Normativos internos (Ato TRT-GP N© 514/2023 e Ato TRT6-GP n°
655/2023) em desacordo com a Res CNJ 347/2020 e/ou 14.133/2021

e Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

Com relacao a elaboragao de proposta de alteracao do Ato TRT6-GP n° 514/2023
(Art. 12, X), referente a periodicidade de revisao do plano de tratamento de
riscos (PTRs), houve alteragao por determinagao do ATO TRT6-GP N° 281/2024 -
DEJT 19/06/2024) para anual, em conformidade com a Res CNJ 347/2020 (Art.
30, 1IV).

No entanto, com relacdo a revisdao do Ato TRT-GP n° 655/2023, ainda nao foi
elaborada proposta para aprimoramento do Ato TRT6-GP N© 655/2023. A esse
respeito, a CGVOC(doc 83) e a CLC(DOC 89) apresentaram o0s seguintes
esclarecimentos:

Os prazos definidos no Plano de Acdo (doc. 62) para a “elaboragdo de proposta
para aprimoramento do Ato TRT6-GP n.° 655/2023"” — com inicio previsto para
01/10/2024 e término em 30/11/2024 — n&o puderam ser cumpridos em razdo
da priorizagdo, naquele periodo, de demandas estratégicas e urgentes
relacionadas as andlises de novas contratacGes, prorrogacdes contratuais e
repactuacdes, as quais mobilizaram de forma intensiva as unidades
administrativas envolvidas (DG, AJA, CGOVC e CLC).

Cumpre destacar que, com a edicdo do Ato Conjunto TST.CSJT n.° 15, de 25 de
fevereiro de 2024, foi estabelecido prazo-limite para emissdo de empenhos
(originais e reforgos) no exercicio orgcamentario de 2024, o que exigiu o
redirecionamento de esforgcos das referidas unidades para a finalizagao
tempestiva dos respectivos processos administrativos, a fim de assegurar a
regularidade da execugdo orcamentaria e evitar prejuizos a programacao
financeira institucional.

Registra-se, por fim, que as atividades voltadas ao aprimoramento do Ato
TRT6-GP n.° 655/2023 foram retomadas em 23/05/2025, com a realizagao de
reunides semanais, conforme demonstrado nos registros extraidos da agenda
institucional (Google Agenda), e tém previsao de conclusdo e
encaminhamento a Presidéncia para apreciacdao até 29 de agosto de
2025.

e Analise do atendimento a recomendacao: Constatou-se que ocorreu revisao
do normativo Ato TRT-GP N© 514/2023 por meio do Ato TRT6-GP n° 281/2024,
destacando a alteracao do inciso X, do Art. 12:


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3518
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://apps.trt6.jus.br/normas_internas/ato/ato0514202359101v2.odt
https://apps.trt6.jus.br/normascons/index.php?boxaction=exibeConsultaNorma&tipoNorma=1&numeroNorma=281&anoNorma=2024&resumoNorma=
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3518
https://drive.google.com/open?id=1gtcRXN8vNPM79viTS1C7t46f5g13T3q4
https://apps.trt6.jus.br/normascons/index.php?boxaction=exibeConsultaNorma&tipoNorma=1&numeroNorma=281&anoNorma=2024&resumoNorma=
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X - revisar, a cada dois anos, os planos de tratamento de riscos (PTRs),
conforme cronograma disponibilizado pela Coordenadoria de Integridade,
Processos e Iniciativas Nacionais, com excecao do Processo de
Aquisicdao de Bens e Contratacao de Servigos, uma vez que a Res. do
CNJ 347/2020 (Art. 30, IV) estabelece que a revisiao desse
processo seja realizada anualmente

Quanto ao Ato TRT6-GP n© 655/2023, o processo de atualizacdo estd em
andamento, com conclusao prevista para o segundo semestre de 2025.
Entretanto, acolhem-se as justificativas apresentadas e novo prazo previsto.

Conclusao: Recomendacao em implementacgao.

Recomendacao 2 : Atualizar anualmente o plano de tratamento de risco do
macroprocesso da contratagao.

e Situacao que levou a proposicao da recomendacao:

Achado A2 - Na&o atualizacao anual do plano de tratamento de risco do
macroprocesso da contratacao.

e Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

Com relacao ao item 2.1 do plano de agao - Houve ajuste no processo de
revisao dos planos de tratamento de riscos, considerando as especificidades do
macroprocesso de Aquisicao de Bens e Contratacao de Servigos (doc. 86).

Pronunciamen IPIN . :

Sim, o Plano de Tratamento de Risco do Processo de Aquisicdo de Bens e
Contratagdo de Servigos foi revisado ao longo de 2024 até meados de 2025.

0] processo estd sendo formalizado por meio do PROAD n. 25890/2024. Essa

acdo estd alinhada com as diretrizes da Politica de Gestdo de Risco do Tribunal que
prevé revisdes anuais do PTR do processo supracitado.

Evidéncias:

O Documento de Contexto do Processo e o Plano de Tratamento de Risco (Matriz
de Risco) do Processo de Aquisicao de Bens e Contratacdo de Servicos estdo sendo
formalizados por meio do PROAD n. 25890/2024.

2 Documento de Contexto do Processo de Aquisicdo de Bens e Contratacdo de
Servicos.pdf
MR - Aquisicao de Bens e Contratacdo de Servicos 2025.pdf

e Analise do atendimento a recomendacao:

Da analise realizada no proad n© 25.890/2024, foi visualizado a atualizagao
anual, exercicio 2025, do plano de tratamento de riscos (PTRs), considerando-se
portanto a recomendacgao atendida.

Conclusao: Recomendacgao implementada


https://novaintranet.trt6.jus.br/fluxos/cge/arquivos/documentos/ato02812024.pdf
https://drive.google.com/open?id=1UOsEa2RuSmI4goEGbFHs_TLpCLqTbmyg
https://drive.google.com/open?id=1UOsEa2RuSmI4goEGbFHs_TLpCLqTbmyg
https://drive.google.com/open?id=1_uHowjOiQTe8JcBnsiYqUw5-8_8RLFgg

)
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Recomendacao 3 : Ajustar o Plano de Tratamento de risco do macroprocesso
da contratacao com a metodologia do TRT6.

Situacao que levou a proposicao da recomendacao:

Achado A3 - Plano de tratamento de risco do macroprocesso da contratacdo em
desacordo com a metodologia do TRT6.

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

Com relacao ao item 3.1, foi realizada reuniao inicial com as equipes auditadas
para alinhamento quanto aos normativos e metodologia de gestao de riscos do
TRT6 (doc. 86).

Pronunciamento da da CIPIN (doc. 86):

Sim. Como atividade prévia ao inicio dos levantamentos de riscos, foi
realizada reunidao com as equipes auditadas para apresentacdo e alinhamento
quanto aos normativos e planos institucionais que norteiam e dao suporte a
metodologia de gestdo de riscos adotada pelo Tribunal. Essa iniciativa teve como
objetivo garantir o entendimento comum dos fundamentos, responsabilidades e
etapas do processo, promovendo maior engajamento e efetividade na conducéo
dos trabalhos.

Evidéncias:

No endereco eletronico, https://novaintranet.trt6.jus.br/cge/gestao-de-riscos,
estdo disponiveis os seguintes normativos:

e ATO TRT-GP 064-2023 - Disciplina o Subcomité de Gestdo de Riscos (PDF-ODT).
e ATO TRT-GP 514/2023 - Politica Gestdo de Riscos do TRT6 (PDF -ODT).

e ATO TRT-GP 552/2023 - Alteracdo da Politica Gestdo de Riscos do TRT6 (PDF
-ODT).

e ATO TRT-GP 550-2023 - Apetite a Riscos (PDF -ODT).

e Plano Institucional de Gestdo de Riscos - Publicado em Set/2023 (PDF)

e Metodologia de Gestdo de Riscos - Publicado em Set/2023 (PDF)

Com relagdao ao item 3.2, foram realizadas reunides com as unidades
envolvidas no macroprocesso de de contratacdes para levantamento de riscos
(doc. 86)

Pronunciamento da CIPIN (doc. 86):

Ao longo de 2024 e 2025, foram realizadas 46 reunides com as unidades
envolvidas no macroprocesso de contratacdes, incluindo a Coordenadoria de
Licitacbes e Contratos, a Divisdao de Apoio ao Planejamento das Contratagdes, os
Pregoeiros, os Gestores de Contratos e a Coordenadoria de Governanca das
Contratacdes. Esses encontros tiveram como objetivo alinhar procedimentos,
levantar e tratar riscos, e promover o engajamento das equipes nas acgdes de
melhoria continua dos processos relacionados as aquisicbes e contratacdes do
Tribunal. A seguir apresenta-se a agenda dos encontros.

Evidéncias:


https://novaintranet.trt6.jus.br/cge/gestao-de-riscos
https://novaintranet.trt6.jus.br/sites/default/files/files/ato006420235687v1.pdf
https://novaintranet.trt6.jus.br/sites/default/files/files/ato0514202359101v2.pdf
https://novaintranet.trt6.jus.br/sites/default/files/files/ato0552202359138v1.pdf
https://novaintranet.trt6.jus.br/sites/default/files/files/ato0552202359138v1.pdf
https://novaintranet.trt6.jus.br/sites/default/files/files/ato0550202359140v1.pdf
https://novaintranet.trt6.jus.br/sites/default/files/files/plano_de_gestao_de_riscos_2023_0.pdf
https://novaintranet.trt6.jus.br/sites/default/files/files/plano_de_gestao_metodologia.pdf

)
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Agenda dos encontros periddicos para levantamento dos riscos do macroprocesso
de Aquisicao de Bens e Contratacao de Servicos.

Data Horario Descricdo

21/02/2024 13:15 - 14:30 | Revisdo do PTR - Aquisicao e Contratacao

27/02/2024 09:00 - 10:00 | Revisdao de PTR - Aquisicdo e Contratagdo
(Sala CLC)

29/02/2024 16:00 - 17:00 Levantamento do PTR - Aquisicdo e
Contratagdo (Sala CLC)

09/04/2024 14:00 - 15:00 | Apresentacdo dos processos (Sala CLC - 3°
andar)

16/04/2024 14:00 - 16:00 Levantamento do PTR - Aquisicdo e
Contratagdo (Sala CLC)

19/04/2024 14:00 - 16:00 Levantamento do PTR - Aquisicdo e
Contratagao (Sala CLC)

30/04/2024 14:00 - 15:00 Levantamento do PTR - Aquisicdo e
Contratagdo (Sala CLC)

27/05/2024 14:00 - 16:00 | Levantamento do PTR - Aquisicdo e
Contratagao (Sala CLC)

06/06/2024 10:00 - 11:00 | Levantamento do PTR - Aquisicdo e
Contratagado (Sala CLC)

17/09/2024 14:00 - 16:00 | Levantamento de Risco - Aquisicdo e
Contratacao

19/09/2024 14:00 - 16:00 Levantamento de Risco - Aquisicdo e
Contratacao

24/09/2024 10:00 - 11:30 | Levantamento de Risco - Aquisicdo e
Contratacao

26/09/2024 14:00 - 16:00 | Levantamento de Risco - Aquisicdo e
Contratacao

03/10/2024 14:00 - 16:00 | Levantamento de Risco - Aquisicdo e
Contratacao

04/10/2024 15:00 - 16:30 | Levantamento de Risco - Aquisicdo e
Contratacao

08/10/2024 14:00 - 16:00 | Levantamento de Risco - Aquisicdo e
Contratacao

10/10/2024 14:00 - 16:00 | Levantamento de Risco - Aquisicdo e
Contratacao

16/10/2024 10:00 - 11:00 | Levantamento de Risco - Aquisicdo e
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Contratacao

17/10/2024 14:00 - 16:00 | Levantamento de Risco Aquisicao
Contratacao

21/10/2024 09:00 - 11:00 | Levantamento de Risco Aquisicao
Contratacao

24/10/2024 14:00 - 16:00 | Levantamento de Risco Aquisicao
Contratacao

29/10/2024 14:00 - 16:00 | Levantamento de Risco Aquisicao
Contratacao

31/10/2024 14:00 - 16:00 Levantamento de Risco Aquisicao
Contratacao

04/11/2024 11:00 - 12:00 Levantamento de Risco Aquisicao
Contratacao

05/11/2024 13:30 - 15:00 Levantamento de Risco Aquisicao
Contratacao

07/11/2024 14:00 - 16:00 Levantamento de Risco Aquisicao
Contratacao

14/11/2024 09:00 - 11:00 / | Levantamento de Risco Aquisicao
14:00 - 16:00 | Contratagao

21/11/2024 13:30 - 15:00 Levantamento de Risco Aquisicao
Contratacao

02/12/2024 10:00 - 12:00 Levantamento de Risco Aquisicao
Contratacao

05/12/2024 14:00 - 16:00 Levantamento de Risco Aquisicao
Contratacao

12/12/2024 14:00 - 16:00 Levantamento de Risco Aquisicao
Contratacao

19/12/2024 14:00 - 16:00 Levantamento de Risco Aquisicao
Contratacao

26/12/2024 14:00 - 16:00 Levantamento de Risco Aquisicao
Contratacao

02/01/2025 14:00 - 16:00 Levantamento de Risco Aquisicao
Contratacao

09/01/2025 14:00 - 16:00 | Levantamento de Risco Aquisicao
Contratacao

16/01/2025 14:00 - 16:00 | Levantamento de Risco Aquisicao

Contratacao
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23/01/2025 14:00 - 16:00 | Levantamento de Risco - Aquisicdo e
Contratacao

30/04/2025 14:00 - 15:00 | Reunido (Presencial na CLC) - Ajustes finais
no PTR

08/05/2025 14:00 - 16:00 | Levantamento de Riscos nas Aquisigdes

29/05/2025 14:00 - 15:30 | Levantamento de Riscos nas Aquisigdes

03/06/2025 14:00 - 15:30 | Levantamento de Riscos nas Aquisigdes

19/06/2025 14:00 - 15:30 | Levantamento de Riscos nas Aquisigcdes

Com relagao ao item 3, ndao houve ainda a finalizagdo do novo Plano de
Tratamento de Risco (PTR) do Macroprocesso de Aquisicao de Bens e Contratacao
de Servicos, sendo estimada a conclusdao no segundo semestre de 2025.

Pronunciamento da CLC (doc. 89):

No que se refere ao achado "Achado A3 - 3.3", embora, durante todo o periodo
monitorado, tenham ocorrido diversas reunides para construgdo do novo
documento, com a participagao das equipes da CLC e da CIPIN, o novo Plano de
Tratamento de Riscos (PTR) ainda nao foi finalizado.

Justifica-se a falta de conclusdo do PTR pelo alto volume de competéncias e
atribuicdes das unidades envolvidas, bem como de outras relevantes demandas,
que, dentro do necessario processo analitico de priorizagdo, concentraram,
ordenadamente, esforgos e energia dos servidores disponiveis.

Com relacdo ao novo prazo para finalizagdo, dado o avancado estagio de
desenvolvimento do plano, estima-se que sera concluido no segundo
semestre de 2025.

e Anadlise do atendimento a recomendacgdo: Acolhem-se as justificativas
apresentadas pela CLC. Considera-se que, diante da andlise realizada, a
recomendacdo 3 esta em fase de implementacdo. Eis que ela é formada pelos
itens 3.1, 3.2 e 3.3.

Conclusao: Recomendacao em implementacao.

Recomendacao 4 : Promover acoes para fomentar a cultura de gestao de riscos
e a importancia da utilizacdo do Plano de tratamento de riscos do
macroprocesso de contratacdao, apdés o atendimento das propostas de
encaminhamento 2 e 3.

e Situacao que levou a proposicao da recomendacao:

Achado A4. Auséncia de adocdo pelo gestor de risco do plano de tratamento de
riscos do macroprocesso de contratacgao.
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e Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

a) Desenvolvimento de painel de Business Intelligence para divulgacdo do novo PTR
do macroprocesso de contratagdes, pela CGOV (doc.83), evidenciado pelo link:

TNhIIWIdCIGI]IlNZAZNDA3LWQXM]QtNDM4N|1|MTV]LTkXOGV]NWZkYTFkNyJ

b) Preparacao de campanha de divulgacao sobre gestao de riscos, pela CIPIN (doc.
86), que apresentou os seguintes esclarecimentos e evidéncias:

A Coordenadoria de Integridade, Processos e Iniciativas Nacionais, em parceria
com a Coordenadoria de Comunicagdao Social, planejou e executou campanha
institucional voltada a disseminacdo da cultura de gestao de riscos. Foram
produzidos cartazes e veiculadas, de forma periddica, noticias educativas
denominadas “Pilulas do Conhecimento”, com o objetivo de apresentar, de maneira
didatica, os principais conceitos da gestdo de riscos e divulgar as acgbes
desenvolvidas pelo Tribunal nesse tema. Além disso, foram realizadas capacitacGes
especificas para servidores e gestores, com foco na sensibilizacdo, na
compreensao dos fundamentos da gestdo de riscos e na aplicagdo pratica dos
instrumentos de mapeamento e tratamento.

Evidéncias:
Campanha de Dlvulgagao da Gestao de Riscos

mo- |dent|f|car riscos-no- trlbunal
https://novaintranet.trt6.jus.br/noticias/2024/11/05/pilula-de-conhecimento-4-qu

cegcao -da-gestao-de-riscos
Capautagao sobre Gestao de RISCOS

a- Qara dlscut|r—gestao de riscos-nessa-terca
https://novaintranet.trt6.jus.br/noticias/2024/08/29/escola-judicial-do-trt-6-prom
ove-oficina-sobre-gestao-de-risco

Iniciativa da Gestao de Risco na Area Judicial:
https://novaintranet.trt6.jus.br/noticias/2025/03/12/trt-6-implanta-projeto-inovad

or-para-mapeamento-de-riscos-na-atividade

c) Nao realizacao da oficina sobre gerenciamento de riscos em contratagdes com
as unidades requisitantes, pela CLC, que apresentou a seguinte justificativa (doc
89):

[...] Trata-se de agdo dependente da publicagdo do novo PTR. Uma vez que o novo
Plano de tratamento de Riscos ainda nao foi finalizado, aprovado e publicado, a
realizacdao das oficinas indicadas ainda ndo ocorreu no formato planejado na
Recomendacao 4.

Contudo, apo6s a criacdo da DAAPC (Divisdo de Apoio ao Planejamento das
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Contratacdes) no organograma desta CLC, o tema “gestdo de riscos" passou a ser
veementemente tratado, dentro dos processos de planejamento ou de revisdao dos
planejamentos das contratacoes.

Sob a égide do Ato TRT-GP n° 655/2023 e dos normativos que regulamentam o
tratamento de riscos no ambito do TRT6, sdo estabelecidos debates com os
servidores das unidades demandantes e/ou requisitantes, objetivando a
identificacdo dos riscos (inerente e residual), dos respectivos tratamentos e do
correspondente levantamento das agGes preventivas e de contingéncia. Todo esse
trabalho é devidamente documentado no mapa de riscos da contratacdo, que
passa por 3 fases: planejamento, selegdo do fornecedor e gestdo do contrato.

Finalizado o novo PTR no prazo indicado no item anterior, sugere-se a realizagao
das oficinas sobre gerenciamento de riscos para o primeiro
semestre de 2026, uma vez que, historicamente, o segundo semestre é
de alta demanda para as unidades administrativas envolvidas no
cumprimento do PCA.

Anadlise do atendimento a recomendacgao: Consoante Plano de Acdo, para o
atendimento da recomendacdao, foram previstas trés iniciativas: a) o
desenvolvimento de painel de Business Intelligence para divulgagao do novo PTR
do macroprocesso de contratacdes; b) a preparacao de campanha de divulgacao
sobre gestdo de risco; e c) oficina sobre gerenciamento de riscos em
contratacdes com as unidades requisitantes.

Ficaram evidenciados o desenvolvimento do painel BI pela CGOV e a promogao
da campanha de divulgacao pela CIPIN. Quanto a ndo realizacdao da oficina,
acolhem-se as justificativas apresentadas pela CLC e o novo prazo previsto para
sua realizacdo no primeiro semestre de 2026 (condicionado a aprovacdo e
publicacdo do novo Plano de Tratamento de Riscos). Diante das agdes em
andamento, a recomendacao 4 é considerada implementada, destacando-se,
porém, a importancia da realizacao da oficina.

Conclusdo: Recomendacao implementada.

Recomendacao 5: Aprimorar as atividades de monitoramento e comunicagao
nos niveis estratégico, tatico e operacional no gerenciamento de riscos

Situacao que levou a proposicao da recomendacao:

Achado A5 - Incipiéncia nas atividades de monitoramento e comunicagdao nos
niveis estratégico, tatico e operacional no gerenciamento de riscos.

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

Convém, inicialmente, mencionar que, para atender a recomendacao, foi incluida
no Plano de Agdo a iniciativa de desenvolver e aplicar um projeto piloto, com o
objetivo de aprimorar a gestao de riscos nas contratacoes.

Pronunciamento da CIPIN (doc. 86):
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Nao foi estruturado um plano piloto formal. No entanto, foram realizadas diversas
acdes pontuais voltadas ao aperfeicoamento do gerenciamento de riscos no
macroprocesso de aquisigdes e contratagdes. Essas agdes incluiram reunides com
as unidades envolvidas, levantamento e andlise de riscos em processos
especificos, elaboracdo de planos de tratamento e acdes de capacitacdo, que
contribuiram para a consolidacdo de uma abordagem pratica e evolutiva da gestdo
de riscos nesse contexto.

Evidéncias:

Capacitagao sobre Gestdo de Riscos:

ove- oﬂcma sobre- gestao de-risco

Campanha de Divulgagcdo da Gestao de Riscos

https://novaintranet.trt6.jus.br/noticias/2024/11/29/gestao-de-riscos-no-t

re-6
Pesquisa sobre Percepcdo da Gestdo de Riscos no TRT6

https://novaintranet.trt6.jus.br/noticias/2024/08/06/responda-pesquisa-s
obre-percepcao-da-gestao-de-riscos

Analise do atendimento a recomendacao: Embora ndo tenha sido realizado o
plano piloto, constatou-se a realizacao de diversas iniciativas que contribuiram
para o atingimento do objetivo da Recomendacao. Dessa forma, considera-se
que as acdes implementadas foram suficientes e adequadas para o atingimento
do objetivo da recomendacao.

Conclusao: Recomendacao implementada.
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