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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE
AUDITORIA DA GESTAO DE RISCO NAS RAA - CACI - SMAAAG - 012/2020

CONTRATACOES
Unidade Auditada: Coordenadoria de Licitacbes e Contratos (CLC)
Referéncia/Assunto: Auditoria de Gestdo de Riscos nas Contratagoes
PROAD n° 10402/2020
. Renata Maria Vitorino Soares Costa
Equipe de
Acompanhamento: Silvio Ramos da Silva

A atividade de acompanhamento de auditoria esta prevista no artigo 6°, IV, do Ato - TRT -
GP n° 193/2014, em consonancia com a Resolugdo n°® 309/2020 do Conselho Nacional de
Justica, e tem por objetivo verificar as acdes efetivamente implementadas pela unidade
auditada - com eventuais esclarecimentos e justificativas do gestor responsavel em relagdo
a obstaculos e dificuldades encontradas para a implementacdo do Plano de Agdo, bem como
mensurar o grau de atendimento as recomendagdes inscritas no respectivo relatério de
auditoria, a fim de possibilitar a correcdo das inconsisténcias ali identificadas.

O presente relatério apresenta, portanto, o resultado dos exames realizados na primeira
etapa do acompanhamento das providéncias adotadas pela Coordenadoria de Licitacdes e
Contratos (CLC), acerca da primeira recomendacdo constante do Relatério de Auditoria RA-
SACI-SCLC-008/2019, abaixo discriminada, referente a Auditoria na gestdo de riscos nas
contratacdes, e que resultou na elaboragdo do Plano de Agdo (PA) remetido pela unidade
auditada em 10/01/2020 (doc. 3 do Proad em epigrafe):

1. Atualizar o plano de tratamento de riscos do processo de aquisicdao de bens e contratacao
de servicos do TRT6.

Frise-se, por oportuno, que o presente acompanhamento foi dividido em duas etapas, em
razdo do extenso interregno entre as datas de execucdo das atividades relacionadas no
plano de acao.

Os trabalhos de execucao deste acompanhamento da auditoria ocorreram no periodo de
16/09/2020 a 30/11/2020, extrapolando o prazo inicialmente proposto, em razao de
solicitacdes da necessidade de informagdes complementares, bem como de dificuldades de
ordem operacional advindas das necessarias medidas de prevencdo ao contagio pelo novo
coronavirus (COVID-19), no ambito deste Tribunal, conforme Ato Conjunto TRT6-GP-GVP-
CRT n© 07/2020, a partir do dia 18/03/2020. As técnicas utilizadas consistiram na
indagacao escrita e no exame documental.

Com a finalidade de verificar o atendimento da recomendacao, foi remetida a Requisigdao de
Documentos e Informagdoes RDI-CACI-SMAAAG N° 019/2020 (doc. 5) a Coordenadoria de
Licitacbes e Contratos (CLC), que enviou sua resposta por meio do Oficio TRT - CLC n©
28/2020 (doc. 10). Ante a necessidade de esclarecimentos adicionais acerca de alguns
aspectos, foi encaminhada correspondéncia eletronica, datada de 19/10/2020, e ratificada
em 05/11/2020 (doc. 15), cuja resposta foi expedida pela unidade auditada através do
Oficio TRT - CLC n° 30/2020 (doc. 19).”
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2 ANALISE DO ATENDIMENTO DAS RECOMENDACOES

Apresenta-se a seguir a consolidacdo das informagdes prestadas pela CLC e a analise final
do grau de atendimento das recomendacgoes:

Recomendacao 1: Atualizar o plano de tratamento de riscos do processo de aquisicao de
bens e contratacdo de servigos do TRT6.

Para o atendimento a recomendacgdo, a CLC elencou, no plano de agdo, quatro atividades.

Em relagdo a cientificagdo dos servidores envolvidos no processo de aquisicdo de bens e
contratacao de servigos (atividade 1.1 do plano de agao), a unidade auditada respondeu
negativamente, alegando que "Diante da impossibilidade de designacdo formal de equipe
multidisciplinar para elaboracdo da atualizacdo do plano de tratamento de riscos, conforme
despacho fls. 176/177 (PROAD 2707/2020), passou-se a etapa seguinte [sic], assim
dizendo, encaminhamento de proposta de treinamento especifico para todos os agentes
envolvidos no processo de trabalho (solicitacdo de providéncia - PROAD 12.459/2020)",

Uma vez que a realizacao da atividade 1.1 ndo dependia da designacdao formal de equipe
multidisciplinar para sua efetiva execugao, a CLC foi questionada posteriormente acerca da
existéncia de evidéncias sobre a cientificagdo dos mencionados servidores, a que a unidade
respondeu negativamente, sob os argumentos transcritos abaixo:

“Conforme mencionado, diante da impossibilidade de designagao formal de equipe multidisciplinar
para elaboracao da atualizagdo do plano de tratamento de riscos, conforme despacho fls. 176/177
(PROAD 2707/2020), restou prejudicado o encadeamento de etapas descritas no PLANO DE ACAO
(PROAD 16.580/2020 - fls. 129/133), o que demandara, inclusive, a apresentacdo de novo PLANO
DE AGAO, visto que TODO TRABALHO de atualizagdo do plano de tratamento de riscos, em
epigrafe, ficara sob a responsabilidade da CLC, que por sua vez se encontra diante de outras
prioridades, sobretudo por causa do impacto das medidas excepcionais, decorrentes do estado de
calamidade publica, e seus efeitos sobre as atividades desenvolvidas nesta unidade (CLC)".

Relativamente a atividade 1.2, a Coordenadoria de Licitagbes e Contratos respondeu
afirmativamente e informou que "“Apesar da resposta negativa no item 1.1, passou-se a
etapa seguinte com a apresentacdo do Documento de Oficializacdo da Demanda, juntado a
solicitagdo de providéncia - PROAD 12.459/2020, folha 5”.

Posteriormente arguida sobre o atendimento, por parte da Escola Judicial, as solicitaces de
treinamento vistas nos PROADs n® 12459/2020 e 15413/2020, a CLC respondeu
negativamente. Informou, entretanto, que, em que pese o nao atendimento das
solicitagOes, dois servidores da unidade, que ficardo responsaveis pela atualizacdo do plano
de tratamento de riscos em tela, “participaram de treinamentos alusivos ao tema (AUDITOR
INTERNO DE SISTEMAS DE GESTAO COM ABORDAGEM BASEADA EM RISCOS), conforme
documento comprobatério anexo”.
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Por fim, tendo em vista a disponibilidade da Coordenadoria de Gestdo Estratégica - CGE
para a realizacdo de oficinas necessarias ao treinamento da equipe que ficara responsavel
pela atualizacdo do plano de tratamento de risco, foi questionado a unidade auditada sobre
a realizacdo de consulta junto a CGE para o estabelecimento dessa parceria. A CLC
respondeu afirmativamente, e juntou correspondéncias eletronicas, datadas de 21/09/2020
a 14/10/2020, que versam sobre o assunto.

No tocante a atividade 1.3, que versa sobre a elaboragcdo de minuta da atualizacdo do plano
de tratamento de riscos, a Coordenadoria de Licitagdes e Contratos respondeu
negativamente, e argumentou que “Hd a necessidade de redefinicdo do plano de acdo
(PROAD n©° 16.580/2019 fls. 129/133), uma vez que a atualizacdo do plano de tratamento
de risco dependeria, inicialmente, da conclusdo de atividades prévias descritas na etapa 1,
bem como a realizacdo de treinamento especifico [sic]”.

Como a atividade 1.4 esta completamente interligada a efetiva realizagdo da atividade 1.3,
ela também ndo foi executada, consoante informado pela CLC.

ANALISE DA UNIDADE DE AUDITORIA:

A unidade auditada justificou a ndo execucdo da atividade 1.1 em razao de nao ter havido
designacao formal de equipe multidisciplinar para a atualizacdo do plano de tratamento de
riscos. Observa-se, entretanto, que para o cumprimento dessa agdo, nao se fazia necessaria
tal designacdo, uma vez que se trata de cientificagdo, as unidades envolvidas nos processos
de aquisicao de bens e contratacdo de servicos, sobre a ata de reunidao de comunicagao de
resultados, o relatério de auditoria, a justificativa para realizagdo de eventual treinamento e
a definigdo de um cronograma preliminar, que, por sua préopria natureza, poderia ser revisto
a qualquer momento. Destaque-se, por oportuno, que o prazo para a efetivacao dessa acao
era o dia 31/01/2020, periodo em que este Regional estava funcionando regularmente.

Quanto a atividade 1.2, a unidade auditada apresentou, em 03/07/2020, Documento de
Oficializacdo de Demanda, solicitando cursos na area de analise de riscos nas contratagtes e
também na ferramenta Trello (doc. 3 do Proad 12459/2020). Ndo houve nenhum outro
andamento no Proad a partir desta data. A CLC informou, em questionamento posterior,
que, embora a Escola Judicial ndo tenha atendido a demanda, dois servidores da unidade
realizaram o curso “AUDITOR INTERNO DE SISTEMAS DE GESTAO (ISO 19011:2018) COM
ABORDAGEM BASEADA EM RISCOS - ISO 31000:2018”, realizado no periodo de 14 a
18/09/2020, consoante visto nos anexos do doc. 19 do Proad em epigrafe. Quanto ao
treinamento na ferramenta Trello, existe a previsao de realizagdo de capacitacao de Gestao
de Riscos utilizando a ferramenta, em duas turmas, sendo a primeira efetivada ainda este
ano e a segunda, no inicio de 2021, consoante se depreende das correspondéncias
eletronicas anexadas ao doc. 19. Frise-se que o prazo para a elaboracdo da proposta de
capacitagdo, com o posterior envio a Escola Judicial, encerrava-se em 28/02/2020,
momento em que o TRT6 permanecia com sua rotina habitual.

Em razdo do ndao encaminhamento tempestivo das agdoes 1.1 e 1.2, cuja conclusao era
essencial para o cumprimento das demais atividades, conforme descrito no plano de acao,
restou prejudicada a execucdo das atividades 1.3 e 1.4, cujos prazos de cumprimento
contemplavam os meses de maio e junho, ocasido em que este Egrégio Regional ja estava
sob os efeitos das medidas de prevencdo ao contagio pelo novo coronavirus (COVID-19),
estabelecidas pelo Ato Conjunto TRT6-GP-GVP-CRT n© 07/2020, o que, de fato, ocasionou
dificuldades operacionais diversas, haja vista a necessidade de adaptacdo a uma nova
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rotina, imposta repentinamente, bem como a urgéncia no atendimento das demandas
advindas de toda essa modificagdo, nas quais a unidade auditada encontra-se envolvida.

Isto posto, esta unidade de auditoria entende que nao procede a alegacao da necessidade
de apresentar um novo plano de acgao, pleiteada pela CLC, uma vez que as atividades
propostas no plano de acdao atual ou ndo foram realizadas, ou foram realizadas de forma
extemporanea, ndao sendo possivel avaliar se as impossibilidades trazidas pela unidade

auditada ocorreriam caso as atividades tivessem sido efetuadas dentro do prazo previsto.

CONCLUSAO

Diante dos apontamentos e esclarecimentos adicionais prestados pela Coordenadoria de
LicitacOes e Contratos, apresenta-se o grau de atendimento da recomendacao:

GRAU DE ATENDIMENTO DA RECOMENDAGCAO

Em
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@ N&o implementada

Em vista das constatacdes e observacdes, conclui-se que as agdes executadas pela
Coordenadoria de Licitacdbes e Contratos nao foram suficientes para proporcionar o
atendimento a recomendacdo. Sugerimos, portanto, a realizacdo de novo acompanhamento
para o més de abril de 2021, para verificagdo conclusiva do total e efetivo atendimento da
recomendagao proposta.

Repise-se, por oportuno, que este relatorio refere-se ao acompanhamento do atendimento a
Recomendagdo 1 do Relatoério de Auditoria, restando, ainda, em época prépria, a realizagdo
do acompanhamento das outras duas recomendagdes.

Por fim, destaque-se que o resultado final dos exames do acompanhamento da presente
auditoria integrard o indice de efetividade do Controle, indicador que objetiva medir o grau
de efetividade na implementacao das recomendagbes propostas pela unidade de auditoria
interna, consoante previsto no Plano Anual de Auditoria de 2020, aprovado pela Presidéncia
deste Regional por meio do PROAD n° 23623/2019.

Recife, 22 de dezembro de 2020.

SILVIO RAMOS DA SILVA RENATA MARIA VITORINO SOARES COSTA
Técnico Judiciario Chefe da Secdo de Monitoramento, Acompanhamento
e Avaliacao dos Atos de Gestao

De acordo com as conclusGes e o grau de atendimento a recomendacdo 1 do Relatdrio de
Auditoria RA-SACI-SCLC-008/20109.

Recife, 22 de dezembro de 2020.
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MARCIA FERNANDA DE MENEZES ALVES DE ARAUJO
Coordenadora de Auditoria e Controle Interno




