
Reunião de Análise da Estratégia 

1ª RAE 2021

Reunião de Análise da Estratégia 

1ª RAE 2021

Recife, 30 de junho de 2021



• Acompanhar a implementação da estratégia por meio 
do monitoramento dos indicadores, metas e
iniciativas.

Objetivo da Reunião



• Resolução CNJ nº 325/2020

• Resolução CSJT nº 290/2021

• Resolução Administrativa TRT6 nº 05/2021  

• Portaria CNJ nº 135/2021 - Prêmio CNJ de Qualidade 

Previsão Normativa da RAE



• Plano Estratégico TRT6 2021-2026

• Desempenho das Metas (Janeiro a Maio)

• Processo de Formulação das Metas para 2022

Programação

Janeiro a 
Maio de 2021





Alinhamento Estratégico 

Conselho Nacional de Justiça 

Estratégia Nacional do Poder Judiciário 
Resolução CNJ 325/2020 

Conselho Superior da Justiça do Trabalho

Modelo de Gestão Estratégica da Justiça do Trabalho 
Resolução CSJT 259/2020

Conselho Superior da Justiça do Trabalho

Plano Estratégico da Justiça do Trabalho 
Ato CSJT.GP.SG nº 034/2021 

Tribunais Regionais do Trabalho

Planos Estratégicos Regionais

Desdobramentos Internos

Planos Intraorganizacionais

1

2

5

4
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• Alinhamento ao Plano Estratégico da Justiça do Trabalho

• Missão idêntica à da Justiça do Trabalho

• Ter a própria visão

• Evitar criar novos objetivos

• Definir, no máximo, 2 metas para cada objetivo

• Incluir todas as Metas Nacionais aprovadas

• Os valores, os indicadores e as metas da Justiça do Trabalho devem ser replicados

• Cesta de Indicadores Estratégicos – CIE

• Investir em iniciativas (ações, projetos e programas) para alavancar a estratégia

Diretrizes – Regras de Ouro 



Prazo: 30 de junho de 2021

TRT6 - SGFM: uma plataforma para automatização de concursos de remoção e 
zoneamento.

Prêmio COOPERARI



Outubro 2020

Relatório de 
Diagnóstico do TRT6 

14 de Fevereiro 

2020 

Aprovação do Modelo de 
Gestão Estratégica da Justiça 
do Trabalho de 1º e 2º graus

(Resolução CSJT nº 259) 

Maio 2020 

Análise do ambiente
do TRT6 

19 de Maio 

2021

Análise da Minuta do PE 
TRT6 pelo Comitê de 

Governança Institucional

Março 2021

Aprovação do Plano 
Estratégico da JT (Ato 

CSJT.GP.SG nº 
34/2021)

29 de Junho de 

2020 

Aprovação da Estratégia 
Nacional do Poder Judiciário

(Resolução CNJ nº 325) 

Maio 2020 

Construção da 
proposta de Valores e 

de Visão de Futuro 
TRT6

31 de Maio 

de 2021

Aprovação do Plano 
Estratégico do TRT6 pelo 
Tribunal Pleno (RA TRT6 

nº 05/2021)

Plano Estratégico TRT6 – Linha do Tempo



Plano Estratégico TRT6
2021-2026



Missão

Visão

Valores

Identidade 
Estratégica Objetivos

Mapa 
Estratégico

Metas

Desdobramento 
da Estratégia

Diagnóstico 
Estratégico

Metodologia
Balanced
Scorecard

(BSC)
Indicadores

Plano 
Estratégico

Planejamento Estratégico



ValoresVisão

Missão

exprime a razão de existir da organização e consiste 

na definição dos seus fins estratégicos gerais, 

traduzindo de forma sucinta, o propósito da 

organização.

Missão

exprime o futuro institucional desejado ao final do 

plano estratégico, fornecendo um ideal no 

direcionamento dos esforços organizacionais.

Visão

São os princípios basilares que permeiam a 

instituição, servindo de guia para comportamentos, 

atitudes e decisões da organização. 

Valores

Identidade Estratégica



Realizar Justiça, no âmbito das relações de 
trabalho, contribuindo para a paz social e o 

fortalecimento da cidadania.

Missão

Missão



Visão de Futuro

Visão

Ser reconhecida como uma justiça 
célere, efetiva e comprometida com os 

direitos sociais



Valores

Valores

Acessibilidade
Agilidade

Comprometimento
Efetividade
Eficiência

Ética
Inovação

Respeito à Diversidade
Segurança Jurídica
Sustentabilidade

Transparência
Valorização das Pessoas



ValoresVisão

Missão

Realizar Justiça, no âmbito das relações 
de trabalho, contribuindo para a paz 
social e o fortalecimento da cidadania

Missão

Ser reconhecida como uma justiça 
célere, efetiva e comprometida com os 
direitos sociais.

Visão

Acessibilidade I Agilidade I 
Comprometimento I Efetividade I Eficiência I 
Ética I Inovação I Respeito à diversidade I 
Segurança Jurídica I Sustentabilidade I 
Transparência I Valorização das Pessoas

Valores

Identidade Estratégica do TRT6



Matriz SWOT

S W

TO

Fraquezas são situações, fenômenos ou 
condições internas que podem dificultar a 
execução da estratégia (desvantagens internas).

FRAQUEZAS (WEAKNESS)

Ameaças são fatores externos, atuais ou 
potenciais, que podem comprometer ou 
impactar negativamente a estratégia

AMEAÇAS (THREAT)

Forças são os fenômenos ou condições internas 
capazes de auxiliar, por longo tempo, a execução 
da estratégia (vantagens internas)

FORÇAS (STRENGHT) 

Oportunidades são fatores externos, atuais ou 
potenciais, que podem estimular positivamente a 
estratégia.

OPORTUNIDADES (OPPORTUNITY)

Ambiente interno positivo

Ambiente externo positivo

Ambiente interno negativo

Ambiente externo negativo



Matriz SWOT - TRT6

S W

TO

FRAQUEZAS (WEAKNESS)

AMEAÇAS (THREAT)

FORÇAS (STRENGHT) 

OPORTUNIDADES (OPPORTUNITY)

• Qualificação de Magistrados e Servidores
• Comprometimento de Magistrados e Servidores
• Capacitações continuadas
• Infraestrutura Tecnológica e de Sistemas
• Infraestrutura Física
• Implantação de Modelos de Governança Institucional
• Celeridade Jurisdicional
• Modelo participativo de Planejamento Estratégico
• Processos Judicial e Administrativo eletrônicos
• Compartilhamento de boas práticas
• Implantação dos Centros de Conciliação Regionais e

Centros Itinerantes

• Quadro deficitário de Pessoal
• Desmotivação do Quadro de Pessoal
• Restrições e cortes orçamentários
• Falhas de comunicação entre unidades e órgãos judiciais
• Falha no alinhamento entre os sistemas de processo

eletrônico e o sistema de gerenciamento de dados
estatísticos da Justiça do Trabalho

• Baixo comprometimento com a estratégia

• Reforço de parcerias Institucionais
• Incentivo à Conciliação
• Inovações Tecnológicas
• Avanço do teletrabalho com produtividade e qualidade

• Enfraquecimento da Justiça do Trabalho
• Desvalorização do Serviço Público
• Cenário econômico desfavorável
• Restrições orçamentárias



Perspectiva Aprendizagem
e Conhecimento

Perspectiva Processos
Internos

Indica os objetivos que afetam 
os procedimentos de trabalho 

relevantes para a melhoria 
constante da gestão.

Perspectiva Sociedade

Descreve os direcionadores 

estratégicos para o atendimento das 

necessidades e expectativas dos 

usuários externos do Tribunal e para 

o alcance das metas de nossa 

organização

Identifica o conjunto intelectual e 

material da organização e descreve 

objetivos primordialmente voltados 

para a inovação e qualificação na 

gestão de pessoas, bem como na 

melhoria dos sistemas de informação 

e de controles orçamentários

BSC - Balanced Scorecard



Perspectivas e Objetivos Estratégicos

Aperfeiçoar a Gestão Orçamentária e 
Financeira

Aprimorar a Governança de TIC e a 
proteção de dados 

Incrementar modelo de Gestão de 
Pessoas



Perspectivas e Objetivos Estratégicos

Processos Internos

Garantir a duração razoável do processo

Promover a integridade e a transparência 
em relação aos atos de gestão praticados

Fortalecer a Governança e a Gestão 
Estratégica

Garantir a efetividade do tratamento das 
demandas repetitivas

Assegurar o tratamento adequado dos 
conflitos trabalhistas 



Perspectivas e Objetivos Estratégicos

Fortalecer a comunicação e as parcerias 
institucionais

Promover o trabalho decente e a 
sustentabilidade



Mapa Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da Sexta Região 2021/2026 

SociedadeSociedade

Processos InternosProcessos Internos

Aprendizado e ConhecimentoAprendizado e Conhecimento

Fortalecer a comunicação e as parcerias 
institucionais

Promover o trabalho decente e a 
sustentabilidade

Garantir a duração razoável do processo
Promover a integridade e a 

transparência em relação aos atos de 
gestão praticados

Fortalecer a Governança e a Gestão 
Estratégica

Garantir a efetividade do tratamento 
das demandas repetitivas

Assegurar o tratamento adequado dos 
conflitos trabalhistas 

Aperfeiçoar a Gestão Orçamentária e 
Financeira

Aprimorar a Governança de TIC e a 
proteção de dados 

Incrementar modelo de Gestão de 
Pessoas

Perspectivas

Objetivos Estratégicos

Realizar Justiça, no âmbito das relações de 
trabalho, contribuindo para a paz social e o 

fortalecimento da cidadania.

Acessibilidade I Agilidade I 
Comprometimento I Efetividade I Eficiência I

Ética I Inovação I Respeito à diversidade I
Segurança Jurídica I Sustentabilidade I

Transparência I Valorização das Pessoas

Ser reconhecida como uma justiça célere, 
efetiva e comprometida com os direitos 

sociais.

2021 - 2026

Planejamento 
Estratégico TRT6

Missão Visão Valores



Metas
e Indicadores 2021



Cesta
de Indicadores JT



Plano Estratégico TRT6 2021-2026

Iniciativas Estratégicas

As iniciativas estratégicas serão selecionadas por meio do 
Prêmio Cooperari – Estratégias para Evoluir, com o objetivo de 
compor o portfólio do Plano Estratégico da Justiça do Trabalho 
para o sexênio 2021-2026.



Mapa Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da Sexta Região 2021/2026 
Resultados

SociedadeSociedade

Processos InternosProcessos Internos

Aprendizado e ConhecimentoAprendizado e Conhecimento

Fortalecer a comunicação e as parcerias 
institucionais

Promover o trabalho decente e a 
sustentabilidade

Garantir a duração razoável do processo Promover a integridade e a 
transparência em relação aos atos de 

gestão praticados

Fortalecer a Governança e a Gestão 
Estratégica

Garantir a efetividade do tratamento 
das demandas repetitivas

Assegurar o tratamento adequado dos 
conflitos trabalhistas 

Aperfeiçoar a Gestão Orçamentária e 
Financeira

Aprimorar a Governança de TIC e a 
proteção de dados 

Incrementar modelo de Gestão de 
Pessoas

Perspectivas

Objetivos Estratégicos

Realizar Justiça, no âmbito das relações de 
trabalho, contribuindo para a paz social e o 

fortalecimento da cidadania.

Acessibilidade I Agilidade I 
Comprometimento I Efetividade I Eficiência I

Ética I Inovação I Respeito à diversidade I
Segurança Jurídica I Sustentabilidade I

Transparência I Valorização das Pessoas

Ser reconhecida como uma justiça célere, 
efetiva e comprometida com os direitos 

sociais.

2021 - 2026

Planejamento 
Estratégico TRT6

Missão Visão Valores

Meta 01 Meta 02

Meta 03

Meta 09

Meta 10

Meta 05

Meta 11



Perspectiva Sociedade - Resultados

Meta 09 Indicador Meta 2021 Resultado Descrição da Meta

IIA2030 100% 50%
Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciário - Realizar ações de 

prevenção ou desjudicialização de litígios voltadas aos objetivos de 
desenvolvimento sustentável (ODS), da Agenda 2030.

Voltar para o mapa de resultados



Perspectiva Processos Internos - Resultados

Meta 01 Indicador Meta 2021 Resultado Descrição da Meta

IPJ 100% 92,28%
Julgar mais processos que os distribuídos - Julgar quantidade maior de 

processos de conhecimento do que os distribuídos no ano corrente, 
excluídos os suspensos e sobrestados no ano corrente.

Meta 02 Indicador Meta 2021 Resultado Descrição da Meta

IPA 100% 83,15%
Julgar processos mais antigos - Identificar e julgar até 31/12/2021 

pelo menos, 93% dos processos distribuídos até 31/12/2019, nos 1º e 
2º graus

Meta 03 Indicador Meta 2021 Resultado Descrição da Meta

IC 100% 136,59%
Estimular a conciliação - Aumentar o índice de conciliação em relação 

à média do biênio 2018/2019, em 1 ponto percentual. Cláusula de 
barreira: 40%.

Meta 05 Indicador Meta 2021 Resultado Descrição da Meta

TCL 100% 79,64%
Reduzir a taxa de congestionamento - Reduzir em 2 pontos 

percentuais a taxa de congestionamento líquida, exceto execuções 
fiscais, em relação a 2019. Cláusula de barreira na fase de 

conhecimento: 40% e Cláusula de barreira na fase de execução: 65%.

Voltar para o mapa de resultados



Perspectiva Aprendizagem e Conhecimento - Resultados

Meta 10 Indicador Meta 2021 Resultado Descrição da Meta

IPSMS 100% 100%

Promover a saúde de magistrados e servidores - Realizar exames 
periódicos de saúde em 15% dos magistrados e 15% dos servidores e 
promover pelo menos uma ação com vistas a reduzir a incidência de 

casos de uma das cinco doenças mais frequentes constatadas nos 
exames periódicos de saúde ou de uma das cinco maiores causas de 

absenteísmos do ano anterior.

Meta 11 Indicador Meta 2021 Resultado Descrição da Meta

IPJE 100% 100% Aumentar a tramitação dos processos de forma eletrônica - Alcançar 
100% de processos judiciais eletrônicos em relação ao acervo total.

Voltar para o mapa de resultados





Plano Estratégico TRT6 2021-2026 – Ações Realizadas

Observatório do TRT6



Plano Estratégico TRT6 2021-2026 – Ações Realizadas

Comitê de Gestão Estratégica
Ato TRT-GP nº 295/2021 



Apoio da Corregedoria e da alta 
administração no monitoramento 

e alcance das metas

Plano Estratégico TRT6 2021-2026 – Ações Realizadas



Plano Estratégico TRT6 2021-2026 – Ações Realizadas

Inauguração de novos Centros 
de Conciliação



Definição do Mês da Conciliação Regional 
e reuniões entre Nupemec e Cejuscs para 

Planejamento de ações

Plano Estratégico TRT6 2021-2026 – Ações Realizadas



Provisoriamente, calculistas das Varas do
Recife ficarão à disposição do Núcleo de Apoio
ao 1º Grau, para fins de elaboração dos
cálculos de cerca de 1.200 ações.

Plano Estratégico TRT6 2021-2026 – Ações Realizadas

Criação de força-tarefa para liquidação
dos processos das Varas do Recife



Plano Estratégico TRT6 2021-2026 – Ações Realizadas



Processo de Formulação Metas Nacionais 2022



Etapa atual

Metas Nacionais para 2022 – Diagrama de Etapas

Etapa atual



Metas Nacionais para 2022 - Propostas

Meta 1 Julgar mais processos que os distribuídos Monitoramento contínuo no atual ciclo da Estratégia

Meta 2 Julgar processos mais antigos Monitoramento contínuo no atual ciclo da Estratégia

Meta 3 Estimular a conciliação Manter – relevância alta

Meta 5 Reduzir a taxa de congestionamento Manter – relevância alta

Meta 9 Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciário Rever

Meta 10 Promover a saúde de magistrados e servidores 
Pode ser trabalhada em âmbito dos planos 

estratégicos dos órgãos

Meta 11
Aumentar a tramitação dos processos de forma 

eletrônica
Substituição de nova meta



Metas Nacionais para 2022 – Novas Temáticas 

Propostas

Infância e Juventude
Justiça do Trabalho: Promover os direitos da criança e do adolescente;

Transformação Digital no Poder Judiciário
Todos os segmentos de Justiça: Implementar, durante o ano de 2022, as ações do 
Programa Justiça 4.0 nas unidades jurisdicionais do Tribunal.



Metas Nacionais para 2022 – Processo Participativo 

Processos 

Participativos

Resolução CNJ 

nº 221/2016



Metas Nacionais para 2022 – Processo Participativo

• Consulta pública de ampla abrangência, incluindo a sociedade

• Consulta pública de magistrados(as) e servidores(as)

• Análise das sugestões pela área técnica 

• Consolidação pelos representantes do Tribunal na Rede de Governança Colaborativa

• Análise e aprovação da Presidência do TRT6

• Encaminhamento da Proposta do TRT6 à Rede de Governança Colaborativa do Poder 
Judiciário. 

Resolução CNJ n. 221/2016 



Metas Nacionais para 2022 – Divulgação da Consulta 



Coordenadoria de 

Gestão Estratégica do 

TRT6


