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1. Qual é a questao?

A promocao dos direitos da populacao LGBTQIA+
no ambito institucional € uma condi¢cdo necessaria
para a consolidacdo de um Poder Judiciario verda-
deiramente democratico, inclusivo e comprometido
com os direitos humanos. Para tanto, € fundamen-
tal a implementacao de politicas permanentes e
efetivas, capazes de assegurar a igualdade de aces-
SO a justica e o respeito a diversidade em toda a
sua complexidade.

E nesse horizonte que se insere o presente estudo,
realizado no ambito do Férum Nacional de Promo-
cao dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+ do Conse-
Iho Nacional de Justica (CNJ), em parceria com o
Programa Justica Plural (CNJ/PNUD). Trata-se de
um passo estratégico para compreender o grau de
institucionalizacao da pauta LGBTQIA+ nos tribu-
nais e conselhos que integram a estrutura do Poder
Judiciario brasileiro.

Instituido pela Resolugdo CNJ n. 582/2024, o Férum
tem como finalidade articular acdes institucionais
voltadas ao enfrentamento da violéncia, da discri-
minagado e a garantia do acesso a justica para essa
populacao. Sua composicao redne membros do

ASILEIRO

CNJ, magistradas e magistrados de diferentes ra-
mos da Justica, além de representantes do Ministé-
rio Publico, da advocacia, da Defensoria PUblica, de
ministérios do Executivo federal e da sociedade civil
com atuacao reconhecida na promocao dos direi-
tos LGBTQIA+. As atividades do Férum se organizam
em trés eixos principais: | — prevencao e enfrenta-
mento da violéncia; Il — acesso a justica e promogao
de direitos; e lll — respeito a diversidade no ambito
do Poder Judiciario.

Ao mapear com abrangéncia nacional as comissoes,
comités e demais instancias voltadas a diversidade
e inclusao, bem como as politicas, mecanismos de
protecao, acdes formativas e articulagdes com con-
selhos de direitos e sociedade civil organizada, o es-
tudo traca um panorama abrangente de como a te-
matica LGBTQIA+ tem sido incorporada as praticas
do Poder Judiciario. Essa analise nao apenas da vi-
sibilidade as boas praticas em curso, como também
evidencia lacunas e desafios que ainda precisam ser
superados para a construgao de ambientes institu-
cionais mais seguros, equitativos e representativos
para servidoras, servidores, magistradas, magistra-
dos e demais profissionais LGBTQIA+.

A relevancia deste estudo reside em sua capacidade
de subsidiar o planejamento de politicas mais eficazes,
promover o alinhamento institucional as normativas

nacionais e internacionais de direitos humanos, e
fortalecer a cultura organizacional do respeito

a dignidade e a diversidade.
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2. Como o estudo foi realizado?

O mapeamento aconteceu a partir do envio de um
formulario on-line a todos os tribunais e conselhos
do Poder Judiciario brasileiro, por meio de oficio
circular do gabinete da Conselheira Renata Gil de
Alcantara Videira, Presidente do Férum Nacional
de Promogao dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+.
Os oficios foram destinados aos gabinetes das pre-
sidéncias das instituicbes e foram encaminhados
para resposta internamente.

Foram coletados dados sobre a identificacdo da
instituicao e do responsavel pelo preenchimento,
bem como informacdes sobre a existéncia e a ca-
racterizacao de instancias institucionais dedicadas

Tribunais Estaduais e Eleitorais

Superior Tribunal de Justica
Conselho da Justica Federal

Tribunais Federais Tribunais do Trabalho

a tematica da Diversidade e Inclusdo, com foco na
pauta LGBTQIA+. Também foram levantadas agdes
de sensibilizagdo, como capacitacdes e atividades
de promocao de direitos, além de politicas e boas
praticas voltadas ao fortalecimento da cidadania e
da dignidade de pessoas LGBTQIA+.

Institucdes participantes

A coleta de dados ocorreu entre 04/05/2025 e
10/06/2025 e resultou em alta adesdo dos tribunais.
A seguir, apresentam-se todas as instituicdes parti-
cipantes:

Amostra de Participantes

26 Tribunais de Justica Estadual

24 Tribunais Regionais Eleitorais
20 Tribunais Regionais do Trabalho
5 Tribunais Regionais Federais

1 Tribunal Superior

1 Conselho

Total: 77 instituicoes participantes

B Tribunal de Justiga e Tribunal Regional Eleitoral
B Apenas Tribunal de Justica
B Apenas Tribunal Regional Eleitoral

. TRF 12 Regiao - 1*Regiao 6®Regiao | T°Regido | 16%Regiao | 21? Regiao
TRF 22 Regido 22 Regiao 72 Regiao 122 Regiao 172 Regiao 222 Regiao
~ TRF 32 Regido . 32 Regiao 82Regidao | 13%Regidgo | 182Regiao | 23%Regiao
~ TRF 42 Regigo - 42Regido 92Regido | 142Regido | 19°Regido | 242Regido
. TRF 52 Regiao i 5?Regiao | 10?Regido | 15°Regiao | 20?Regido |



OLHARES PLURAIS | BOLETIM ANALITICO DO CNJ | ED. O1

A INSTITUCIONALIZAGAO DA PAUTA LGBTQIA+ NO PODER JUDICIARIO BRASILEIRO

3. O que os dados revelam?

Avancos institucionais em Diversidade e Inclusao

A maioria expressiva das institui¢des ja conta com estrutura formal dedicada a diversidade e inclusao, ins-
tituida por atos normativos: comissdes, comités, subcomités, coordenadorias, nUcleos e redes. A nomen-
clatura e o escopo dessas instancias variam. Algumas sao voltadas especificamente para a equidade de
género e raga, outras incorporam explicitamente a pauta LGBTQIA+, geralmente sob titulos mais amplos
como “Comité de Equidade de Género, Raca e Diversidade” ou “Comissao de Diversidade Sexual, Géne-
ro e Direitos Humanos”". Ha casos em que a pauta LGBTQIA+ é tratada dentro de comissdes de preven-
¢ao ao assédio moral, sexual e a discriminagao, indicando uma abordagem mais integrada, embora nao

necessariamente especializada.

Grupos de Trabalho ou
Comissoes voltadas para
Diversidade e Inclusao

Algumas instituicdes se destacam por possuir mul-
tiplas comissdes com escopos especificos e com-
plementares, como comissdes de acessibilidade,
equidade racial, protecao da pessoa idosa e en-
frentamento ao assédio, o que sinaliza um esforco
abrangente e multitematico no campo dos direitos
humanos. A inclusdao da pauta LGBTQIA+ nos atos
normativos que instituem essas instancias ainda
ndo acompanha o esforco estrutural plenamente,
apresentando lacunas na transversalidade efetiva da
pauta nas acdes institucionais.

Considerando os respondentes ao estudo, com re-
lacdo a justica estadual, a maioria possui espacos
institucionais de diversidade e inclusao com atos
normativos que contemplam a pauta LGBTQIA+,
embora nem todas as instancias que atuam no tema
estejam formalmente instituidas. Na justica eleitoral,

Grupos de Trabalho ou
Comissdes de Diversidade e
Inclusao atuam na pauta
LGBTQIA+

Atos normativos que

instituem os grupos e

comissoes prevéem a
pauta LGBTQIA+

uma parcela menor dos tribunais possui previsao
normativa especifica para a pauta LGBTQIA+, ainda
que grande parte das instancias ja desenvolva acbes
nesse campo. No caso da justica do trabalho, qua-
se todos os tribunais respondentes indicam tanto
a existéncia formal de espacos voltados a diversi-
dade e inclusao quanto a atuacao efetiva na pauta
LGBTQIA+.

Na justica federal, 4 dos 5 tribunais respondentes
possuem grupos de trabalho ou comissdes de di-
versidade e inclusao e 3 dos 5 tribunais apresentam
atos normativos que incluem a pauta LGBTQIA+.
Ademais, o tribunal superior e o conselho que parti-
ciparam da pesquisa afirmmaram que também atuam
na pauta, com espagos institucionalizados e ato nor-
mativo que preveem a tematica LGBTQIA+.
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Diferencas por ramo da justica

B GT ou Comissao de Diversidade e Inclusao
B Pauta LGBTQIA+ presente no ato normativo
B Atuacao na pauta LGBTQIA+

100%

92%

83%

I 35%

Eleitoral

79%

67%

80% I

Estadual

Politicas, mecanismos e sensibilizacdo da pauta
LGBTQIA+ dentro do Judiciario

Os principais esforcos das instituicdes estao concen-
trados na realizacao de capacitagdes sobre Diversi-
dade e Inclusdo, que ocorrem em diferentes for-
matos: cursos, oficinas, palestras, projetos, rodas de
conversa e eventos, tanto recorrentes, quanto pon-
tuais. Mas a tematica LGBTQIA+ nem sempre estd
presente. Menos de 1/3 das instituicdes demonstrou
esforcos de sistematizar informacdes de forma aces-
sivel sobre a protecdo e promogao de direitos das
pessoas LGBTQIA+ por meio de cartilhas.

Pouco mais da metade das instituicdes conta com
politicas institucionais voltadas especificamente a
inclusao da populacao LGBTQIA+, enquanto menos
da metade das instituicdes possui um canal de de-
nuncias especifico para casos de discriminagdo con-
tra esse publico. Observa-se ainda uma limitacao
na disponibilidade de dados sobre diversidade de
orientacao sexual e identidade de género das pes-
soas que compode a instituicao.

Trabalho

DA PAUTA LGBTQIA+ NO PODER JUDICIARIO BRASILEIRO

95% 95%

80%
75% 75%
Total
Estadual: 26 casos
Eleitoral: 24 casos
Trabalho: 20 casos
Federal: 5 casos

Federal

As politicas institucionais voltadas a diversidade e
inclusao da populacao LGBTQIA+ estao presentes
em 69% dos tribunais estaduais, 42% dos tribunais
eleitorais, 85% dos tribunais do trabalho e em 3 dos
5 tribunais federais. Ja a sistematizacdo de dados
sobre o publico LGBTQIA+ acontece em 65% da jus-
tica estadual, 58% da eleitoral e em 55% da justica
do trabalho. Os canais de denuncia voltados para
o0 publico LGBTQIA+ existem em 54% dos tribunais
estaduais, 46% dos eleitorais e em apenas 15% dos
tribunais do trabalho.

Todas os tribunais da justica federal que respon-
deram ao estudo possuem dados sistematizados,
assim como canais especificos para denuncias de
discriminacdo contra pessoas LGBTQIA+, e capaci-
tacdes que abordam diversidade e inclusao. As ca-
pacitacdes em diversidade e inclusao acontecem
em todos dos tribunais do trabalho e em 92% dos
tribunais estaduais e eleitorais que participaram do
levantamento. Os tribunais estaduais ainda se des-
tacam, pois 92% incluem a pauta LGBTQIA+ em suas
capacitacdes, o que acontece em 85% dos tribunais
do trabalho e 59% dos eleitorais.



95% promove 77%

.Ca pa.c:|tagoes SObre~ aborda a pauta LGBTQIA+
Diversidade e Inclusao nas capacitagoes

possui politicas
institucionais voltadas a
diversidade e a inclusao
da populacao LGBTQIA+

dispoe de dados sobre
diversidade de orientagao
sexual e identidade de
género na instituicao
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Os dados indicam avancos importantes na institu-
cionalizacao de politicas e praticas voltadas a popu-
lacao LGBTQIA+, especialmente no que se refere a
capacitacao de servidores(as) e a sistematizagcao de
informacgdes. Embora a maioria dos tribunais ja te-
nha adotado politicas voltadas a diversidade e inclu-
sao da populacao LGBTQIA+, ainda ha disparidades

Diferengas por ramo da justica

B Politicas institucionais

Sistematizacao de dados

Canal de denuncia

Capacitagoes Diversidade e Inclusao
Capacitagdes com pauta LGBTQIA+
Cartilhas direitos das pessoas LGBTQIA+

Justica Estadual

DA PAUTA LGBTQIA+ NO PODER JUDICIARIO BRASILEIRO

importantes entre os ramos da justica, especialmen-
te no que diz respeito a sistematizagdao de dados e
a oferta de canais de denuncia. O fortalecimento
dessas dimensdes é fundamental para garantir uma
atuacao mais efetiva, segura e orientada por evidén-
cias no enfrentamento das desigualdades e violén-
cias que afetam esse publico.

Total

Estadual: 26 casos
Eleitoral: 24 casos
Trabalho: 20 casos
Federal: 5 casos

I 607

] 54%
I 25
I O2°%

©65%

35%

Justica Eleitoral

25%

O,
Justica do Trabalho I 57

20%

Justica Federal

I 42%

R 46%
I ©°
I 57

58%

—— 5%

55%

. 100%
5%

I — 50%
S 100%

. 100%
" 60%

100%

60%
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Articulagao interinstitucional

Os espacos institucionalizados dedicados a Diversi-
dade e Inclusao presentes na maioria expressiva das
instituicoes ainda atuam de forma restrita na inter-
locucdo com a sociedade civil organizada e com os
conselhos estaduais e municipais de diversidade.
Menos de 20% de todas as instituicdes tém mapea-
mento de ONGs, associacdes e coletivos que atuam
na pauta LGBTQIA+ e menos de 15% promovem al-
guma escuta ativa junto a estas entidades.

A interlocucao com conselhos estaduais e munici-
pais de diversidade é realizada por 23% dos tribunais
estaduais, 17% dos eleitorais e 5% dos tribunais do
trabalho. Foi observada a maior presenca compa-
rativa da justica estadual na interlocucdo com os
poderes executivos estaduais e municipais, o que
pode ser compreendido considerando o ambito de
sua atuacao.

B Interlocugcao com os conselhos estaduais ou municipais
B Mapeamento de ONGs, Associagdes ou Coletivos LGBTQIA+
B Escuta ativa ou reunidoes com entidades da sociedade civil

B 6%
B 17%
B 13%

O mapeamento da sociedade civil organizada é um
passo necessario para ampliar a participacao social,
e ocorre em 27% dos tribunais estaduais, 13% dos
eleitorais e 10% dos tribunais de justica do trabalho.
A promocao de acdes de escuta ativa e/ou reunides
com essas entidades foi identificada em 23% dos
tribunais da justica estadual, 10% no ambito da jus-
tica do trabalho e apenas em 4% dos tribunais da
justica eleitoral.

No ambito da justica federal, apenas um dos 5 tribu-
nais respondentes realiza qualquer tipo de interlocu-

Diferengas por ramo da justica

B Interlocugao com os conselhos estaduais ou municipais

cao externa, seja com conselhos, ONGs, associagdes
ou coletivos que atuam na pauta da diversidade e
LGBTQIA+. De forma semelhante, o tribunal supe-
rior e o conselho participantes do estudo também
nao realizam essas atividades, o que & esperado,
dada a natureza de atuacao dessas instituicdes. Os
dados evidenciam que a articulagao interinstitu-
cional ainda € um desafio para a maioria dos tribu-
nais, com baixa presenca de mapeamentos, escutas
ativas e dialogo com a sociedade civil e conselhos
de diversidade.

B Mapeamento de ONGs, Associagdes ou Coletivos LGBTQIA+

B Escuta ativa da sociedade civil
27%
7%

l ]

Justica Eleitoral

4%

Justica Estadual

5 "

Justica do Trabalho

20% 20% 20%

Total

Estadual: 26 casos;
Eleitoral: 24 casos;
Trabalho: 20 casos;
Federal: 5 casos.

10% 10%

Justica Federal
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4. Quais sao as implicagdes para o
Sistema de Justica?

O levantamento realizado evidencia que o Poder
Judiciario brasileiro tem avanc¢ado na criacao de
estruturas formais voltadas a diversidade e inclu-
sao, revelando esforcos significativos para enfrentar
desigualdades e promover direitos. A presenca de
comissdes, comités, nlcleos e coordenadorias em
grande parte dos tribunais sinaliza um compromis-
so institucional crescente com o tema. Ainda assim,
persistem desafios importantes quanto a insercao
qualificada da pauta LGBTQIA+ nas politicas e prati-
cas institucionais.

A distancia entre a formalizacdo dessas estruturas e
sua efetiva implementacdo, especialmente em de-
terminados ramos da Justica, aponta para a neces-
sidade de consolidar os avancos por meio de maior
clareza normativa, alinhamento interno e foco na
efetividade das ac¢des. A formacao em diversidade
tem se expandido, o que representa um avancgo re-
levante. No entanto, a inclusao consistente da pau-
ta LGBTQIA+ permanece desigual, e a produgao de
materiais informativos sobre o tema ainda é inci-
piente em diversos tribunais. Para que as ag¢des for-
mativas nao se limitem a iniciativas pontuais, é pre-
ciso desenvolver estratégias mais robustas, capazes
de assegurar a transversalidade da pauta LGBTQIA+
em todas as esferas da Justica.

Nesse sentido, investir na articulagao com instancias
externas, como conselhos de diversidade e organi-
zacOes da sociedade civil, ¢ uma medida estratégica
para qualificar e legitimar as politicas de promocao
de direitos. Ampliar esse dialogo é essencial para
aproximar o Judiciario das realidades vividas pelas
populagdes LGBTQIA+, promovendo maior efetivi-
dade e enraizamento territorial das agdes institu-
cionais. Instancias de participagao social, especial-
mente aquelas com composi¢cao plural e carater
consultivo, desempenham papel crucial na formu-
lacdo, monitoramento e controle de politicas publi-
cas, sendo aliadas indispensaveis no fortalecimen-
to do compromisso do Judiciario com os direitos
humanos.

O estudo também aponta uma lacuna relevante na
sistematizacao de dados sobre orientacao sexual e
identidade de género nos quadros internos do Ju-
diciario. A auséncia ou insuficiéncia dessas informa-
cbes compromete a producao de diagndsticos pre-
cisos e dificulta a formulagado de politicas baseadas
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em evidéncias. Soma-se a isso a baixa disponibilida-
de de canais especificos para denuncias de discri-
minagao, o que enfraguece os mecanismos de pro-
tecao e inviabiliza o reconhecimento institucional
das multiplas formas de violéncia vivenciadas por
pessoas LGBTQIA+ nas rotinas laborais do sistema
de justica.

Garantir a coleta segura, voluntaria e sigilosa de
dados sobre diversidade nos quadros do Judiciario
€ uma importante medida para visibilizar essa po-
pulacao, identificar disparidades e promover con-
dicdes equitativas de permanéncia e desenvolvi-
mento profissional. Da mesma forma, a criacao de
canais acessiveis e acolhedores para o recebimento
de denuncias de discriminacao € indispensavel para
assegurar ambientes de trabalho livres de violéncia
e para fomentar uma cultura institucional verdadei-
ramente comprometida com os direitos humanos.

Apesar dos avangos estruturais e das agdes de ca-
pacitacao em curso, a atuacao institucional do Ju-
diciario ainda revela fragilidades no que diz respeito
a protecado concreta de pessoas LGBTQIA+, a produ-
cao de conhecimento e a articulagao com a socie-
dade civil. O compromisso com a diversidade deve
se expressar Nao apenas na atuagao externa do sis-
tema de justica, mas também no fortalecimento de
politicas e praticas institucionais voltadas a protecao
da populacdo LGBTQIA+ que integra seus proprios
quadros. E fundamental assegurar canais efetivos
de escuta, medidas de prevencao a violéncias e for-
mas qualificadas de participagao dessa populacao
nas decisdes que impactam suas vidas. Ao avan-
car simultaneamente nessas dimensodes, interna e
externa, o Judicidrio amplia sua capacidade de en-
frentar desigualdades, promove ambientes mais se-
guros e reafirma seu papel como agente de transfor-
magao social comprometido com a igualdade e os
direitos humanos.
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Paz, liberdade e pluralidade
ganham asas nesta edigao:
inspirada nas xilogravuras de
J.Borges, aves, cores vibrantes
e um arco-iris celebram a
diversidade e a luta por um
futuro justo e inclusivo.
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