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Indicadores Estratégicos

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020



Indicadores Estratégicos

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020



INDICADOR 5: Índice de Divulgação na Mídia – IDM

META 5: Manter em 90% ou mais o índice de divulgação positiva na mídia.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020



INDICADOR 6: Índice de Clima Organizacional – ICO

META 6: Aumentar para 65% o índice de avaliações positivas do clima 
organizacional, até 2020.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020



INDICADOR 16: Índice de Execução do Orçamento Disponibilizado - IEOD

META 16: Aumentar o índice de execução do orçamento                 
disponibilizado em relação à média do triênio 2011-2013

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

MÉDIA DE 60,01% ATÉ 65%         TRT6 ( 61,93% )



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

61,93% + 4 p.p. 
65,93%

MÉDIA 2011-2013 META 2017

INDICADOR 16: Índice de Execução do Orçamento Disponibilizado - IEOD

META 16: Aumentar o índice de execução do orçamento                 
disponibilizado em relação à média do triênio 2011-2013



INSERINSER

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

META 16: Aumentar o índice de execução do orçamento                 
disponibilizado em relação à média do triênio 2011-2013

INDICADOR 16: Índice de Execução do Orçamento Disponibilizado - IEOD



INSERINSER

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

META 16: Aumentar o índice de execução do orçamento                 
disponibilizado em relação à média do triênio 2011-2013

INDICADOR 16: Índice de Execução do Orçamento Disponibilizado - IEOD



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

INDICADOR 16: Índice de Execução do Orçamento Disponibilizado - IEOD

META 16: Aumentar o índice de execução do orçamento                 
disponibilizado em relação à média do triênio 2011-2013



IGov

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

IGovTI

IGovPessoas 



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

META 14: Atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliação do
iGovPessoas.

INDICADOR 14: iGovPessoas 



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

META 14: Atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliação do
iGovPessoas.

INDICADOR 14: iGovPessoas 



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

META 14: Atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliação do
iGovPessoas.

INDICADOR 14: iGovPessoas 



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

META 14: Atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliação do
iGovPessoas.

INDICADOR 14: iGovPessoas 



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

Inicial 
23,05%

Inicial 
36,23%

Levantamento 

iGovPessoas 2013

META 14: Atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliação do
iGovPessoas.

INDICADOR 14: iGovPessoas 

Levantamento 

iGovPessoas 2016



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

META 14: Atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliação do
iGovPessoas.

INDICADOR 14: iGovPessoas 



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

META 14: Atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliação do
iGovPessoas.

INDICADOR 14: iGovPessoas 

Programa Estratégico 4
Fortalecimento da Governança em 

Gestão de Pessoas 



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

META 15: Atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliação do IGovTI.

INDICADOR 14: iGovTI 



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

META 15: Atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliação do IGovTI.

INDICADOR 14: iGovTI 



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

Básico 
0,49

Aprimorado  
0,70

Levantamento 

iGovTI 2014

META 15: Atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliação do IGovTI.

INDICADOR 14: iGovTI

Levantamento 

iGovTI 2016



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

META 15: Atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliação do IGovTI.

INDICADOR 14: iGovTI 



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

META 15: Atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliação do IGovTI.

INDICADOR 14: iGovTI 



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

META 15: Atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliação do IGovTI.

INDICADOR 14: iGovTI 



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

META 15: Atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliação do IGovTI.

INDICADOR 14: iGovTI 

Programa Estratégico 15
Implantação de Governança de TI



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

META 3: Aumentar a pontuação em 15 p.p., em relação à última
apuração, na avaliação do IGov.

INDICADOR 3: iGov 



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

INDICADOR 3: iGov 

META 3: Aumentar a pontuação em 15 p.p., em relação à última
apuração, na avaliação do IGov.



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

INDICADOR 3: iGov 

MECANISMOS

LIDERANÇA 8% Inicial

ESTRATÉGIA 53% Intermediário

CONTROLE 37% Inicial

ÍNDICE GERAL DE 
GOVERNANÇA SIMPLIFICADO 

26% Inicial

Levantamento de Governança Pública TRT6 - 2014

META 3: Aumentar a pontuação em 15 p.p., em relação à última
apuração, na avaliação do IGov.



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

INDICADOR 3: iGov 

Levantamento Integrado de 
Governança Organizacional Pública 

Ciclo 2017

Temas:
1.Liderança
2.Estratégia
3.Accountability
4.Gestão de Pessoas
5.Gestão de Tecnologia da Informação
6.Gestão de Contratações
7.Resultados Finalísticos

Periodicidade:
- Anual



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

META 3: Atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliação do IGov.

INDICADOR 3: iGov 



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

META 3: Atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliação do IGov.

INDICADOR 3: iGov 



INDICADOR 2: Índice de Alcance das Metas

META 2: Atingir e manter pontuação entre 60 e 75.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020



INDICADOR 2: Índice de Alcance das Metas

META 2: Atingir e manter pontuação entre 60 e 75.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020



INDICADOR 2: Índice de Alcance das Metas

META 2: Atingir e manter pontuação entre 60 e 75.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020



INDICADOR 1: Índice de Execução - IE

META 1: Baixar pelo menos 90% da quantidade de execuções iniciadas no 
período.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020



INDICADOR 1: Índice de Execução - IE

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

87,16
95,48

144,36

113,28
102,59

95,00

106,47
100,26 97,41

META 1: Baixar pelo menos 90% da quantidade de execuções iniciadas no 
período.



INDICADOR 1: Índice de Execução - IE

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

META 1: Baixar pelo menos 90% da quantidade de execuções iniciadas no 
período.



INDICADOR 4: Índice de Conciliação – Fase de Conhecimento -
ICONc

META 4: Aumentar o Índice de Conciliação na Fase de Conhecimento, em 
relação à média do biênio 2013/2014, em  6 pontos percentuais,até 2020.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020



INDICADOR 4: Índice de Conciliação – Fase de Conhecimento -
ICONc

META 4: Aumentar o Índice de Conciliação na Fase de Conhecimento, em 
relação à média do biênio 2013/2014, em  6 pontos percentuais,até 2020.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

Conciliações: somatório do número de sentenças homologatórias de acordo, na 
1ª Instância, na fase de conhecimento.

Solucionados: somatório do número de sentenças proferidas na 1ª Instância, 
incluídas as homologatórias de acordo na fase de  conhecimento e excluídas as 
decisões de arquivamento, desistência e declaração de incompetência.

A meta 4 será considerada cumprida quando o índice atingir 2 pontos percentuais 
acima da média do biênio 2013/2014, ou se atingir valor igual ou superior a 54%

Média do Biênio 2013/2014 >>> 40,92% (Anterior)
Média do Biênio 2013/2014 >>> 50,58% (Atual)



INDICADOR 4: Índice de Conciliação – Fase de Conhecimento -
ICONc

META 4: Aumentar o Índice de Conciliação na Fase de Conhecimento, em 
relação à média do biênio 2013/2014, em  6 pontos percentuais,até 2020.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

48,84 48,5847,41 48,56
44,92

33,60

47,48

39,7238,54

Meta    52,58  >>>



INDICADOR 4: Índice de Conciliação – Fase de Conhecimento -
ICONc

META 4: Aumentar o Índice de Conciliação na Fase de Conhecimento, em 
relação à média do biênio 2013/2014, em  6 pontos percentuais,até 2020.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020



INDICADOR 7: Tempo Médio de Duração do Processo  
2ª Instância (TMDP2)

META 7: Reduzir o prazo médio de duração do processo na 2ª Instância, em 
relação ao ano base.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020



INDICADOR 7: Tempo Médio de Duração do Processo  
2ª Instância (TMDP2)

META 7: Reduzir o prazo médio de duração do processo na 2ª Instância, em 
relação ao ano base.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

230 219
242

253257

180189
174

156



INDICADOR 7: Tempo Médio de Duração do Processo  
2ª Instância (TMDP2)

META 7: Reduzir o prazo médio de duração do processo na 2ª Instância, em 
relação ao ano base.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020



INDICADOR 8: Tempo Médio de Duração do Processo 
Fase de Conhecimento – 1ª Instância (TMDP1c)

META 8: Reduzir o prazo médio de duração do processo na 1ª Instância, 
fase de conhecimento, em relação ao ano base.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020



INDICADOR 8: Tempo Médio de Duração do Processo 
Fase de Conhecimento – 1ª Instância (TMDP1c)

META 8: Reduzir o prazo médio de duração do processo na 1ª Instância, 
fase de conhecimento, em relação ao ano base.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

277276277279286288

334

260
228



INDICADOR 8: Tempo Médio de Duração do Processo 
Fase de Conhecimento – 1ª Instância (TMDP1c)

META 8: Reduzir o prazo médio de duração do processo na 1ª Instância, 
fase de conhecimento, em relação ao ano base.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020



INDICADOR 9: Índice de Processos Julgados - IPJ

META 9: Julgar pelo menos 90% da quantidade dos processos de 
conhecimento distribuídos no período.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020



INDICADOR 9: Índice de Processos Julgados - IPJ

META 9: Julgar pelo menos 90% da quantidade dos processos de 
conhecimento distribuídos no período.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

93,67

102,53

69,02

85,69 89,59
94,86 98,25

101,68 101,90



INDICADOR 9: Índice de Processos Julgados - IPJ

META 9: Julgar pelo menos 90% da quantidade dos processos de 
conhecimento distribuídos no período.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020



INDICADOR 10: Índice de Processos Antigos - IPA

META 10: Identificar e julgar, pelo menos 90% dos processos antigos, nos 
1º e 2º graus.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020



INDICADOR 10: Índice de Processos Antigos - IPA

META 10: Identificar e julgar, pelo menos 90% dos processos antigos, nos 
1º e 2º graus.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

Meta    90%  >>>
102,53 102,53

72,27 74,54 77,49 79,87 82,30
84,51 86,31



INDICADOR 10: Índice de Processos Antigos - IPA

META 10: Identificar e julgar, pelo menos 90% dos processos antigos, nos 
1º e 2º graus.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020



INDICADOR 11: Índice de Ações Coletivas Julgadas - 1º Grau – IACJ1

META 11: Identificar e julgar, pelo menos 98% das ações coletivas 
distribuídas no 1º grau.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020



INDICADOR 11: Índice de Ações Coletivas Julgadas - 1º Grau – IACJ1

META 11: Identificar e julgar, pelo menos 98% das ações coletivas 
distribuídas até 31/12/2014 no 1º grau.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

100
95,29 90,86 91,74 92,63 93,81 94,39 93,84 93,85



INDICADOR 11: Índice de Ações Coletivas Julgadas - 1º Grau – IACJ1

META 11: Identificar e julgar, pelo menos 98% das ações coletivas 
distribuídas no 1º grau.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020



INDICADOR 12: Índice de Ações Coletivas Julgadas - 2º Grau – IACJ2

META 12: Identificar e julgar, pelo menos 98% das ações coletivas 
distribuídas no 2º grau.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020



INDICADOR 12: Índice de Ações Coletivas Julgadas - 2º Grau – IACJ2

META 12: Identificar e julgar, pelo menos 98% das ações coletivas 
distribuídas até 31/12/2015 no 2º grau.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

100 100

75

Meta    98%  >>>

75 75 75

100 100 100



INDICADOR 12: Índice de Ações Coletivas Julgadas - 2º Grau – IACJ2

META 12: Identificar e julgar, pelo menos 98% das ações coletivas 
distribuídas no 2º grau.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020



INDICADOR 13: Índice de Redução do Acervo dos Maiores Litigantes

META 13: Identificar e reduzir em 2% o acervo dos dez maiores litigantes 
em relação ao ano anterior, ate 2020.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020



INDICADOR 13: Índice de Redução do Acervo dos Maiores Litigantes

META 13: Identificar e reduzir em 2% o acervo dos dez maiores litigantes 
em relação ao ano anterior, ate 2020.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020



INDICADOR 13: Índice de Redução do Acervo dos Maiores Litigantes

META 13: Identificar e reduzir em 2% o acervo dos dez maiores litigantes 
em relação ao ano anterior, ate 2020.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

81,32

118,26

96,79 91,26 90,35 91,94 96,51
102,03

109,57



INDICADOR 13: Índice de Redução do Acervo dos Maiores Litigantes

META 13: Identificar e reduzir em 2% o acervo dos dez maiores litigantes 
em relação ao ano anterior, ate 2020.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020



MAPA ESTRATÉGICO 20
17



Metas Nacionais 2017



PAINEL DE RESULTADOS 2017



PAINEL DE RESULTADOS 2017



TRT6 em Números



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

TRT6 EM NÚMEROS

2016
Apresentação

Maria Terezinha Pimentel de Souza
Núcleo de Estatística e Pesquisa



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

TRT 6 EM NÚMEROS – Gestão e Desempenho do 2º Grau



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

TRT 6 EM NÚMEROS – Gestão e Desempenho do 2º Grau
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TRT 6 EM NÚMEROS – Gestão e Desempenho do 2º Grau



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

TRT 6 EM NÚMEROS – Gestão e Desempenho do 2º Grau



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

TRT 6 EM NÚMEROS – Gestão e Desempenho do 2º Grau



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

TRT 6 EM NÚMEROS – Gestão e Desempenho do 1º Grau



TRT 6 EM NÚMEROS – Gestão e Desempenho do 1º Grau

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020



TRT 6 EM NÚMEROS – Gestão e Desempenho do 1º Grau

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

TRT 6 EM NÚMEROS – Gestão e Desempenho do 1º Grau



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

TRT 6 EM NÚMEROS – Gestão e Desempenho do 1º Grau
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TRT 6 EM NÚMEROS – Gestão e Desempenho do 1º Grau
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TRT 6 EM NÚMEROS – Gestão e Desempenho do 1º Grau
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TRT 6 EM NÚMEROS – Gestão e Desempenho do 1º Grau
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TRT 6 EM NÚMEROS – Gestão e Desempenho do 1º Grau



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020
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TRT 6 EM NÚMEROS – Gestão e Desempenho do 1º Grau



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

IPC – Jus – Índice de Produtividade Comparada da Justiça

O Índice de Produtividade Comparada (IPC-Jus) é um indicador criado pelo Conselho 
Nacional de Justiça que reflete a produtividade ou eficiência relativa dos Tribunais.

Este índice considera o que foi produzido (Processos Baixados) a partir dos 
recursos disponíveis para cada Tribunal:

- Nº Casos Novos; 
- Nº Processos Pendentes;
- Recursos Humanos (Magistrados, Servidores Efetivos, Requisitados e 

Comissionados, excluídos os Cedidos para outros órgãos); 
- Despesa Total, excluída a Despesa com Inativos.

TRT 6 EM NÚMEROS – Gestão e Desempenho



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

Processos Baixados
Resolução 76/2009 do Conselho Nacional de Justiça

>> 2º Grau
a) remetidos para outros órgãos judiciais competentes, desde que vinculados 
a tribunais diferentes;  

b) remetidos para as instâncias superiores;  
c) arquivados definitivamente.

>> 1º Grau - Conhecimento 
a) remetidos para outros órgãos judiciais competentes, desde que vinculados 
a tribunais diferentes; 

b) remetidos para as instâncias superiores; 
c) arquivados definitivamente; 
d) em que houve decisões que transitaram em julgado e iniciou-se a 
liquidação, cumprimento ou execução. 

>> 1º Grau – Execução
a) remetidos para outros órgãos judiciais competentes, desde que vinculados 
a tribunais diferentes; 

b) remetidos para a instância superior; 
c) arquivados definitivamente.
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TRT 6 EM NÚMEROS – Gestão e Desempenho
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TRT 6 EM NÚMEROS – Gestão e Desempenho



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

Síntese dos principais destaques do TRT6, em 2016.

2º Grau

• No 2º Grau, foi registrada uma produtividade (Solucionados/Recebidos)
de 95,7%, percentual superior à média dos Tribunais de Médio Porte 
(88,2%) e à média da Justiça do Trabalho (89,3%). Para esse cálculo 

foram consideradas as Ações Originárias, os Recursos e os Recursos 
Internos ( Agravos, Agravos Regimentais e Embargos de Declaração);   

• O prazo médio praticado pelo TRT6, entre a distribuição e o julgamento 
das Ações Originárias e Recursais (80,5 dias), foi o menor dentre os 

Tribunais de Médio Porte, apresentando-se 46 dias abaixo da média da 
Justiça do Trabalho (126,5 dias);

• O prazo médio praticado pelo TRT6, entre a sessão de julgamento e a 
publicação do acórdão (8,3 dias) foi o segundo menor entre os 

Tribunais de Médio Porte, apresentando-se abaixo da média da Justiça 
do Trabalho (13,6 dias). Vale lembrar que, em 2010, o CNJ lançou a 

Meta 4, que tinha como alvo: Lavrar e publicar todos os acórdãos, em 
até 10 dias, após a sessão de julgamento;



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TRT6 2015-2020

Síntese dos principais destaques do TRT6, em 2016.

2º Grau

• Para o Tribunal, o prazo decorrido, entre a distribuição e a baixa do 
processo, foi de 173,8 dias, apresentando-se como o primeiro colocado 
entre os Regionais de Médio Porte, e, ainda, inferior à média da Justiça 

do Trabalho (243 dias);

• No 2º Grau, o número de processos solucionados/magistrado (1.697 
processos) superou a média da Justiça do Trabalho (1.652). Para esse 
cálculo foram consideradas as Ações Originárias, as Ações Recursais 
e os Recursos Internos (Agravos, Agravos Regimentais e Embargos de 

Declaração);

• Entre os anos de 2016 e 2015, foram verificados aumentos 
consideráveis sobre o número de Casos Novos ajuizados no 2º Grau. 

Para o TRT6 foi registrado um aumento de 18,7%, próximo à média dos 
Tribunais de Médio Porte (18,6%) e da Justiça do Trabalho (19,2%). 
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Síntese dos principais destaques do TRT6, em 2016.
1º Grau

• No 1º Grau de Jurisdição, foi registrada uma produtividade 
(Solucionados/Recebidos) de (103,7%), superando a média dos Regionais de 
Porte Médio (101,1%) e a média da Justiça do Trabalho (98,7%). Esse índice 
corresponde aos resultados alcançados com a “Meta 1”, estabelecida para a 

Justiça do Trabalho. O TRT6 e mais cinco (05) Regionais de Médio Porte 
alcançaram a referida Meta, julgando mais processos que o número de casos 

novos distribuídos no ano;

• O número de conciliações realizadas nas soluções das Ações do Rito 
Sumaríssimo (50,4%) superou a média observada entre os Tribunais de Porte 

Médio (43,7%), e a média da Justiça do Trabalho (46,0%);

• Com relação aos processos do Rito Ordinário, o TRT6 solucionou cerca de 
(36,2%) por conciliação, apresentando-se próximo da média dos Tribunais de 

Médio Porte (36,0%), e da Justiça do Trabalho (36,4%); 

• O número de soluções no 1º Grau cresceu 12,32% no período de 2015/2016, 
passando de 99.556 soluções, em 2015, para 111.822, em 2016; 
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Síntese dos principais destaques do TRT6, em 2016.

Quadro Geral

• Em 2016, a relação entre o número de processos baixados e os novos 
processos distribuídos alcançou o percentual de 100%, superando a média 

observada no grupo dos Tribunais de Médio Porte (98%), e a média da 
Justiça do Trabalho ( 98%), colocando o TRT6  na 4ª melhor posição do 

grupo;

• O Tribunal obteve, em 2016, o Índice de Produtividade Comparada da Justiça 
do Trabalho – IPC-Jus de (91%), superior à média da Justiça do Trabalho 

(90%).
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TRT 6 EM NÚMEROS – Gestão e Desempenho – Cenário Atual
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Programas e Projetos Estratégicos



ATUALIZAÇÕES DA SEÇÃO DE PROJETOS 
ESTRATÉGICOS

 Revisão da Metodologia de Gerenciamento de Projetos;

 Adoção do Trello à Gestão de Projetos;

 Remodelagem do Monitoramento do Portfólio de 

Projetos;

 Estabelecimento de um Plano de Integração com as 

Metodologias de GP de TI e de Engenharia;

 Desenvolvimento da Ferramenta de Monitoramento do 

Portfólio de Projetos Estratégicos (numClick).



REVISÃO DA METODOLOGIA DE GESTÃO DE 
PROJETOS

1. PROJETOS ESTRATÉGICOS convertidos PROGRAMAS 

ESTRATÉGICOS;

2. Descentralização das competências do Gerente de Programas    

(Ato TRT-GP 220/2017);

3. Gestão coordenada e integrada dos projetos alinhados aos objetivos 

estratégicos da instituição;

4. PROGRAMAS ESTRATÉGICOS com duração do Planejamento 

Estratégico (PEI); 

5. Criação do Documento de Visão Geral do Programa com o 

Planejamento de Longo Prazo;

6. PROJETOS ESTRATÉGICOS  com duração máxima de 1 ANO;



• Ordenação temática consiste no agrupamento dos 

programas estratégicos por similaridade;

• Reuniões temáticas de acompanhamento dos 

projetos com periodicidade bimestral;

• Instituição da figura do Representante do 

Patrocinador do Programa;

 SISTEMÁTICA DE ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS

REVISÃO DA METODOLOGIA DE GESTÃO DE 
PROJETOS



Periodicidade: Bimestral

 SISTEMÁTICA DE ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS

REVISÃO DA METODOLOGIA DE GESTÃO DE 
PROJETOS

Representante do Patrocinador  atua como ponto focal  entre os 
gestores dos programas e projetos com a alta administração 



PROCESSO DE GESTÃO/MONITORAMENTO DO 
PORTFÓLIO DE PROJETOS ESTRATÉGICOS

http://novaintranet.trt6.jus.br/cge/secao-de-projetos-estrategicos



ADAPTAÇÃO DO TRELLO A GESTÃO DE 
PROJETOS

https://trello.com/



https://trello.com/

GESTÃO DE PROJETOS - TRELLO
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MONITORAMENTO DO DESEMPENHO DO 
PORTFÓLIO ESTRATÉGICO



MONITORAMENTO DO DESEMPENHO DO 
PORTFÓLIO ESTRATÉGICO



MATRIZ DE PRIORIZAÇÃO DO 
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
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MATRIZ DE PRIORIZAÇÃO DO 
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

Ofício Memojutra  nº 060/2017 – Solicita inclusão no 
Planejamento Estratégico da  Área de Gestão Documental, 
Memória e Arquivos.



PORTFÓLIO DE PROGRAMAS



PORTFÓLIO DE PROJETOS
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PORTFÓLIO DE PROJETOS



DESEMPENHO DO PROJETO



RESULTADOS SIGEP E eSOCIAL

OFÍCIO CIRCULAR CSJT.GP.SETIC N° 96 (Priorização do SIGEP)



RESULTADOS OBTIDOS
• Oficialização e Adaptação de software para apoio à gestão 

de projetos (Trello);

• Ferramenta de Monitoramento do Desempenho do 

Portfólio de Projetos (numClick);

• Repositório Centralizado de Projetos Estratégicos;

• Ambiente compartilhado de Troca de Informações e 

Conhecimentos sobre os Projetos Estratégicos;

• Processo de Gestão e Monitoramento do Portfólio de 

Projetos



TRT6 em Números
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Planejamento 
Estratégico de TIC



Coordenadoria de Gestão Estratégica

cge@trt6.jus.br


