PODER JUDICIARIO

JUSTICA DO TRABALHO -
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA SEXTA REGIAO
Coordenadoria de Gestdao Estratégica - CGE

ATA DA 22 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA 2016

Ata da 22 Reunido de Analise da Estratégia 2016 realizada no dia 16 de setembro
de 2016, as 10 horas, na sala de SessSes do Tribunal Pleno do Tribunal Regional do
Trabalho da 62 Regido, sob a organizagdo da Coordenadoria de Gestdo Estratégica.

1. PARTICIPANTES

Lista de participantes anexa.

2. PROGRAMACAO

Planejamento Estratégico TRT6 2015-2020
Projetos Estratégicos TRT6

Projetos Estratégicos 01

Programa de Exceléncia das Atividades

Implantar Padrao de Exceléncia nas Atividades Fim
Projetos Estratégicos 09

Promover Politica de Qualidade de Vida

Qualidade de Vida para Servidores com Deficiéncia
Metas Nacionais 2016 — Acompanhamento

Processo Participativo Metas 2017

Planejamento Estratégico de TIC

3. APRESENTACAO /DISCUSSAO DA PAUTA

Assunto: @
ABERTURA DA REUNIAO

A reunido foi aberta pela Desembargadora Presidente Gisane Barbosa de Araujo
que ressaltou a necessidade de uma andlise mais acurada nos resultados para podermos

evoluir no alcance dos objetivos.

Responsavel:
Desembargadora Presidente
Gisane Barbosa de Araijo
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Assunto: . Responsavel:
APRESENTACAO Elisabete Duarte de Sousa Alves

Iniciando a Reunido de Avaliagdo da Estratégia, a Coordenadora de Gestao
Estratégica, Elisabete Duarte, destacou a missao do TRT6: "Solucionar os conflitos
decorrentes das relacées de trabalho, de forma efetiva, . ética e transparente,
promovendo acgées que visem ao fortalecimento da cidadania e da paz social”.

Informando que a Reunido de avaliagdo da Estratégia tem como objetivo
apresentar os resultados obtidos no periodo com a finalidade de tragar planos de agao e
tomar medidas com o objetivo de melhorar o alcance das metas. Observando que a RAE
acontece a cada 4 (quatro) meses e nessa Reunido serda apresentado e analisado os
resultados obtidos até o-més de julho de 2016.

Assunto: ) Responsavel: :
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO TRT6 2015- Elisabete Duarte de Sousa Alves
2020 Luiz Eduardo Moura de Oliveira

A Coordenadora de Gestdo Estratégica, Elisabete Duarte, dando inicio ao
acompanhamento das metas e indicadores do Planejamento Estratégico, ressaltou que as
metas sd3o etapas intermedidrias necessarias até ser atingido o objetivo final. No
Planejamento do TRT6 sdo acompanhados 12 (doze) metas e indicadores.

Iniciando o acompanhamento das metas e indicadores, apresentou os indicadores
de governanca, ressaltando que sdo indices apurados pelo Tribunal de Contas da Uniao
(TCU), que mensura aspectos relacionados a governanga publica que tem como objetivo
contribuir para a melhoria do desempenho das organizagdes publicas.

Esclareceu que o TCU realiza periodicamente levantamento por meio de
questiondrios sobre a capacidade de uma organizagdo do setor publico ser
adequadamente governada. Os indicadores acompanhados no Planejamento Estratégico
do TRT6 e da Justica do Trabalho sdo os indicadores de Governanga Institucional (iGov),
de Governanca de Pessoas (iGovPessoas) e de Governanga de TI (iGovTI).

Este ano no TRT6 foi realizado pelo TCU o levantamento de governanga da area de
Gestdo de pessoas e de TI, tendo a previsao do indicador de Governanca Institucional ser
realizado em 2017. Este ano, O Tribunal realizou varias agdes que certamente
contribuirdo para o aprimoramento dos niveis de governanga.

Quanto ao indicador de governanca institucional (iGov) foi informada a
classificacdo do TCU por niveis de Capacidade de Governanca: Inicial (0% a 39,99%),
Intermediario (40% a 69,99%) e Aprimorado (70% a 100%). Conforme informagao do
CSJT, em 2014, 11 (onze) Tribunais se classificou na faixa “inicial” e 13 (treze) na faixa
“intermediaria”.

O acompanhamento do indicador de governanga institucional (iGov) no TRT6 tem
como unidade responsavel a Diretoria-Geral. Conforme levantamento realizado pelo TCU,
em 2014, o TRT6 obteve a classificagdo “inicial” com a pontuacdo de 26%. A meta do
TRT6 para 2016, é aumentar'em 3 pontos percentuais, assim, atingir a pontuagao de
29%.
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Foram destacadas as principais agdes realizadas pelo TRT6 que contribuirdo para o
aprimoramento da governanga institucional: Diagnéstico de Governanga do TRT6 com
base no questionario de Levantamento de Governanga; Cédigo de Etica; Estratégia
Organizacional (Envolvimento - Elaboragdo - Monitoramento) e Elaboracdo da estrutura
para Gestdo de Riscos (Comité, Politica e Metodologia).

No levantamento de governanca na area de gestdo de pessoas (iGovPessoas), o
TCU classifica os orgdos publicos em ‘estagios de capacidade: Inicial (0 a 39,99%),
Intermediario (40 a 70%) e Aprimorado (70,01 a 100%).

Conforme o levantamento realizado no TRT6 em 2013, o TRT6 obteve a
classificagdo no estagio “inicial” com a pontuagao de 23,10%. O acompanhamento deste
indicador TRT6 tem como unidade responsavel a Secretaria de Gestdo de Pessoas.

Para o ano de 2016, a meta estabelecida é manter a faixa inicial, mas o Tribunal
com certeza ira obter uma boa avaliagdo em razdo de |n|c:at|vas ja implantadas,
destacando-se as acdes realizadas: Implantacdo do Cédigo de Etica (realizagéo de
consulta puablica); Campanha de divulgagdo do Exame Periédico (salientando a
importancia do cuidado com a salde) e entrevista quando do desligamento dos
servidores do TRT6 (finalidade de diagnosticar os fatores de desligamento dos
servidores).

Quanto ao levantamento de governanga na area de TI (iGovTI), o TCU classifica
os 6rgdos publicos pelos estagios de capacidade de governanga: Inicial (0 a 0,29), Basico
- (0,30 a 0,49), Intermediario (0,50 a 0,69) e Aprimorado (0,70 a 1,00).

Destacando que conforme o levantamento realizado pelo TCU em 2014, o TRT6
obteve o valor de 0,49, classificando-se no estdgio de capacidade de governanca
“Basico”, resultado bastante préximo da classificagdo “intermediario”.

Sendo a meta do TRT6 definida para 2016, atingir a classificagdo do estdgio de
capacidade de governanca “intermediario”. Classificacdo esta que certamente serd obtida,
em razdo das varias agOes realizadas pela TI, destacando-se: Planejamento Estratégico
de TIC 2015-2020, Plano Diretor de TIC 2015-2016, Processo de Monitoramento do
PETIC e do PDTIC, Processo de Gestdo de Portfdlio e Priorizacdo de Demandas de TI e
Plano de Agdo para melhoria do nivel de Governanga de TI (iGovTI). O acompanhamento
deste indicador no TRT6 tem como unidade responsdvel a Secretaria de Tecnologia da
Informacgao.

Dando continuidade a Reunido, foi apresentado o indicador indice de Alcance das
Metas (IAM) que tem como objetivo avaliar o grau de cumprimento das metas da Justica
do Trabalho, atribuindo como satisfatorio o percentual de pelo menos 80% da pontuacdo
maxima (78 pontos), que seria de 62 pontos.

Este indicador é acompanhado e apurado pelo CSJT por meio de média ponderada
das metas do Planejamento Estratégico da Justica do Trabalho, atribuindo peso maior as
metas relacionadas a area judiciaria.

Ressalta-se que, em 2016, por ndo estarem incluidos ainda no calculo o
iGovPessoas, o iGovTI e o iGov, a pontuagdo maxima considerada sera de 69, sendo a
meta 55 pontos. Tendo o TRT6 obtido, no més de julho deste ano, resultado de 40
pontos.

Em segquida foi exposto o painel de alcance dessa meta nos regionais trabalhistas,
meta ainda ndo alcangada por nenhum Tribunal. A maioria dos Tribunais obteve resultado
abaixo do percentual de cumprimento de 90%, apenas um Tribunal (estado de Sergipe)
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na faixa entre 90 e 100%, que reflete a dificuldade no cumprimento das metas no ambito
nacional.

Seguindo a Reunido, foi apresentado o indicador fndice de Divulgagdo na Midia -
IDM, acompanhado pelo Nicleo de Comunicagao Social, que tem como objetivo efetivar
canais de comunicagdo em todos os niveis da organizagao.

Como ja apresentado na ultima RAE, realizada em maio deste ano, em janeiro e
fevereiro, o indice ficou levemente abaixo da meta. Aspectos como o recesso regimental,
o periodo de Carnaval, a baixa realizacdo de agdes e eventos (tipico no inicio do ano) e
criticas ao corte orcamentario e a localizagdo do novo F6érum comprometeram o
desempenho do indice.

O corte orgamentdrio afetou a atuagdo da Assessoria de Imprensa, devido a
perdas de recursos financeiros (-93%), de recursos instrumentais (cancelamento do
Painel/Coluna, do programa de radio Justiga do Trabalho Num Minuto, da Revista Dialogar
e do Informativo) e de recursos humanos (4 terceirizados e 2 estagiarios) — o que
comprometeu as fungdes de colher, apurar, produzir e publicar material jornalistico sobre
atividades do Tribunal, além de dificultar o acompanhamento e andlise das noticias da
midia de interesse do TRT-PE e atender demandas de veiculos de comunicag&o.

Para desenvolver canais efetivos de apoio a divulgacdo interna e com o inicio de
acbes e eventos internos/externos, os nimeros comegaram a ser compensados — 0 que
fez com que o IDM atingisse 93,3%, em margo. Correspondente situagdo foi observada
em abril, maio e junho.

Em julho, o resultado alcancado foi de 89%, consequéncia de uma menor
produgdo de pautas, poucos eventos realizados e férias/licengas de servidores do NCS
(refletindo um pouco na produgdo das matérias e no trabalho de garimpagem das
noticias sobre o Tribunal nas midias). O indice foi recuperado na sequéncia (em agosto),
retornando ao alcance superior a meta, com 95% de desempenho.

Quanto ao indicador Indice de Clima Organizacional - ICO tem como unidade
responsavel pelo acompanhamento a Secretaria de Gestdo de Pessoas com o Nicleo de
Desenvolvimento de Pessoas. Para atender a apuragao deste indicador esta em definigao
no TRT6 a realizagao de Pesquisa de Clima Organizacional.

Para a concretizacdo da Pesquisa destaca-se a realizagao das seguintes iniciativas:
Pesquisa junto a outros o6rgdos da administragdo publica, Reunides com empresas
especializadas na realizacdo de Pesquisas de Clima, Analise de modelos de formularios e
Analise critica da pesquisa de clima realizada em 2010.

Quanto ao Indice de Execugdo do Orcamento Disponibilizado - IEOD tem como
objetivo medir a relagdo do total de despesas executadas pelo orgamento disponibilizado.
A unidade responsavel pelo acompanhamento deste indicador no TRT6 é a Secretaria de
Orgamento e Finangas.

A meta do TRT6 para 2016 € aumentar o indice de execugdo do orgamento
disponibilizado em 2 pontos percentuais em relacdo a média do triénio 2011-2013.
Ressalta-se que a Média do TRT6 (2011-2013) foi de 61,93%, assim a meta do TRT6
para 2016 é obter o percentual de 63,93%.

Em julho deste ano, o TRT6 alcangou o percentual de 45,5% de execugdo do
orcamento. Em decorréncia do corte de orgamento, a execugdo esta acima do previsto. A
tendéncia € equilibrar a partir da chegada de créditos que estdo pendentes de aprovagao
no Congresso.
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Em seguida, foi mostrado o palnel nacional do alcance desta meta nos demais
Regionais.

Dando continuidade ao acompanhamento dos resultados, Luiz Eduardo Oliveira,
Chefe da Segdo de Acompanhamento e Controle Estatistico destacou que os indicadores
da atividade fim sdo acompanhados pelo Nucleo de Estatistica: IE - indice de Execucdo,
ICONc - Indice de Conciliagdo-Fase de Conhecimento, TMDP2 - Tempo Médio de Duracdo
do Processo na 22 Instancia, TMDP1c - Tempo Médio de Duragdo do Processo na Fase de
Conhecimento - 19 grau e IPJ - Indice de Processos Julgados.

Todos tém acompanhamento mensal e seus pardmetros sdo coletados no sistema
e-Gestdo e posteriormente alimentados no sistema de gerenciamento Sigest, do CSJT.

O IE- Indice de Execucdo que corresponde a Meta 1 do Planejamento, busca
aumentar a efetividade nos resultados da prestagdo jurisdicional dentro da perspectiva
Sociedade do Plano Estratégico do TRT6. Na apuracdo do resultado entre os meses de
janeiro e julho 2016, o valor acumulado ficou em 87,5%. Foi observado o baixo valor do
indice no més de julho que fechou em 57,9%, o menor valor mensal apurado no ano.
Esperamos que agdes como a Semana da Conciliagdo na Fase de Execugdo, que ocorrera
entre os dias 19 e 23 de setembro, possa fomentar os pardmetros do indicador e elevar o
seu indice em busca da meta estabelecida para esse ano.

O ICONc - Indice de Conciliacio na Fase de Conhecimento que verifica a
utilizacdo da conciliagdo na resolugdo dos conflitos impactando em objetivo da atuacdo
institucional dentro da perspectiva Processos Internos, obteve um indice de 39,9 até o
més de julho de 2016, atingindo um percentual de cumprimento de 93,0%. Sabendo que
a meta a ser atingida € aumentar em 2 pontos percentuais a média do biénio 2013/2014,
passando de 40,9 no referido biénio, para 42,9 no final de 2016. O destaque ficou para o
més de junho de 2016 onde o valor mensal do indice superou a mera chegando a 44,5
naquele més. O bom desempenho do indicador nesse més foi atribuido a campanha da
Semana de Conciliagao Trabalhista que ocorreu entre os dias 13 e 17 de junho deste ano.

O TMDP2 - Tempo Médio de Duragdo do Processo na 22 Instdncia tem como
objetivo fomentar a celeridade processual e qualidade da prestagdo jurisdicional dentro
da perspectiva Processos Internos. Na apuragdo atual o indicador estd em 163 dias de
média onde a meta esperada para o ano de 2016 é de 141 dias. Com isso o percentual
de cumprimento ficou em 87,6% na apuragao até julho de 2016. Ressaltado o 6timo
desempenho do TRT6 nesse indicador no ano base de 2014 com 142 dias de média para
baixa dos processos no 2° Grau, ocupando o primeiro lugar em desempenho dentro dos
tribunais de porte médio, a exigéncia da meta em baixar em 1% esse valor, acabou por
tornar mais dificil o cumprimento dessa meta tendo em vista ndo existir clausula de
barreira para esse indicador.

O TMDP1 - Tempo Médio de Duragdo do Processo na 12 Instincia também tem o
objetivo de fomentar a celeridade processual e qualidade da prestacdo jurisdicional
dentro da perspectiva Processos Internos. Esse indicador estd em 256 dias de média,
onde a meta prevista para esse exercicio é de 208 dias. Com isso o percentual de
cumprimento € o menor entre todos os indicadores atingindo apenas 76,8% da meta
estipulada. Esse indicador no ano base de 2014 ficou em 212 dias e a meta para 2016 é
reduzir em 2%.

O IP) - Indice de Processos Julgados tem foco no tema Eficiéncia Operacional.
Com o objetivo de fomentar a celeridade e a qualidade da prestacdo jurisdicional, esse
indicador atingiu o percentual de realizagdo em 96,5%, onde a meta prevista era de
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100%. No exercicio de 2016 os meses de junho e julho se destacam por terem superado
a meta atingindo 113,4 e 107,1 respectivamente.

Apds a apresentagdo individual dos indicadores da atividade fim do TRT6, foi
demonstrado um painel de indicadores onde reflete a Matriz de Resultado de todos os
indicadores do Planejamento e a sua evolugdo entre o ano de 2015 e as duas primeiras
Reunides de Avaliacdo da Estratégia. A evolucdo dos indicadores demonstra um equilibrio
nos fardis de desempenho resultando em uma execugdo da estratégia, para o ano de
2016, proxima do desempenho apurado no ano anterior.

Foi apresentado, ainda, o Mapa Estratégico com os fardis de desempenho
refletindo o impacto dos indicadores nos diversos objetivos estratégicos do TRT6.

Assunto: . Responsavel:

PROJETOS ESTRATEGICOS TRT6 Mancinelli Faustino Vila Nova

Em um primeiro momento foi demonstrado o desenvolvimento do portfdlio
institucional, para em seguida abordar alguns projetos especificos com seus resultados e
entregas, para melhor contextualizar o impacto das entregas dos projetos, foi explanado
o conceito e a importadncia da governanca nos o6rgdos publicos, a agdo sinérgica e a
complementaridade entre projetos.

Em seguida foi demonstrado os resultados especificos dos projetos: PE 1.2 -
Implantar Padrdo de Exceléncia nas Atividades Fim; PE 2 - Aprimorar a Capacidade de
Governancga; PE 10 - Programa de Otimizagdo dos Processos Criticos; PE 12 — Implantar
Gestdo de Riscos e PE 15 - Implantar Governanca de TI de Forma Sistematica.

Assunto: Responsavel:

PROJETO ESTRATI'EGIC:_O 01 Juiz Rodrigo Samico Carneiro
PROGRAMA DE EXCELENCIA DAS ATIVIDADES

- IMPLANTAR PADRAO DE EXCELENCIA NAS

ATIVIDADES FIM

A Escola Judicial do TRT da 62 Regido apresentou a execugao de todas as agOes
propostas no Termo de Abertura do Projeto Estratégico 01: Programa de Exceléncia nas
Atividades Fim. Nesse sentido, iniciou explanagdo demonstrando que algumas agdes
originalmente propostas passaram a ser incorporadas por outras, a saber: a Agao 10
Itinerario Formativo de Servidores de Vara do Trabalho passou a ser o produto da Agdo 1
Programa de Desenvolvimento e Formacdo dos Servidores; a Acdo 2 Programa Fabrica de
Contelidos foi incorporado a Agdo 6 Formacgdo Docente; as Agdes 3 Oficinas de Boas
Praticas e a Acdo 8 Jornada de Lideranga foram incorporadas a Agdo 5 Modulo
Concentrado de Aperfeicoamento de Magistrados. As demais ac¢does foram mantidas e

executivas dentro da previsdo do cronograma de execugao.

No segundo momento foram apresentados os resultados em numeros das agdes
realizadas: total de 416 servidores e 130 magistrados alcancados até agosto de 2016. O
alcance da Meta estd em 104% para servidores e 90,91% para magistrados. Realizados
45 cursos presenciais e 28 na modalidade a distancia.
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Por fim, forma apresentadas novas agdes a serem incorporadas no projeto:
Programa de Teletrabalho, Estidio de Coaching Positivo para o Bem-estar, Producdo de
novos cursos em EAD, Investir em Webconferéncias, Programa de Ambientacdo para
Novos Juizes e Servidores no formato EAD, Itinerario Formativo para Oficiais de Justica,
Itinerario Formativo para Servidores das Turmas e Nova edicdo do curso de docente.

Assunto: i Responsavel:

PROJETO ESTRATEGICO 09 Marina Célia Moraes da Silva
PROMOVER POLITICA DE QUALIDADE DE

VIDA - QUALIDADE DE VIDA PARA

SERVIDORES COM DEFICIENCIA

Inicialmente, Marina Célia Moraes da Silva, gestora do subprojeto “Qualidade de
Vida para Servidores com Deficiéncia” do Programa “Promover Politica de Qualidade de
Vida", apresentou a conjuntura institucional para a questdo da acessibilidade quando da
elaboragdo do projeto. Em seguida elencou as atividades e entregas realizadas até o.
momento, com destaque para a criagao do cadastro e pesquisa com os servidores com
deficiéncia do TRT6, divulgagdo interna da tematica da inclusdo, capacitacdo e oficina
sobre como atender pessoas com deficiéncia e elaboragdo da proposta de criacdo da
Comissao de Acessibilidade e Inclusdo neste Regional.

Posteriormente, apresentou um breve perfil dos servidores com deficiéncia desta
Corte, baseado nos dados colhidos com a pesquisa, e pontuadas as entregas previstas
até 2019, dentre elas as trés turmas de capacitacdo em Libras, o seminario sobre
acessibilidade e a proposta de acompanhamento sdcio funcional. Para finalizar citou os
impactos institucionais pretendidos com o término do projeto. '

Assunto: Responsavel:
METAS NACIONAIS 2016 - Maria Terezinha Pimentel de Souza
ACOMPANHAMENTO

Dando continuidade ao processo de acompanhamento e avaliagdo da
implementagao dos macro-desafios estabelecidos para o Poder Judiciario, definidos na
ultima revisdo do Planejamento Estratégico (2015-2020), Maria Terezinha Pimentel de
Souza, Chefe do Nucleo de Estatistica e Pesquisa apresentou os resultados alcangados
com as Metas Nacionais e a Especifica para a Justica do Trabalho, nos Ultimos sete
meses. Metas estas relacionadas a 07 (sete) temas estratégicos: Efetividade na
prestacgao jurisdicional; Garantia dos direitos de cidadania; Celeridade e produtividade na
prestacdo jurisdicional; Adogdo de solugbes alternativas de conflito; Gestdo das
demandas repetitivas e dos grandes litigantes e Impulso as execugdes fiscais, civeis e
trabalhistas.

Nesse sentido, foi apresentado um painel com as sete Metas estabelecidas para
2016:

= Meta 1: Julgar mais processos que os distribuidos;
= Meta 2: Julgar processos mais antigos;
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= Meta 3: Aumentar os casos solucionados por conciliagdo;

= Meta 5: Impulsionar processos a execugao;

= Meta 6: Priorizar o julgamento das agoes coletivas e

= Meta 7: Priorizar o julgamento dos processos dos maiores litigantes e dos
recursos repetitivos. '

» , Meta Especifica: Reduzir o tempo médio de duragao do processo em
relacdo ao ano de 2014. '

Visando demonstrar o desempenho do Tribunal, frente aos desafios tragados, ndo
s6 no aspecto global, mas, também, no ambito de cada unidade judiciaria, foram
apresentados os resultados positivos alcangados pelas Varas, no periodo de janeiro a
julho de 2016, elencados a seguir:

Meta 1 - Julgar quantidade maior (ou igual) de processos de
conhecimento do que os distribuidos no ano corrente. '

Essa meta tem como foco a produtividade e a celeridade da prestagdo judicial,
contribuindo, assim, para a garantia dos direitos do cidaddo, que virad a ter a apreciagao
de sua pretensdo, em tempo razoavel.

A Meta 1 visa também a prevengdo na formagao de estoques de processos Para
isso, preconiza o julgamento de quantidade maior de processos, do que os distribuidos
no ano corrente. Para aferir o cumprimento, os tribunais ndo precisam julgar
exclusivamente os processos distribuidos no ano de referéncia, ou seja, podem julgar
inclusive os casos distribuidos em anos anteriores, desde que o quantitativo de decisdes
supere ou iguale o quantitativo de distribuidos no ano corrente.

A Meta 1 estimula o monitoramento do fluxo processual, de forma mais precisa, a
relacdo entre os processos distribuidos e julgados. Com isso, se busca prevenir a
formag3o de estoques.

Os resultados apresentados no periodo em estudo apontam para um percentual
de cumprimento de 96,47% no 1° Grau, e 96,65%, no 2° Grau. No.computo geral, o
TRT6 alcangou o percentual de 96,50%, ndo solucionando, até o momento, quantitativo
de solucdes superior ao nimero de casos novos distribuidos no periodo.

A Meta 1 implantada desde 2010, tem sido um verdadeiro desafio para a Justica
do Trabalho. Ao longo dos Ultimos anos, o TRT da 62 Regido ndo tem conseguido alcanga-
la.

Vale ressaltar que apesar do Regional nao ter cumprido a Meta 1, em sua
integralidade, 24 (vinte e quatro) Varas conseguiram atingi-la, apresentando percentuais
superiores a 100%, correspondendo a 34% das unidades do 1° Grau.

Meta 2 - Identificar e julgar, até 31/12/2016, pelo menos 90% dos
processos distribuidos até 31/12/2014, no 1° e 2° grau.

O foco da Meta 2 é a Celeridade na prestagdo judicial. Com a Meta 2, o Poder
Judicidrio comegou a se alinhar com o direito constitucional de todos os cidadaos
brasileiros que estabelece a duracdo razoavel do processo na Justica. Essa Meta é
direcionada a reducdo de estoque de processos antigos, pendentes de julgamento, ainda
na fase de conhecimento.

Para os processos distribuidos até 31/12/2014, no 1° Grau, o indice de
.cumprimento, até julho de 2016, encontrava-se em 107,56%, e para o 2° Grau, em
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104,34%, totalizando um indice de cumprimento da ordem de 107,30%, para o total do
Regional, encontrando-se, portanto, integralmente cumprida.

Com o desempenho apresentado, o TRT6 foi agraciado pelo CNJ com o selo de
cumprimento da Meta2/2016.

Vale ressaltar que a Meta 2 foi langada inicialmente em 2009, e ao longo do
tempo vem sendo cumprida anualmente, nos dois graus de jurisdic3o.

Meta 3 - Aumentar o indice de Conciliagdao na Fase de Conhecimento, em
relagdo a média do biénio 2013/2014, em 2 pontos percentuais.

O foco da Meta 3 é a conciliagdo. Como meio alternativo de solugdo de conflitos, o
alcance da Meta 3 visa possibilitar as partes um nimero maior de solugdes pacificas e
céleres, frentes aos seus litigios trabalhistas.

No TRT da 63 Regido, a média de conciliagdes na fase de conhecimento do 1°
grau, no biénio 2013/2014, foi de 40,9%. Considerando o percentual de incremento de
2% percentuais, estabelecidos como meta, espera-se que, no minimo, 42,9% das
decisdes proferidas sejam processadas por consenso entre as partes, até o final de 2016.

Essa Meta, que até o ano passado era especifica para a Justica do Trabalho, a
partir de 2016, passou a integrar o rol. das Metas Gerais do CNJ.

Voltada exclusivamente para a conciliagdo na Fase de Conhecimento do 1° Grau, o
indice de conciliagdo alcangado até o momento foi de 39,91%, correspondendo a 93,0%
da Meta esperada (42,9%).

Meta 5 - Baixar em 2016, quantidade maior de processos de execugdo do
que o total de casos novos de execucao no ano corrente.

O foco da Meta é o processo de execugdo. A efetividade das decisdes é um dos
principais desafios do Poder Judiciario, tendo em vista os diversos fatores que interferem
na atuagao da Justica nessa fase processual, tais como a dificuldade de localizar bens do
executando ou a de indicagéo, pelo credor, de bens do devedor passiveis de execucio.

No ano de 2015 o TRT6 ndo conseguiu atingir a meta estipulada pelo CNJ. Esse
baixo desempenho estad se repetindo nesse ano, pelo menos nos primeiros sete meses do
ano, quando o indice de cumprimento foi de 87,50%.

Meta 6 - Identificar e julgar, até 31/12/2016, as acdes coletivas
distribuidas até 31/12/2013, no 1° grau, e até 31/12/2014, no 2° grau.

O foco da meta 6 é a priorizagdo das acgbes coletivas, permitindo que vdrias
demandas de interesse coletivo sejam solucionadas em um Unico processo, acarretando
racionalizagdo do processo e como consequiéncia a economia processual.

Para o cumprimento da Meta 6 no 19 Grau, foi identificado um saldo de 22 agdes
coletivas pendentes de solugdo, em 31/12/2013, um nudmero expressivo se comparado
ao ano anterior onde nessa mesma €epoca restava apenas 01 (uma) acdo coletiva a ser
julgada. '

No 1° Grau, no periodo de janeiro a julho de 2016, foram solucionadas 05 (cinco)
acoes coletivas, correspondendo ao percentual de 22,7%. No 2° Grau, a Meta se
encontra integralmente cumprida.

Meta 7 - Identificar e reduzir em 2% o acervo dos dez maiores litigantes
em relacao ao ano anterior.
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Tendo como objetivo gerir as demandas repetitivas e os grandes litigantes, na
Meta 7, o percentual de reducao do acervo dos maiores litigantes passou de 1,5%, em
2015, para 2%, em 2016.

A Meta 7 tem como foco principal as demandas dos maiores litigantes e dos
recursos repetitivos, tendo como finalidade o desestimulo a litigiosidade em série.

Esta Meta lancada inicialmente em 2015 tem sido de dificil alcance, pois o acervo
a ser reduzido leva em consideragdo a movimentagdo processual do ano corrente.
Partindo-se do saldo do ano anterior, devem ser somados a este acervo 0s Nnovos casos
ingressos, devendo-se entdo perseguir a redugdo desse quantitativo movel, no
percentual estabelecido, até o final do ano corrente. O acervo considerado ndo é o saldo
pendente, do ano anterior, mas o acervo dindmico. Isto tem dificultado o cumprimento da
Meta 7, pois tratando-se de litigantes contumazes, fica dificil estabelecer um método de
solugbes que supere a tramitacdo processual. O ideal seria que o alvo a ser alcangado
fosse o acervo fisico/estatico, semelhante ao da Meta 2, onde os processo seriam
identificados e acompanhados, um a um, com vistas a sua solugdo, até o final do ano
corrente.

No cdmputo geral das duas instadncias, ao contrdrio da redugdo esperada de
acervo, foi registrado um acréscimo de 1,4% sobre o saldo pendente em 2015,
registrando-se um percentual de cumprimento de 96,63, abaixo, portanto, dos 100%
esperados. O acervo nesse periodo passou de 8.434 agdoes em dezembro de 2015, para
8.554, em julho de 2016.

Meta especifica 1 — Reduzir o tempo médio de duracdo do processo, em
relacdao ao ano-base de 2014.

« Na fase de conhecimento: Em 2% para os TRTs que contabilizaram o
prazo médio acima de 200 dias: caso do TRT6 (212 dias);

« Para o 2° Grau: Em 1% para os TRTs que contabilizaram prazo médio de
até 200 dias: caso do TRT6 (142 dias).

Para o ano de 2016, o Regional terd que reduzir, no 1° Grau, 2% do tempo médio
de duracdo do processo na fase de conhecimento, com prazo compreendido entre o
ajuizamento da acgdo até a prolagdo da sentenca, com meta de 208 dias a ser alcangada.
Ja para a 22 Instancia, o percentual de reducdo estabelecido por esta Meta Especifica é
de apenas 1%, com meta de 141 dias a ser alcangada até final de 2016.

Considerando o alvo esperado de 208 dias, pode-se observar que até final de
julho, o prazo médio registrado foi superior a meta, chegando a 256 dias, ficando 46 dias
acima do esperado. Esse desempenho fez com que o percentual dessa meta ficasse em
apenas 76,80%.

No segundo semestre, historicamente, o nimero de solugdes, no 1° Grau, tente a
crescer acima dos novos casos distribuidos, nesse sentido, espera-se que até o final do
ano, o Tribunal possa apresentar melhorar niveis de tempo de durag@o do processo.

Ja para o 2° Grau, o tempo médio de duragdo do processo nesse mesmo periodo
foi de 163 dias, quando o prazo alvo estabelecido para esse grau de jurisdicdo foi de 141
dias. Com a diferenca de 22 dias a mais, o desempenho do 29 Grau ficou em 86,60%.

Vale ressaltar que, em 2014, o TRT da 62 Regido apresentou o melhor
desempenho entre os Tribunais de Porte Médio, (142 dias) superando ainda a média da
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Justica do Trabalho, que praticou nesse ano, o prazo médio de 241 dias, entre a
distribuicao e a baixa do processo.

Para finalizar a apresentagdo, o Nucleo de Estatistica e Pesquisa apresentou o
desempenho do Tribunal, nos Gltimos sete meses, comparativamente ao mesmo périodo
de 2015.

Na analise, ficou evidenciado que —houve um aumento considerdvel de
produtividade, no 1° Grau, passando de 91,2% em 2015, para 99,18% em 2016. Com
relacdo ao 2° Grau, foi observo um decréscimo, o percentual de produtividade passou de
99,18 para 96,5%, no mesmo periodo.

Assunto: Responsavel:

PROCESSO PARTICIPATIVO TRTG6 - Elisabete Duarte de Sousa Alves
FORMULACAO DAS METAS NACIONAIS

2017

Dando continuidade, a Coordenadora de Gestdo Estratégica, Elisabete Duarte,
ressaltou que nesta reunido, foram apresentados os resultados e acompanhamento das
Metas de 2016, e que o Poder Judiciario ja se encontra em processo de elaboragdo das
Metas para 2017.

Noticiou que neste ano o CNJ], por meio da Resolugdo 221/2016, instituiu
principios de Gestdo Participativa e democratica na elaboracdo das metas nacionais do
Poder Judiciario e das politicas judiciarias do Conselho Nacional de Justiga.

Com esta Resolugao o CNJ decidiu criar canais de consulta sobre a elaboragdo de
metas nacionais fixadas anualmente ao Poder Judicidrio. Propondo a gestdo participativa
ouvindo magistrados, servidores e, “quando for o caso”, jurisdicionados.

A Resolugao criou uma série de etapas antes que as metas sejam tracadas
oficialmente, no Encontro Nacional do Poder Judicidrio. O processo para construgdo das
metas nacionais sera realizado em etapas, chamado Ciclo de Formulagido de Metas
Nacionais.

Em seguida, apresentou as etapas do Ciclo:

= 12 Reunido Preparatéria ao 10° Encontro Nacional - realizada em maio, na
cidade de Brasilia, quando foram iniciadas as discussGes sobre as metas
nacionais por segmento de justica.

* Elaboragdo da Proposta Inicial de Metas (PIME) - realizada pelo Comité Gestor
e Subcomités, que elaboraram as propostas iniciais por segmento de justica e
porte dos tribunais e encaminharam aos respectivos tribunais.

= Processos Participativos - realizado por cada tribunal e encaminhado ao
respectivo subcomité.

* Consolidagdao Proposta do segmento de justica — Andlise das sugestdes dos
Tribunais pelo Comité Gestor e subcomité e consolidagdo da Proposta de Metas
Nacionais por segmento de justiga.

» 23 Reunido Preparatoria ao 10° Encontro Nacional - Apresentacdo das
propostas de Metas Nacionais pelo Comité Gestor.
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= Elaboracdo da Proposta Avancada de Metas (PAME) - Anadlise e elaboragdo de
Propostas avancadas de Metas Nacionais pelo CNJ.

= 109 Encontro Nacional do Poder Judiciario - Votagdo e aprovagao das metas
nacionais para 2017 pelos presidentes dos Tribunais.

Foi ressaltado que, no desenvolvimento dos Processos Participativos, cada Tribunal
fica responsavel por conduzir seus processos e colher propostas iniciais para as metas de
2017. Em seguida foi apresentado o desenvolvimento do Processo Participativo no TRT6.

» Realizada a analise da proposta inicial das metas nacionais encaminhadas pelo
representante do subcomité de médio porte da Justica do Trabalho.

= Realizada analise técnica das propostas e alternativas para as metas de 2017,
pela Coordenadoria de Gestdo Estratégica, Nucleo de Estatistica e Pesquisa,
representante do TRT6 na Rede de Governanca e representantes do Comité de
Priorizagdo do 1° grau.

» Realizacdo de consulta, por meio de formuldrio eletrdnico, disponibilizado pela
internet e intranet, aos servidores e magistrados, no periodo de 25/07 a
02/08. Para isso, foi realizada campanha de divulgagao na intranet, internet,
por e-mail funcional, apresentando as metas, a descricdo propostas,
alternativas de descrigdo e a opgdo de inserir nova alternativa. Ao final, a
consulta obteve 91 participantes, sendo 11 magistrados e 80 servidores. Os
magistrados representaram 12,1% das respostas e 7% do total de
magistrados do TRT6. Os servidores representaram 87,9% das respostas e 4%
do total de magistrados do TRT6.

= O resultado dessa consulta foi apresentado em reunido,realizada no dia
05/08/2016, com a participagdo da Presidéncia, do Comité de Gestdo
Estratégico, Comité Gestor Regional de Politica de Atencgdo Prioritaria ao
primeiro grau de jurisdicdo e do orgamento de primeiro grau, do Coordenador
do Nucleo Permanente de Solugbes consensuais de conflitos e representantes
de magistrados e servidores. Nesta reunido foram analisadas as sugestdes
apresentadas e definida a posigao do TRT6.

= Em seguida foram realizadas reunibes, por videoconferéncias, com o
Subcomité Gestor da Estratégia da Justica do Trabalho de Médio Porte, com a
finalidade de apresentar a proposta do TRT6 e consolidar a proposta dos
Tribunais de Médio Porte.

Com a instituicdo do processo participativo nos Tribunais os magistrados e
servidores passam a participar do processo decisdrio e ndo apenas ser o destinatario das
cobrancgas.

Assunto: : Responsavel:
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO TIC Joao Adriano Pinheiro de Sousa

O Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informagdao (STI) iniciou a sua
participacdo apresentando a missao da STI, em seguida exibiu os dados relativos aos 25
indicadores que estdo vinculados aos 9 objetivos estratégicos do Plano Estratégico de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PETIC) para o periodo 2015-2020. Destacou
que os indicadores relativos a mensuragdo do indice de satisfagdo dos usuarios externos
(ISUE) e dos usudrios internos. (ISUI) tém periodicidade anual e ainda ndo foram
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coletados. Espera-se que a metodologia de pesquisa para apurag3o desses indicadores
seja definida pelo CSJT, uma vez que constam no Planejamento Estratégico da Justica do
Trabalho, o que viabilizara a uniformidade na medigdo pelos Tribunais Regionais do
Trabalho e a possibilidade de benchmarking.

Com relagdo ao indicador iGovTl - indice de Governanga em Tecnologia da
Informagdo, Adriano Pinheiro esclareceu que o TCU realizou a coleta de dados junto aos
orgdo da Administragdo Publica Federal no primeiro semestre de 2016. Contudo, aquele
6rgao de controle ainda ndo divulgou a apuracio do indicador.

Quanto aos demais indicadores, foi possivel verificar que a meta prevista para o
final de 2016 ja foi atingida para os seguintes indices:

Ind[ce de Satisfagdo dos Usudrios Internos com os Servicos de TI = ISUISTI
Indlce de Satisfagdo com os Projetos de Software — ISPS

Indlce de Satisfagao dos Usuarios com a Sustentacdo de Sistemas - ISUSS
Indlce de Divulgagao das Deliberagoes de TI — IDDTI

Indlce de Capacidade em Gestdo de Riscos — ICGR

Ind|ce de Precisdo do Planejamento do Portfdlio do PDTI — IPPP

Indlce de Solugao dos Incidentes do Ple - ISI

Indlce de Conformidade a Estrutura Minima de TIC - ICEM

Indlce de Indlsponlbllldade N&o Programada do Ple-JT - IINPPJE

Indlce de Conformidade a Infraestrutura Minima de TI - ICIM

ndice de Empenho Orgamentario - IEO

P Rl M
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A respeito dos indicadores que ainda ndo atingiram a meta para 2016, o diretor da
STI salientou que em decorréncia do grande corte orgamentdrio, os indices a seguir
foram fortemente afetados:

» Indice de Capacitacdo Técnica - ICT

= Indice de Capacitagdo Gerencial - ICG

» indice de Execugao do Plano Anual de Capacitagdo - IEPAC
» indice de AcSes Orcamentdrias Efetivadas — IAOE

No que se refere ao Indice de Planejamento do Portfdlio do PDTI (IPPP), o Diretor
relacionou os novos projetos que decorrem de demandas legais e estratégicas e que
foram priorizados pela Administragdo apesar de ndo constarem do rol de iniciativas do
Plano Diretor, sdo os seguintes projetos:

= Sistema de Geragao de Identificador de Pagamento de Alvara.

= Alvard Judicial Eletrénico (desenvolvimento para o Processo Judicial
Eletrénico).

* Cadastro de Peritos (Res 233/2016 do CNJ).
= Envio das informagdes do IRDR (Res 235/2016 do CN3J).

= Controle de Atividades Docentes de Magistrado (Res 226/2016 do CNJ], que
altera a Res. 34/2007).

Ao final, foram apresehtadas as iniciativas do Plano Diretor de TIC que ja foram
concluidas até esta data:

1. Consolidar a operagao da Central de Servigos de TI
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Implantar a gestdo de nivel de servigo de TI.

Aprimorar o portal da STI.

Definir e implantar o processo de monitoramento do PETIC e do PDTIC.

Elaborar e formalizar o processo de construgao do PETIC e do PDTIC.

Coordenar e realizar as agoes planejadas para o alcance das metas do

iGovTI.

7. Elaborar e executar o projeto de Sensibilizagdo e Conscientizagao em
Seguranga da Informacgao.

8. Estabelecer e iniciar o Sistema de Gestdo de Seguranga da Informacgao.

9. Estabelecer e iniciar o Sistema de Gestdo de Riscos de TI.

10. Estabelecer Plano de Continuidade de Servigos Essenciais de TIC.

11. Implantar o Sistema PROAD - Processo Administrativo Eletronico.

12. Revisar as férmulas de extragdo de dados do sistema SIAJ1 (19 grau) para o
sistema e-Gestao. ]

13. Desenvolver o SGFM - Sistema de Gestdo Funcional de Magistrados.

14. Desenvolver Sistema para emissao de Certiddo de Agao Trabalhista.

15. Aprimorar o processo de desenvolvimento e sustentagdo de software.

16. Adaptar ou desenvolver sistema de painel de pautas de audiéncia para
contemplar informagdes dos processos fisicos e eletronicos.

17. Definir e implantar o-modelo de gestdo de portfdlio e priorizagao de
demandas de TI.

18. Atualizar e manter os ativos da rede corporativa de dados.

19. Ativar a infraestrutura de TI no novo local de funcionamento do Férum José
Barbosa de Aradjo no bairro da Imbiribeira.

20. Transferir a infraestrutura do PJe-]T para o novo Data Center.

PUAWN

Assunto: _ Responsavel:
ENCERRAMENTO DA REUNIAO Desembargadora Presidente
Gisane Barbosa de Araudjo

Ao final, a Desembargadora Presidente Gisane Barbosa de Aratjo agradeceu a
presenca de todos e afirmou que espera que os resultados sempre continuem a melhorar.

Coordenagdo da Reunido

!/’fmlaala DWML
ELISABETE DUARTE DE SOUSA ALVES
Coordenadora de Gestdo Estratégica



