
09 de agosto de 2019



2ª REUNIÃO DE 
AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA

2019



✓ Resolução CNJ nº 198/2014

✓ Resolução CSJT nº 145/2014

✓ Resolução Administrativa TRT nº 25/2014

✓ Premio Qualidade CNJ

✓ TCU - Boas Práticas de Governança

Previsão:



Acompanhar a implementação da estratégia 

por meio do monitoramento dos indicadores, 
metas e iniciativas.

Objetivo:



✓ Planejamento Estratégico TRT6 (2015-2020)

✓ Metas Nacionais do Poder Judiciário

✓ Planejamento Estratégico de TIC

Programação:





Estratégia do Poder Judiciário

Planejamento Estratégico da Justiça do 
Trabalho

Planejamento Estratégico do 
TRT6

Alinhamento Estratégico:





Meta Indicador TRT6 CSJT CNJ

1 IE - Índice de Execução

2 IAM – Índice de Alcance das Metas

3 IGOV

4 ICONc – Índice de Conciliação – Fase de Conhecimento

5 IDM – Índice de Divulgação na Mídia

6 ICO – Índice de Clima Organizacional

7 TMDP2 – Tempo Médio de Duração do Processo – 2ª Instância

8 TMDP1c – Tempo Médio de Duração do Processo – 1ª Instância

9 IPJ – Índice de Processos Julgados

10 IPA – Índice de Processos Antigos

11 IACJ1 – Índice de Ações Coletivas Julgadas – 1º Grau

12 IACJ2 – Índice de Ações Coletivas Julgadas – 2º Grau

13 IRA – Índice de Redução do Acervo dos Maiores Litigantes

14 IGOVPessoas

15 IGOVTI

16 IEOD – Índice de Execução do Orçamento Disponibilizado

17 IAMS – Índice de Alcance das Metas Socioambientais



Indicadores Estratégicos





Atingir e manter pontuação entre 62 e 78
Indicador : Índice de Alcance das Metas – IAM

Meta
02



Ano Meta Resultado

2015 55 pontos 42 pontos

2016 55 pontos 47 pontos

2017 60 pontos 60 pontos

2018 62 pontos 65 pontos

2019* 62 pontos 63 pontos

Atingir e manter pontuação entre 62 e 78
Indicador : Índice de Alcance das Metas – IAM

Meta
02
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Meta
02

Atingir e manter pontuação entre 62 e 78
Indicador : Índice de Alcance das Metas – IAM
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Atingir e manter pontuação entre 62 e 78
Indicador : Índice de Alcance das Metas – IAM

Meta
02

62



Atingir e manter pontuação entre 62 e 78
Indicador : Índice de Alcance das Metas – IAM

Meta
02



IGovPessoas
IGovTI
IGov





Nível de Capacidade Percentual

Inexpressivo 0% a 14,9%

Inicial 15% a 39,9%

Intermediário 40% a 69,9%

Aprimorado 70% a 100%

Escala adotada a partir de 2017



Exercício Meta Resultado

2014 (Ano base) - Inicial 26% 

2017 (Ciclo 2017) Inicial 15% Intermediário 48%

2018 (Ciclo 2018) Intermediário  40% Intermediário 56%

2019* Intermediário  40% Intermediário 56%
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Meta
03

Atingir o nível de capacidade “intermediário”, na avaliação do iGov
Indicador : iGov



Meta
14

Atingir o nível de capacidade “intermediário, na avaliação do iGovPessoas
Indicador : iGovPessoas

Exercício Meta Resultado

2013 (Ano base) - Inicial 23% 

2016 (Ciclo 2016) Inicial 15% Inicial 36%

2017 (Ciclo 2017) Inicial 15% Intermediário 48%

2018 (Ciclo 2018) Intermediário 40% Intermediário 53%

2019* Intermediário 40% Intermediário 53%
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Meta
15

Atingir o nível de capacidade “aprimorado”, na avaliação do iGovTI
Indicador : iGovTI

Exercício Meta Resultado

2014 (Ano base) - Básico 49% 

2016 (Ciclo 2016) Intermediário 40% Aprimorado 70%

2017 (Ciclo 2017) Intermediário 40% Aprimorado 71%

2018 (Ciclo 2018) Intermediário 40% Aprimorado 72%

2019* Intermediário 40% Aprimorado 72%
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Ano Meta Resultado

2015 90% 92%

2016 90% 94%

2017 90% 99%

2018 90% 98%

2019* 90% 94%

Meta
05

Manter em 90% ou mais o índice de divulgação positiva na mídia
Indicador : Índice de Divulgação na Mídia – IDM 



PRINCIPAIS ASSUNTOS:
Clubes Futebol (dívidas trabalhistas) 
Programa Trabalho Infantil 
Julgados TRT6 
Programa Trabalho Seguro 
Semana de Conciliação 
Direitos do Trabalhador (entrevistas) 
Caso Magrão
Posse Novos Dirigentes 
Medalhas TRT6 
Correição TST 

Meta
05

Manter em 90% ou mais o índice de divulgação positiva na mídia
Indicador : Índice de Divulgação na Mídia – IDM 

Ano Total de Notícias 

2017 2.478

2018 3.544

2019* 1.752



Meta
05

Manter em 90% ou mais o índice de divulgação positiva na mídia
Indicador : Índice de Divulgação na Mídia – IDM 
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Meta
05

Manter em 90% ou mais o índice de divulgação positiva na mídia
Indicador : Índice de Divulgação na Mídia – IDM 
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Meta
06

Aumentar para 65% o índice de avaliações positivas do clima Organizacional
Indicador : Índice de Clima Organizacional – ICO 

ICO 2018 - 81,39%

Meta 2019  - 64%
Fase atual: consolidação das perguntas abertas para entrega do relatório, elaboração 

dos planos de ação e aplicação de nova pesquisa para este exercício.



Meta
16

Aumentar o índice de execução do orçamento disponibilizado em relação à 
média do triênio 2011-2013
Indicador : Índice de Execução do Orçamento Disponibilizado - IEOD

MÉDIA DE 60,01% ATÉ 65%         TRT6 ( 61,93% )



Meta
16

Aumentar o índice de execução do orçamento disponibilizado em relação à 
média do triênio 2011-2013
Indicador : Índice de Execução do Orçamento Disponibilizado - IEOD

Desempenho Meta 2019 Realizado 2019

TRT6 (Média 2011-2013) 

61,93%

+8 p.p.

69,93% (Anual)
33,54%

Estimativa de 74% de execução até o final do período. 



Meta
16

Aumentar o índice de execução do orçamento disponibilizado em relação à 
média do triênio 2011-2013
Indicador : Índice de Execução do Orçamento Disponibilizado - IEOD
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Meta
16

Aumentar o índice de execução do orçamento disponibilizado em relação à 
média do triênio 2011-2013
Indicador : Índice de Execução do Orçamento Disponibilizado - IEOD
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Meta
16

Aumentar o índice de execução do orçamento disponibilizado em relação à 
média do triênio 2011-2013
Indicador : Índice de Execução do Orçamento Disponibilizado - IEOD



Meta
17

Alcançar 65% das Metas instituídas no Plano de Logística Sustentável do 
TRT6
Indicador : Índice de Alcance das Metas Socioambientais - IAMS



Indicadores Estratégicos
Meta Indicador

1 IE - Índice de Execução

2 IAM – Índice de Alcance das Metas

3 IGOV

4 ICONc – Índice de Conciliação – Fase de Conhecimento

5 IDM – Índice de Divulgação na Mídia

6 ICO – Índice de Clima Organizacional

7 TMDP2 – Tempo Médio de Duração do Processo – 2ª Instância

8 TMDP1c – Tempo Médio de Duração do Processo – 1ª Instância

9 IPJ – Índice de Processos Julgados

10 IPA – Índice de Processos Antigos

11 IACJ1 – Índice de Ações Coletivas Julgadas – 1º Grau

12 IACJ2 – Índice de Ações Coletivas Julgadas – 2º Grau

13 IRA – Índice de Redução do Acervo dos Maiores Litigantes

14 IGOVPessoas

15 IGOVTI

16 IEOD – Índice de Execução do Orçamento Disponibilizado

17 IAMS – Índice de Alcance das Metas Socioambientais



Ano Meta Resultado

2015 100 97

2016 100 104

2017 90 109

2018 92 118

2019* 100 95,6

Meta
01

Baixar quantidade maior de processos de execução do que o total de casos 
novos de execução no ano corrente
Indicador: Índice de Execução – IE
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Meta
01

Baixar quantidade maior de processos de execução do que o total de 
casos novos de execução no ano corrente
Indicador: Índice de Execução – IE
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Meta
01

Baixar quantidade maior de processos de execução do que o total de 
casos novos de execução no ano corrente
Indicador: Índice de Execução – IE



Meta
01

Baixar quantidade maior de processos de execução do que o total de 
casos novos de execução no ano corrente
Indicador: Índice de Execução – IE



Ano
Média do Biênio 

2013/2014
Aumento em 

p.p
Meta Resultado

Índice de 
Barreira

2015¹ 40,92 1 p.p. 41,92 40,12 48,00

2016¹ 40,92 2 p.p. 42,92 39,70 48,00

2017² 50,58 2 p.p. 52,58 48,59 54,00

2018² 50,58 2 p.p. 52,58 44,97 48,00

2019* 48,69 - 48,69 42,50 45,00

Biênio ICONc ²

2016/2017 48,69

Meta
04

Manter o índice de conciliação na fase de conhecimento, em relação ao 
percentual do biênio 2016/2017
Indicador : Índice de Conciliação – Fase de Conhecimento - ICONc
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Meta
04

Manter o índice de conciliação na fase de conhecimento, em relação ao 
percentual do biênio 2016/2017
Indicador : Índice de Conciliação – Fase de Conhecimento - ICONc
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Meta
04

Manter o índice de conciliação na fase de conhecimento, em relação ao 
percentual do biênio 2016/2017
Indicador : Índice de Conciliação – Fase de Conhecimento - ICONc



Meta
04

Manter o índice de conciliação na fase de conhecimento, em relação ao 
percentual do biênio 2016/2017
Indicador : Índice de Conciliação – Fase de Conhecimento - ICONc



Ano
Tempo médio do 

ano base
% de Redução 

desejado
Meta Resultado

Índice de 
Barreira

2015¹ 142 dias 0% 142 dias 183 dias -

2016¹ 142 dias 1% 141 dias 174 dias -

2017² 174 dias 2% 170 dias 202 dias 156 dias

2018² 81 dias² 2% 79 dias 81 dias 98 dias

2019³ 83 dias³ 2% 81 dias 91 dias 139 dias

Meta
07

Reduzir o prazo médio de duração do processo na 2ª instância, em relação 
ao ano base de 2017
Indicador : Tempo Médio de Duração do Processo – 2ª Instância - TMDP2 

¹ Ano base 2014 
² Ano base 2016
³ Ano base 2017 (contabilizado o prazo médio entre a distribuição e o julgamento) 
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Meta
07

Reduzir o prazo médio de duração do processo na 2ª instância, em 
relação ao ano base de 2017
Indicador : Tempo Médio de Duração do Processo – 2ª Instância - TMDP2 
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Meta
07

Reduzir o prazo médio de duração do processo na 2ª instância, em 
relação ao ano base de 2017
Indicador : Tempo Médio de Duração do Processo – 2ª Instância - TMDP2 



Meta
07

Reduzir o prazo médio de duração do processo na 2ª instância, em 
relação ao ano base de 2017
Indicador : Tempo Médio de Duração do Processo – 2ª Instância - TMDP2 



Ano
Tempo médio do 

ano base
% de Redução 

desejado
Meta Resultado

Índice de 
Barreira

2015¹ 212 1% 210 dias 237 dias -

2016¹ 212 2% 208 dias 260 dias -

2017² 260 4% 250 dias 274 dias 148 dias

2018² 260 4% 250 dias 312 dias 148 dias

2019³ 274 4% 263 dias 322 dias 229 dias

Meta
08

Reduzir o prazo médio de duração do processo na 1ª instância, na fase de 
conhecimento, em relação ao ano base de 2017
Indicador : Tempo Médio de Duração do Processo – Fase de Conhecimento - 1ª Instância – TMDP1c

¹ Ano base 2014
² Ano base 2016
³ Ano base 2017
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Meta
08

Reduzir o prazo médio de duração do processo na 1ª instância, na fase de 
conhecimento, em relação ao ano base de 2017
Indicador : Tempo Médio de Duração do Processo – Fase de Conhecimento - 1ª Instância – TMDP1c
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Meta
08

Reduzir o prazo médio de duração do processo na 1ª instância, na fase de 
conhecimento, em relação ao ano base de 2017
Indicador : Tempo Médio de Duração do Processo – Fase de Conhecimento - 1ª Instância – TMDP1c



Meta
08

Reduzir o prazo médio de duração do processo na 1ª instância, na fase de 
conhecimento, em relação ao ano base de 2017
Indicador : Tempo Médio de Duração do Processo – Fase de Conhecimento - 1ª Instância – TMDP1c



Ano Meta Resultado

2015 100 93,40

2016 100 102,58

2017 90 103,67

2018 92 125,73

2019* 100 116,5

Meta
09

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os 
distribuídos no ano corrente
Indicador : Índice de Processos Julgados - IPJ
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Meta
09

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os 
distribuídos no ano corrente
Indicador : Índice de Processos Julgados - IPJ
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Meta
09

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os 
distribuídos no ano corrente
Indicador : Índice de Processos Julgados - IPJ



Meta
09

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os 
distribuídos no ano corrente
Indicador : Índice de Processos Julgados - IPJ



Ano Meta Resultado

2015 90 97,48

2016 90 97,79

2017 90 91,71

2018 90 88,99

2019* 92 82,20

¹ Para essa Meta serão considerados os processos distribuídos até 31/12/2017

Meta
10

Identificar e julgar, pelo menos 92% dos processos antigos, 
no 1º e 2º grau
Indicador : Índice de Processos Antigos - IPA
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Meta
10

Identificar e julgar, pelo menos 92% dos processos antigos, 
no 1º e 2º grau
Indicador : Índice de Processos Antigos - IPA
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Meta
10

Identificar e julgar, pelo menos 92% dos processos antigos, 
no 1º e 2º grau
Indicador : Índice de Processos Antigos - IPA



Meta
10

Identificar e julgar, pelo menos 92% dos processos antigos, 
no 1º e 2º grau
Indicador : Índice de Processos Antigos - IPA



Identificar e julgar 98% das ações coletivas distribuídas 

no 1º grau até 31/12/2016

INDICADOR : Índice de Ações Coletivas Julgadas – 1º grau - IACJ1

Ano Meta Resultado

2015 100 100

2016 100 95,30

2017 98 99,11

2018 98 99,78

2019* 98 96,7



Identificar e julgar 98% das ações coletivas distribuídas 

no 1º grau até 31/12/2016

INDICADOR : Índice de Ações Coletivas Julgadas – 1º grau - IACJ1
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Identificar e julgar 98% das ações coletivas distribuídas 

no 1º grau até 31/12/2016

INDICADOR : Índice de Ações Coletivas Julgadas – 1º grau - IACJ1
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Identificar e julgar 98% das ações coletivas distribuídas 

no 1º grau até 31/12/2015

INDICADOR : Índice de Ações Coletivas Julgadas – 1º grau - IACJ1



Identificar e julgar 98% das ações coletivas distribuídas 

no 2º grau até 31/12/2017

INDICADOR : Índice de Ações Coletivas Julgadas – 2º grau - IACJ2

Ano Meta Resultado

2015 100 100

2016 100 100

2017 98 100

2018 98 100

2019* 98 100



Identificar e julgar 98% das ações coletivas distribuídas 

no 2º grau até 31/12/2017

INDICADOR : Índice de Ações Coletivas Julgadas – 2º grau - IACJ2
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Identificar e julgar 98% das ações coletivas distribuídas 

no 2º grau até 31/12/2017

INDICADOR : Índice de Ações Coletivas Julgadas – 2º grau - IACJ2
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Identificar e julgar 98% das ações coletivas distribuídas 

no 2º grau até 31/12/2016

INDICADOR : Índice de Ações Coletivas Julgadas – 2º grau - IACJ2



Identificar e reduzir em 2% o acervo dos dez maiores litigantes 

em relação ao ano anterior

INDICADOR : Índice de Redução do Acervos dos Maiores Litigantes – IRA 

Posição Litigante 1º Grau 2º Grau Total

1 ITAÚ UNIBANCO S.A. 1.740 78 1.818

2 CONTAX-MOBITEL - S.A. 1.864 40 1.904

3 CELPE 838 22 860

4 PETROBRAS S.A. 709 9 718

5 COMPESA 554 41 595

6 PROSEGUR BRASIL S/A 602 10 612

7 CAIXA ECONÔMICA FEDERAL 535 36 571

8 SUPERMERCADOS BOMPREÇO 771 32 803

9 COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS 521 56 577

10 EMPRESA BRAS. DE CORREIOS E TELÉGRAFOS 411 31 442

Total de processos pendentes em 31/12/2018 8.545 355 8.900



Identificar e reduzir em 2% o acervo dos dez maiores litigantes 

em relação ao ano anterior

INDICADOR : Índice de Redução do Acervos dos Maiores Litigantes – IRA 

Acervo Inicial 

(31/12/2018)
% de Redução

Total de 

Processos a 

reduzir

Acervo Alvo 

(31/12/2019)

7.883 2% 158 7.725



Identificar e reduzir em 2% o acervo dos dez maiores litigantes 

em relação ao ano anterior

INDICADOR : Índice de Redução do Acervos dos Maiores Litigantes – IRA 

Litigante Total

Acervo Inicial 7.883

Distribuídos 2.687

Solucionados 4.292

Acervo Final 6.278

% de Redução 20,36%

Acervo Alvo 
7.725



Identificar e reduzir em 2% o acervo dos dez maiores litigantes 

em relação ao ano anterior

INDICADOR : Índice de Redução do Acervos dos Maiores Litigantes – IRA 
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Identificar e reduzir em 2% o acervo dos dez maiores litigantes 

em relação ao ano anterior

INDICADOR : Índice de Redução do Acervos dos Maiores Litigantes – IRA 
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Identificar e reduzir em 2% o acervo dos dez maiores litigantes 

em relação ao ano anterior

INDICADOR : Índice de Redução do Acervos dos Maiores Litigantes – IRA 



Indicadores Estratégicos
Meta Indicador

1 IE - Índice de Execução

2 IAM – Índice de Alcance das Metas

3 IGOV

4 ICONc – Índice de Conciliação – Fase de Conhecimento

5 IDM – Índice de Divulgação na Mídia

6 ICO – Índice de Clima Organizacional

7 TMDP2 – Tempo Médio de Duração do Processo – 2ª Instância

8 TMDP1c – Tempo Médio de Duração do Processo – 1ª Instância

9 IPJ – Índice de Processos Julgados

10 IPA – Índice de Processos Antigos

11 IACJ1 – Índice de Ações Coletivas Julgadas – 1º Grau

12 IACJ2 – Índice de Ações Coletivas Julgadas – 2º Grau

13 IRA – Índice de Redução do Acervo dos Maiores Litigantes

14 IGOVPessoas

15 IGOVTI

16 IEOD – Índice de Execução do Orçamento Disponibilizado

17 IAMS – Índice de Alcance das Metas Socioambientais



Meta Indicador 2015 2016 2017 2018 2019

1 IE - Índice de Execução

2 IAM – Índice de Alcance das Metas

3 IGOV

4 ICONc – Índice de Conciliação – Fase de Conhecimento

5 IDM – Índice de Divulgação na Mídia

6 ICO – Índice de Clima Organizacional

7 TMDP2 – Tempo Médio de Duração do Processo – 2ª Instância

8 TMDP1c – Tempo Médio de Duração do Processo – 1ª Instância

9 IPJ – Índice de Processos Julgados

10 IPA – Índice de Processos Antigos

11 IACJ1 – Índice de Ações Coletivas Julgadas – 1º Grau

12 IACJ2 – Índice de Ações Coletivas Julgadas – 2º Grau

13 IRA – Índice de Redução do Acervo dos Maiores Litigantes

14 IGOVPessoas

15 IGOVTI

16 IEOD – Índice de Execução do Orçamento Disponibilizado

17 IAMS – Índice de Alcance das Metas Socioambientais
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PAINEL DE RESULTADOS 
Meta Descrição Cumprimento

1

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuídos no 

ano corrente

.

1º Grau 126%

2º grau 93%

Total 117%

2 Identificar e julgar, até 31/12/2019, pelo menos 92% dos processos distribuídos até 

31/12/2017 nos 1º e 2º graus.

1º Grau 88%

2º grau 108%

Total 89%

3

Manter o índice de conciliação na fase de conhecimento, em relação ao percentual 

do biênio 2016/2017
1º Grau 95%

5 Baixar quantidade maior de processos de execução do que o total de casos novos de 

execução no ano corrente 1º Grau
96%

6

Identificar e julgar, até 31/12/2019, 98% das ações coletivas distribuídas até 

31/12/2016 no 1º grau e até 31/12/2017 no 2º grau.

1º Grau 99%

2º grau 102%

7
Identificar e reduzir em 2% o acervo dos dez maiores litigantes em relação ao ano 

anterior.

1º Grau 130%

2º grau 90%

Total 123%



PAINEL DE RESULTADOS

Meta Descrição Cumprimento

Específicas da 

Justiça do 

Trabalho

Reduzir o tempo médio da duração do processo, em relação ao ano 

base de 2017.

1º Grau 78%

2º grau 100%



Meta Indicador 2015 2016 2017 2018 2019
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