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APRESENTAGCAO

1. Apresentacao

Iniciando a 32 Reunido de Andlise da Estratégia, a Desembargadora Maria Clara
Saboya agradeceu a participacdao e o empenho de todos, ressaltando que este foi um ano
muito proveitoso com resultados proficuos, encerra o ano, com a certeza da continuidade
deste trabalho em 2022.

Afirmou que apesar de alguns problemas em relacdo as metas do TRT6, em 2021,
este foi um ano atipico por causa da pandemia, com alguns percalgos pontuais, em 2022,
corrigiremos os gargalos que ficaram pendentes.

Dando continuidade, a Coordenadora de Gestdo Estratégica, Elisabete Duarte,
informou que a reunido tem como objetivo realizar o acompanhamento e avaliagdo da
estratégia do TRT6, por meio do monitoramento das metas e resultados alcancados. E que,
na reunido, sera apresentado o desempenho do TRT6 nas Metas do Plano Estratégico do
TRT6 (ciclo 2021-2026), considerando o resultado de janeiro a agosto de 2021; o resultado
no Prémio CNJ de qualidade 2021 e as Metas Nacionais aprovadas para o Poder Judiciario no
ano de 2022.

2. Plano Estratégico do TRT6 (ciclo 2021-2026)

Dando continuidade, o Chefe da Divisdo de Estatistica e Pesquisa, Luiz Eduardo
Moura de Oliveira, apresentou o desempenho do TRT6 referente aos Objetivos do novo
Plano Estratégico (ciclo 2021-2026), impactados pelos indicadores, considerando os
resultados até o més de agosto de 2021.

Iniciando a apresentacdo, informou que o novo painel de acompanhamento da
Gestdo Estratégica para o ciclo 2021-2026 ja estd disponivel para consulta através do
Observatorio do TRT6, disponivel no Portal do Tribunal.

Comecando pela perspectiva Sociedade, pontuou que a Meta 09 impacta no objetivo
“Promover o trabalho decente e a sustentabilidade”. O desempenho dessa Meta é apurado
por meio do indicador “Integrar a Agenda 2030 da ONU ao Poder Judiciario (IIA2030)"”. O
resultado executado, até o momento, concede ao TRT6 o desempenho de 95,90% de
cumprimento da referida Meta. Considerando o percentual de 25% para a elaboragdao do
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plano de agdo e 25% para o envio do referido plano ao CNJ. Esclareceu, ainda, que o indice
de 95,90% considera o percentual de execugdo do plano de agdo pelo TRT6, até novembro
de 2021.

Em seguida, passou a analisar a perspectiva “Processos Internos”, informando que o
objetivo “Garantir a duragdo razoavel do processo” é impactado pelos resultados das Metas
01, 02 e 05, enquanto a Meta 03 impacta no objetivo “"Assegurar o tratamento adequado
dos conflitos trabalhistas”.

A Meta 01, que estabelece “Julgar mais processos que os distribuidos”, é aferida por
meio do indicador - Indice de Processos Julgados (IPJ]), atualmente apresenta o
desempenho de 103,44% com foco de cumprimento de 100%. Pontuou, ainda, que de
acordo com a tendéncia do grafico, o cumprimento da respectiva meta esta praticamente
garantido tendo em vista que resta apenas um més de apuragao e que o acumulado do ano
dificilmente ficara abaixo da meta estabelecida.

J4 a Meta 02, calculada pelo Indice de Processo Antigos (IPA), encontra-se na faixa
do farol amarelo, apresentando o percentual de cumprimento de 95,92%, até o més de
novembro. Esta meta visa solucionar os processos mais antigos, identificando e julgando,
até 31/12/2021, pelo menos 93% dos processos distribuidos até 31/12/2019. Destacou,
ainda, a crescente evolucdo desta meta, tendo em vista que no inicio do exercicio o
desempenho estava abaixo de 80%, ou seja, inserido no farol vermelho, e que as efetivas
acOes tomadas pela a administracdo do TRT6, principalmente pela Corregedoria Regional,
alavancou o desempenho da referida meta, saltando para o farol amarelo a partir de
setembro de 2021. O Chefe da Divisdo de Estatistica vislumbrou a melhora do desempenho,
porém destacou que para o cumprimento total ainda restariam 4 pontos percentuais,
acenando, assim, para um possivel ndo cumprimento desta meta.

Em seguida, informou que a Meta 05 “Reduzir a taxa de congestionamento em 2
pontos percentuais em relacgdo ao ano de 2019” é aferida pelo indicador - Taxa de
Congestionamento Liquida (TCL). Para essa meta, foram estabelecidas as clausulas de
barreira de 40% e 65% para o resultado na fase de conhecimento e execucgao,
respectivamente. Até o momento, o percentual de cumprimento da referida meta encontra-
se em 83,45%. Luiz Eduardo registrou que a carga de trabalho a ser baixada refere-se aos
Gltimos 12 meses, e que, apenas no final do exercicio € que havera a possibilidade de
observacdo mensal do cumprimento da meta. Embora o cumprimento desta meta tenha
avancado para a faixa do farol laranja, em todo o periodo analisado, a expectativa é de que
encerre este exercicio nesta mesma faixa de farol.

Ainda na apresentacao dos resultados das metas que impactam nos objetivos da
perspectiva “processos internos”, informou que a Meta 03, calculada pelo indicador Indice
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de Conciliagao (IC), impacta diretamente no objetivo “"Assegurar o tratamento adequado dos
conflitos trabalhistas” e estd sendo cumprida desde o primeiro més deste exercicio,
inclusive, ultrapassando o percentual esperado, contabilizando, até o més de novembro,
126,47% de cumprimento, passando a figurar no farol verde da pontuagao (Meta cumprida)
desde o més de janeiro. Esclareceu, ainda, que o TRT6 estd cumprindo a Meta 3 tanto pelo
percentual de cumprimento, quanto pelo resultado do Indice de Conciliacdo (IC) que esta
acima da clausula de barreira que é de 40%.

Em relagdo a perspectiva “Aprendizagem e Conhecimento”, informou que a Meta 10
impacta no objetivo “Incrementar modelo de Gestao de Pessoas”, sendo calculada pelo
indicador IPSMS, tendo sido alcancado o percentual de 100%. Isto foi possivel, tendo em
vista que o nosso Regional ja havia realizado as acGes previstas no pardametro P10.7 que
visa reduzir a incidéncia de casos de uma das 5 (cinco) doencas que mais acometeram
magistrados e servidores no ano anterior (2020). Adicionado a isso, o CNJ] alterou o
glossario para excluir a obrigatoriedade de realizagdo de exames peridédicos em magistrados
e servidores, em razdo das restricbes decorrentes da pandemia. Assim, foi possivel o
cumprimento integral desta meta no exercicio de 2021.

Em seguida, apresentou a Meta 11 cujo indicador IPJE afere o percentual de
processos judiciais eletrénicos em relagdo ao acervo total em tramitacdo no TRT6. Esta Meta
ja se encontra cumprida em 100%, tendo sido, inclusive, o TRT6 condecorado com o “Selo
100% PJe” em dezembro de 2019, premiagdo estabelecida pelo CSJT para aqueles regionais
em que ndo ha mais processos tramitando em meio fisico. Lembrou, ainda, que para evitar
que pontualmente algum processo fisico passe a tramitar nesse meio, a area de negocio do
comité do e-Gestdo monitora mensalmente eventuais movimentagGes no sistema legado,
advindos quer sejam do Projeto Garimpo ou pedido de desarquivamento de processos
fisicos.

Por fim, apresentou o painel de Metas do CNJ como ferramenta de apoio a gestao
das unidades de 1° e 2° graus, informando que os resultados estdo disponiveis, para
consulta, no Observatdorio do TRT6, no painel “Planejamento Estratégico do TRT6". Luiz
Eduardo agradeceu a atencdo dispensada por todos e passou a palavra a Coordenadora de
Gestdo Estratégica, Elisabete Duarte.

3. Prémio CNJ de Qualidade 2021

A Coordenadora de Gestdo Estratégica, Elisabete Duarte, iniciou a apresentagdo
destacando que o Prémio CNJ de Qualidade, ano 2021, foi instituido e regulamentado por
meio da Portaria CNJ 135/2021. Em 2021, foram definidos novos parametros resultando em
mudangas na classificacdo por segmento de Justica, avaliagdo em quatro eixos tematicos:
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Governanca, Produtividade, Transparéncia e Dados e Tecnologia, além da avaliagdo com a
utilizacdo do Datalud para conferéncia e validacdo dos dados.

A nova politica de premiacao do CNJ] estabeleceu que, para Justica do Trabalho,
apenas os 3 (trés) Tribunais com maior pontuagdao poderiam alcangar o prémio Diamante,
desde que obtivessem pontuacdo minima de 70%. Ja para a premiagdo Ouro, apenas o0s
6(seis) Tribunais que alcangcassem mais de 60% de pontuagdo, ocupariam da 423 a 92
colocacdo. Ja para os 7 (sete) Tribunais com nota minima maior de 50% ocupariam
imediatamente as colocagdes 102 a 163, sendo agraciados com a premiagao Prata. Por fim,
8 (oito) Tribunais com menor pontuagao nao foram agraciados com qualquer premiagao.

Em 2021, o TRT obteve uma pontuacdo de 970 pontos de um total de 1.260. Com
isso, o percentual de pontuacao foi de 77%. Esse desempenho agraciou o TRT6 com a 122
colocagdo geral no ramo de Justica além da 32 colocagdo dentro da premiagdo Prata.

Em uma analise por eixo tematico, informou que o TRT6 alcancou 165 pontos no eixo
Governanca, 170 pontos no eixo Produtividade, 110 pontos no eixo Transparéncia e 525
pontos no eixo Dados e Tecnologia.

O Chefe da Divisdo de Estatistica passou a demonstrar, dentro dos eixos analisados,
0S quesitos que mais impactaram na perda de pontos para o TRT6, identificando o eixo
Produtividade como aquele de desempenho inferior aos demais. Estabeleceu, ainda, que a
perda de 12,7 pontos percentuais, naquele eixo, foi em detrimento a baixa pontuacdo do
IPCJus-JT, quando analisado o desempenho do TRT6 na produtividade de processos
baixados no ano de 2020.

Em seguida, o Chefe da Divisdo de Estatistica fez uma breve apresentagdo sobre o
conceito de IPC-Jus, informando que em 2020 esse indicador foi de 71,5%, ou seja, abaixo
da mediana do seguimento da Justica do Trabalho que foi de 83%.

Esclareceu, ainda, que, historicamente, o TRT6 vem obtendo IPC-Jus inferior a
mediana da JT e que a alteragdo no regulamento do Prémio, em ndo pontuar os Tribunais
com IPC-lus inferior a mediana, foi um dos fatores que mais contribuiu para ndo atingir a
pontuacdo necessaria para alcancar a premiacdo Ouro, enquadrando, assim, o TRT6 na
premiacao Prata para o ano de 2021.

Demonstrou, também, que na analise por grau de jurisdicdo, o TRT6 obteve um IPC-
Jus de 61% no 19 grau e de 95% no 2° grau. Ainda em relagdao ao IP-Jus, observou que
dentro dos 8 (oito) TRTs de porte médio, 02 (dois) foram agraciados com o Prémio
Diamante, 01 (um) com Ouro, 3 (trés) com Prata e os 02 ultimos colocados ficaram sem
premiacdo, destacando que, dentre os Tribunais que ficaram com IPC-Jus inferior @ mediana
(83%), nenhum alcancou a premiagao Ouro.
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Por fim, destacou que a queda do total de processos baixados em 2020 afetou
consideravelmente o IPC-Jus de 2020, tendo sido esse a principal razao para o menor
desempenho do IPC-Jus desde 2015.

Finalizando o tema Prémio CNJ de Qualidade 2021 a Coordenadora de Gestdo
Estratégica, Elisabete Duarte, apresentou a evolugdo em termos de pontuacdo do TRT6 na
linha do tempo das premiacdes do CNJ], passando de Selo Justica em NUmeros no periodo
de 2014 a 2018 até o Prémio CNJ de Qualidade instituido a partir do ano de 2019.

4. Metas Nacionais do Poder Judiciario para 2020

A Coordenadora de Gestdo Estratégica, Elisabete Duarte, iniciou a apresentacdo pelo
processo de formulacao das Metas Nacionais para o Poder Judiciario.

Destacou que as Metas Nacionais sdo definidas e aprovadas anualmente em um
trabalho conjunto entre a Rede de Governanga Colaborativa do Poder Judiciario e o CNJ. O
Processo de formulacdo das Metas teve inicio em maio deste ano e encerrado em dezembro
com a realizacdo do 15° Encontro Nacional do Poder Judiciario. No Encontro, realizado nos
dias 2 e 3 de dezembro, com a participagdo de todos os tribunais do pais, foram aprovadas
as Metas Nacionais do Judiciario para 2022. Foram aprovadas 12 Metas Nacionais do
Judiciario para 2022 e para a Justica do Trabalho, foram aprovadas 8 Metas.

As Metas Nacionais representam os compromissos dos &érgdos para aprimorar o
acesso da populacdo a Justica, de uma maneira rapida, eficiente e com qualidade. Os
objetivos para o préoximo ano integram e se baseiam no Plano Estratégico Nacional 2021-
2026 do Poder Judiciario.

A novidade para o préoximo ano foi a inclusdo da meta de estimulo a inovacdo (Meta
Nacional 9), e a promogdo da transformacdo digital nos servicos judiciarios - Justica 4.0
(Meta Nacional 10),

Em seguida, Elisabete passou a apresentas as Metas aprovadas para a Justica do
Trabalho:

META 1 - JULGAR MAIS PROCESSOS QUE OS DISTRIBUIDOS: Julgar quantidade
maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente, excluidos os
suspensos e sobrestados no ano corrente. Clausula de Barreira: Taxa de Congestionamento
Liquida na Fase de Conhecimento menor ou igual a 40%

META 2 - JULGAR PROCESSOS MAIS ANTIGOS: Julgar pelo menos 93% dos
processos distribuidos até 31/12/2020, nos 1° e 2° graus.
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META 3 - ESTIMULAR A CONCILIACAO: Aumentar o indice de conciliacdo em relagdo
a média do biénio 2019/2020 em 1%. Clausula de barreira: 40%.

META 5 - REDUZIR A TAXA DE CONGESTIONAMENTO: Reduzir em 1 ponto percentual
a taxa de congestionamento liquida, exceto execucdes fiscais, em relagdo a 2020. Clausula
de barreira na fase de conhecimento: 40% e Clausula de barreira na fase de execucdo:
65%.

META 9 - ESTIMULAR A INOVAGAO NO PODER JUDICIARIO: Realizar agbes que
visem a difusdo da cultura da inovagdo em suas diversas dimensoes e nas interagbes com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, no ambito do Poder
Judiciario. Destacando a implantacdo do Laboratério de Inovagdao que visa incentivar a
inovacdo e a modernizacdo de métodos e técnicas para otimizar os processos de trabalho.
Quanto ao Plano de Acdo Inovadora sera coordenado pelo CSJT com a participacao dos
Tribunais, dando continuidade ao Plano de Acao iniciado para a Meta 9 em 2021.

META 10 - TRANSFORMAGAO DIGITAL - JUSTICA 4.0: Implementar, durante o ano de
2022, as agbes* do Programa Justica 4.0, nas unidades jurisdicionais do tribunal - Juizo
100% Digital; Balcdo Virtual; Plataforma Digital do Poder Judiciario (PDPJ) e Codex.

META 11 - PROMOVER PELO MENOS UMA ACAO VISANDO O COMBATE AO TRABALHO
INFANTIL: Promover pelo menos uma acao visando o combate ao trabalho infantil.

META 12 - PROMOVER A SAUDE DE MAGISTRADOS E SERVIDORES: Realizar exames
periddicos de salde em 15% dos magistrados e 15% dos servidores e promover pelo menos
3 agbes com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco doengas mais
frequentes constatadas nos exames periddicos de salde ou de uma das cinco maiores
causas de absenteismos do ano anterior. Proposta da Justica do Trabalho por considerar
esse tema de grande relevancia.

Assim, Elisabete encerrou a apresentacao ressaltando que serdo esses 0S novos
desafios a serem buscados pelo TRT6 em 2022.

Agradeceu a participagdo de todos e todas e passou a palavra para a Presidente
Maria Clara Saboya.

5. Encerramento

Finalizando a Reunido de Anadlise da Estratégia, a Desembargadora Maria Clara
Saboya destacou que, na forma adotada de gestao descentralizada e com confianca, os
resultados foram latentes, a estratégia vem apresentando resultados interessantes e
positivos. Acrescentou que frequentemente vem se reunindo com sua equipe para esse
acompanhamento e em busca de melhores resultados.
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Ressaltou que esta analise contundente do cenario atual nos da foco para 2022, ano
da volta do trabalho presencial, em que a 1° instancia devera ter como foco a resolugdo dos
gargalos para o alcance das Metas. Parabenizou a todos e ao final, agradeceu aos
Desembargadores, Magistrados e Servidores que estdo junto apoiando essa administragao.

A Desembargadora Presidente do TRT da 62 Regido aprova e assina a respectiva ata.

MARIA CLARA SABOYA ALBUQUERQUE BERNARDINO
Desembargadora Presidente do TRT da 62 Regido

Coordenacgao da Reuniao
ELISABETE DUARTE DE SOUSA ALVES
Coordenadora de Gestdo Estratégica
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