
Recife | 02 de Outubro de 2024

Luciana de Moraes Hazin
Diretora da Secretaria de Governança e Gestão Estratégica

Luiz Eduardo Moura de Oliveira
Coordenador de Estatística e Pesquisa

Reunião de Análise da Estratégia
2ª RAE | 2024

Barbara Ferreira Fragoso Calheiros
Chefe da Seção de Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusão



2ª RAE | 2024

ProgramaçãoProgramação
P l a n o  E s t r a t é g i c o  T R T - 6  |  2 0 2 1 - 2 0 2 6

R e v i s ã o  2 0 2 4  d o  P l a n e j a m e n t o  E s t r a t é g i c o  d a  J T  ( C S J T )

I n i c i a t i v a s  N a c i o n a i s

I n i c i a t i v a s  E s t r a t é g i c a s  T R T - 6

A c o m p a n h a m e n t o  d a s  M e t a s  2 0 2 4

A ç õ e s  d e  d e s t a q u e  d o  T R T - 6

P L S  -  I D S

P l a n o  d e  c o m p e n s a ç ã o  A m b i e n t a l

A n á l i s e  S u s t e n t á v e l  d o  P l a n o  d e  C o n t r a t a ç õ e s  A n u a l  2 0 2 5

.

.

.

.

.

.

.

.

.



2ª RAE | 2024

ObjetivoObjetivo
Acompanhamento do desempenho dos componentes do

Plano Estratégico Institucional (PEI), Macrodesafios do

Poder Judiciário  e seus respectivos indicadores de

desempenho. O monitoramento é imprescindível, uma vez

que permite comparar resultados alcançados ao longo da

vigência da Estratégia, além de apontar ajustes necessários

para atingimento do esperado.
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Como se faz o monitoramento?Como se faz o monitoramento?
 É realizado, precipuamente, por meio de: indicadores de

desempenho, metas nacionais e diagnóstico para verificar a

realização de iniciativas estratégicas (programas, projetos e

ações) que visem alcançar os Macrodesafios da Estratégia

Nacional do Poder Judiciário.
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Indicadores de DesempenhoIndicadores de Desempenho
Os indicadores de desempenho são mecanismos que

auxiliam na atuação dos órgãos do Judiciário em relação ao

alcance dos Macrodesafios estabelecidos.



2ª RAE | 2024

Metas NacionaisMetas Nacionais
As Metas Nacionais do Poder Judiciário representam o

compromisso dos tribunais brasileiros com o

aperfeiçoamento da prestação jurisdicional, visando

proporcionar, à sociedade, um serviço mais célere, com mais

eficiência e qualidade. Ademais, buscam também aprimorar

os resultados dos indicadores de desempenho.
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Programas, Projetos e AçõesProgramas, Projetos e Ações
O diagnóstico de realização de programas, projetos e ações

que impactam no alcance dos Macrodesafios e do indicador

de desempenho tem como foco identificar a execução e a

conclusão de iniciativas estratégicas nos órgãos do Poder

Judiciário, a fim de atingir resultados positivos na execução

da Estratégia Nacional do Poder Judiciário.
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Plano EstratégicoPlano Estratégico**
Tribunal Regional do Trabalho da 6ª RegiãoTribunal Regional do Trabalho da 6ª Região

2021 - 20262021 - 2026
*Revisão técnica 2022

https://www.trt6.jus.br/portal/sites/default/files/documents/revisao_2022_-_plano_estrategico_trt6_2021-2026.pdf




Indicador Meta

- -

Índice de Inovação - II Meta Nacional 9

Índice de combate ao trabalho infantil - ICTI Meta Nacional 11

Índice de processos antigos julgados - IPAJ Meta nacional 2

Taxa de congestionamento líquida, exceto execuções fiscais - TCLNFisc Meta Nacional 5

Índice de processos julgados - IPJ Meta Nacional 1

- -

- -

Índice de Conciliação - IC Meta Nacional 3

- -

- -

Índice de promoção da saúde de magistrados e servidores - IPSMS Meta específica da JT

- -

Índice de cumprimento do Plano Anual de Contratações  - ICPAC Meta TRT-6
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e Fortalecer a comunicação e as parcerias institucionais

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Garantir a duração razoável do processo

Promover a integridade e a transparência em relação aos atos de gestão
praticados

Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

Fortalecer a governança e a gestão estratégica
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Aperfeiçoar a gestão orçamentária e financeira

Incrementar o modelo de gestão de pessoas

Aprimorar a gorvenança de tecnologia da informação e comunicação (TIC)
e a proteção de dados

Aprimorar a infraestrutura física, material, de TIC e de segurança
institucional
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  Matriz de Suficiência | antes da revisãoMatriz de Suficiência | antes da revisão  
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Revisão do Planejamento Estratégico da JT | Revisão do Planejamento Estratégico da JT | 2024 - 20262024 - 2026
Resolução n. 388/CSJT, de 30 de agosto de 2024

https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/237974#:~:text=388%2FCSJT%2C%20de%2030%20de%20agosto%20de%202024,-Conselho%20Superior%20da&text=Aprova%20a%20Revis%C3%A3o%20do%20Planejamento,per%C3%ADodo%20de%202024%20a%202026.


Indicadores do Novo PEI JT Metas para 2024

Índice de Divulgação de Memória Institucional - IDMI -

Índice de processos antigos julgados - IPAJ Meta nacional 2

Taxa de congestionamento líquida, exceto execuções fiscais - TCLNFisc Meta Nacional 5

Índice de processos julgados - IPJ Meta Nacional 1

Índice de Integridade - IInt Meta JT

Índice de capacitação em precedentes obrigatórios -

Índice de Conciliação - IC Meta Nacional 3

Índice de efetividade das ações de melhoria da governança pública -
IEAMGP

-

Índice de ações integradas de comunicação social - IAIC -

Índice de Satisfação - IS -

Índice de desempenho do trabalho decente - IDTD Meta JT

Índice de desempenho ambiental - IDA -

Índice de combate ao trabalho infantil - ICTI Meta Nacional 11

Índice de Inovação - II Meta Nacional 9CNJ

CSJT

TRT
Garantir a duração razoável do processo

Promover a integridade e a transparência em relação aos atos de gestão
praticados

Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

Fortalecer a governança e a gestão estratégica
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  Matriz de Suficiência | pós revisãoMatriz de Suficiência | pós revisão  

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
NOVONOVO

NOVONOVO



CNJ

CSJT

TRT
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  Matriz de Suficiência | pós revisãoMatriz de Suficiência | pós revisão  

Indicadores do Novo PEI JT Metas para 2024

Índice de aderência do planejamento da execução orçamentária de
projetos - IAPEP

Índice de cumprimento do Plano Anual de Contratações - ICPAC Meta TRT-6

Índice de conformidade com a privacidade e proteção de dados dos
usuários - ICPPDU

-

Índice de aderência do planejamento da execução orçamentária - IAPEX

Índice de cumprimento da Lei Complementar no 200/2023 - ICLC200

Índice de efetividade da prevenção e do enfrentamento da violência, do
assédio e da discriminação - IEPEVAD

Meta JT

Índice de promoção da saúde de magistrados e servidores - IPSMS Meta específica da JT
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Aperfeiçoar a gestão orçamentária e financeira

Incrementar o modelo de gestão de pessoas NOVONOVO

Aprimorar a gorvenança de tecnologia da informação e comunicação (TIC)
e a proteção de dados

Aprimorar a infraestrutura física, material, de TIC e de segurança
institucional

Meta JT

Meta JT
NOVONOVO

Meta JT

NOVONOVO

NOVONOVO
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Iniciativas NacionaisIniciativas Nacionais



Macrodesafios do Poder Judiciário:

Fortalecimento da relação institucional do Judiciário com a Sociedade

Garantia dos Direitos Fundamentais

Iniciativas Nacionais:

Definição de carta de serviço nacional da Justiça do Trabalho

Definição de critérios de pesquisa e avaliação dos serviços comuns prestados pelos TRTs

Campanha Valores da JT

CSJT

TRT
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OE01 - Fortalecer a Comunicação e as Parcerias InstitucionaisOE01 - Fortalecer a Comunicação e as Parcerias Institucionais  



Macrodesafios do Poder Judiciário:

Promoção da Sustentabilidade

Garantia dos Direitos Fundamentais

Iniciativas Nacionais:

Atuação e julgamento com perspectiva de infância e de adolescência na Justiça do Trabalho

Elaboração e implantação do Plano de Gerenciamento de Resíduos Sólidos - PGRS

CSJT

TRT
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OE02 - Promover o Trabalho Decente e a SustentabilidadeOE02 - Promover o Trabalho Decente e a Sustentabilidade  



Macrodesafios do Poder Judiciário:

Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional

Iniciativas Nacionais:

Atuação e julgamento com perspectiva de infância e de adolescência na Justiça do Trabalho

Elaboração e implantação do Plano de Gerenciamento de Resíduos Sólidos - PGRSCSJT

TRT
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OE03 - Garantir a Razoável Duração do ProcessoOE03 - Garantir a Razoável Duração do Processo  
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Constitui diretriz estratégica da Justiça

do Trabalho a adequação das edificações

ao Programa Brasileiro de Etiquetagem

(PBE Edifica), de acordo com a

conveniência e oportunidade avaliada

pelo Tribunal Regional do Trabalho.

Diretriz estratégicaDiretriz estratégica

https://www.pbeedifica.com.br/sites/default/files/INI/MANUAL_ENCE_C.pdf
https://www.pbeedifica.com.br/sites/default/files/INI/MANUAL_ENCE_C.pdf
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Iniciativas estratégicas do TRT-6Iniciativas estratégicas do TRT-6
Programas, projetos e açõesProgramas, projetos e ações



Cumprimento de Metas Nacionais;

Cumprimento de Metas TRT-6;

Normativos e Auditorias;

Índices de diagnósticos como o iESGo e o iGovTIC;

Pesquisa de Satisfação e de Clima;

Demandas de Ouvidoria;

Planos Táticos (ex.: Plano de Logística Sustentável - PLS);

LIODS-TRT6;

Prêmio CNJ de Qualidade;

Busca por aprimoramento institucional; etc...
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Construção do Portfólio...Construção do Portfólio...



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzI4NTY3ODMtYTI2Zi00OTllLTg0YWMtYjYyZGUxOTUyNjQ0IiwidCI6IjI1NzAzNDA3LWQxMjQtNDM4Ni1iMTVjLTkxOGVjNWZkYTFkNyJ9
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Acompanhamento das Metas na JTAcompanhamento das Metas na JT

Luiz Eduardo Moura de Oliveira
Coordenador de Estatística e Pesquisa

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
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Projetos destaquesProjetos destaques

Seminário “O tráfico deSeminário “O tráfico de
pessoas e a exploração dopessoas e a exploração do

trabalho em condiçõestrabalho em condições
análogas a de escravo”análogas a de escravo”

Gestores Regionais:
Paulo Dias de Alcântara e 
Ibrahim Alves da Silva Filho

Realização de Seminário
na cidade de Santa Cruz do
Capibaribe-PE.
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Projetos destaquesProjetos destaques

Empreendendorismo paraEmpreendendorismo para
transsexuais e profissionaistranssexuais e profissionais

do sexo, no século XXIdo sexo, no século XXI

Gestores Regionais:
Paulo Dias de Alcântara e 
Ibrahim Alves da Silva Filho

Realização de Seminário e
feira para discussão a
respeito do tema, com
participação de
Associação, no dia
Internacional de combate
à violência contra
trabalhadoras sexuais.
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Projetos destaquesProjetos destaques

Maré Segura: Proteção eMaré Segura: Proteção e
Direitos para MarisqueirasDireitos para Marisqueiras

Gestora do projeto:
Barbara Calheiros (SSAI)

Realização de evento para
promoção da saúde,
direitos e cuidados das
marisqueiras no estado de
Pernambuco.
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Projetos destaquesProjetos destaques

Curso de Letramento para aCurso de Letramento para a
Diversidade: (Re)AprenderDiversidade: (Re)Aprender

para Incluirpara Incluir

Gestoras:
Ana Cristina da Silva
Renata Conceição Nóbrega Santos
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Atuação destaqueAtuação destaque

TRT-6 conquistou o 1º lugarTRT-6 conquistou o 1º lugar
entre os TRTs de médioentre os TRTs de médio
porte na Força Tarefaporte na Força Tarefa

Grimpa, no Projeto Garimpo.Grimpa, no Projeto Garimpo.

Em 90 dias, o TRT-6
arrecadou mais de R$ 18
milhões que, agora, serão
destinados ao Rio Grande
do Sul, para remediação da
recente tragédia climática.
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Atuação destaqueAtuação destaque

TRT-6 conquistou o 2º lugarTRT-6 conquistou o 2º lugar
entre os TRTs de médioentre os TRTs de médio

porte no “Prêmio TRT emporte no “Prêmio TRT em
Destaque”.Destaque”.

O Tribunal alcançou o
segundo lugar entre os
Tribunais de Médio Porte
na apuração geral dos
indicadores estatísticos de
Produtividade, Taxa de
Congestionamento,
Tempo Médio de Duração
do Processo e Estoque de
Processos Pendentes de
Solução, na fase de
conhecimento, no ano de
2023.

Agradecimento a todos que
fazem parte do TRT-6.
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Estratégias SustentáveisEstratégias Sustentáveis
na Gestão do TRT-6na Gestão do TRT-6

Barbara Ferreira Fragoso Calheiros
Chefe da Seção de Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusão
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Plano de Logística SustentávelPlano de Logística Sustentável    | 2021-2026| 2021-2026
Instituído pela Resolução CNJ n. 400 de 16 de junho de 2021, alterado pela Resolução n. 550, de 3 de abril de 2024.

https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3986
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3986


Papel

Copos Descartáveis

Água Envasada em Embalagem Plástica

Impressão

Comunicação

Energia Elétrica

Água e Esgoto

Gestão de Resíduos

Reformas e Construções

Limpeza

Vigilância 

Telefonia 

Veículos

Combustível

Apoio ao Serviço Administrativo

Aquisições e Contratações

Qualidade de Vida

Capacitação em Sustentabilidade

Equidade e Diversidade
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Consumo de energia per capita 19,37% 17,43%

Consumo de água per capita 19,37% 13,14%

Consumo de água envasada descartável per capita 11,42% 11,42%

Consumo de copos descartáveis per capita 11,42% 11,25%

Gasto de papel per capita 11,42% 11,05%

Gasto com transporte per capita 6,44% 5,28%

Usuário por veículo 6,44% 0,57%

Destinação de material para reciclagem per capita 6,44% 0,02%

Quantidade de equipamentos de impressão per capita 3,83% 3,14%

Gastos de telefonia per capita 3,83% 2,74%
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IndicadorIndicador PesoPeso ResultadoResultado

IDS 2024IDS 2024
76,1%76,1%

| Ano base 2023 |
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Resultado do IDS naResultado do IDS na
Justiça do TrabalhoJustiça do Trabalho



Art. 9º,

IIISocioambiental,R

esolução CNJ nº

400/2021.

Até 25 pontos, de acordo com

os seguintes critérios:

a) IDS entre 65% e 69,9% (10

pontos);

b) IDS entre 70% e 74,9% (15

pontos);

c) IDS entre 75% e 79,9% (20
pontos);
d) IDS igual ou acima de 80%

(25 pontos).   

A comprovação será feita pelo

CNJ, mediante verificação dos

dados alimentados no sistema

PLS-Jud. Na hipótese de ausência

de dados que impossibilite o

cálculo do IDS, o tribunal não

pontuará no requisito.

Também não pontuarão os

tribunais que deixarem de prestar

alguma informação exigida nos

questionários mensais ou anuais

do PLS-Jud, referentes ao ano de

2023.

Serão considerados os

dados constantes

no Balanço da

Sustentabilidade do Poder

Judiciário,

publicado no sítio do CNJ

em 2024, referente ao

ano-base 2023.
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IDS | Prêmio CNJ de Qualidade 2024IDS | Prêmio CNJ de Qualidade 2024



Art. 9º, III
Socioambiental,
Resolução CNJ nº
400/2021. 

Até 50 pontos, de acordo com
os seguintes critérios:
a) IDS entre 65% e 69,9% (10
pontos);
b) IDS entre 70% e 74,9% (20
pontos);
c) IDS entre 75% e 79,9% (40
pontos);
d) IDS igual ou acima de 80%
(50 pontos). 

A comprovação será feita pelo
CNJ, mediante verificação dos
dados alimentados no sistema
PLS-Jud. Na hipótese de
ausência de dados que
impossibilite o cálculo do IDS, o
tribunal não pontuará no
requisito.

Também não pontuarão os
tribunais que deixarem de prestar
alguma informação exigida nos
questionários mensais ou anuais
do PLS-Jud, referentes ao ano
de 2024.

Serão considerados os
dados constantes no
Balanço da
Sustentabilidade do
Poder Judiciário,
publicado no sítio do CNJ
em 2025, referente ao
anobase 2024. 
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IDS | Minuta do Prêmio CNJ de Qualidade 2025IDS | Minuta do Prêmio CNJ de Qualidade 2025
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Plano de Compensação AmbientalPlano de Compensação Ambiental
Iniciativa nacional coordenada pelo CSJT



Fases:Fases:

Inventário de Gases de
Efeito Estufa (GEE)

Relatório de Emissões de
GEE do TRT-6

Plano de Compensação
Ambiental

2ª RAE | 2024
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Análise Sustentável do PlanoAnálise Sustentável do Plano
de Contratações Anual 2025de Contratações Anual 2025
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Dúvidas?Dúvidas?


