PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO |
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA SEXTA REGIAO
Coordenadoria de Gestido Estratégica - CGE

ATA DA 22 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA 2015

Ata da 2® Reunido de Andlise da Estratégia 2015, realizada no dia 15 de outubro de 2015, as
14 horas, na sala de Sessbes do Tribunal Pleno do Tribunal Regicnal do Trabalho da 62
Regido, sob a organizagio da Coordenadoria de Gestéo Estratégica.

1. PARTICIPANTES

Lista de participantes anexa.

2. PROGRAMAGAO'

» TRT6 em Nimeros

=  Acompanhamento das Metas Nacionais 2015

= Acompanhamento da Execugéo do Planejamento Estratégico TRT6 2015-2020
= Planejamento Estratégico Institucional — Conhecer e Participar

= Projetos Estratégicos TRT6 .

= Projeto Estratégico: Programa de Fomento a Conciliagéo

* Planejamento Estratégico de Tl

3. APRESENTAGAO /DISCUSSAO DA PAUTA \

Assunto: ; Responsavel:
ABERTURA DA REUNIAO Desembargadora Presidente
Gisane Barbosa de Aratijo

A reunido foi aberta pela Desembargadora Presidente Gisane Barbosa de Araujo que
destacou a importancia desta etapa de monitoramento e controle da execugéo da estratégia,
principalmente pelo cenario atipico que se caracteriza pelas adversidades externas e
dificuldades internas. Evidenciou a necessidade do empenho de todos para contornar os
percalgcos existentes.
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Assunto: Responsavel:

TRT6 EM NUMEROS Maria Terezinha Pimentel de
Souza
Chefe do Nucleo de Estatistica e
Pesquisa '

A Chefe do Nucleo de Estatistica e Pesquisa, Maria Terezinha Pimentel de Souza,
apresentou os principais indicadores de resultados de 2014, construidos a partir dos dados
extraidos do Relatério Geral da Justiga do Trabalho/CGJT e do Anuario Justica em
Numeros/CNJ. Foi desenvolvida uma andlise comparativa entre os Regionais de Médio Porte e

" a média da Justica do Trabalho.

Inicialmente, foram apresentados os indicadores de resultados do 1° e do 2° Graus de
jurisdigao, referentes @ Movimentagdo Processual, Produtividade, Conciliagbes Realizadas e
Prazos Processuais, seguidos por um estudo de tendéncia e previsdo do Numero de
Processos Recebidos e Solucionados a serem obtidos, no ano de 2015, projecéo baseada nos
dados historicos registrados no periodo de 2003 a 2014.

Em seguida, foram comentados os destaques do Relatério Justica em Numeros.'
anuério publicado, anualmente, pelo Conselho Nacional de Justica, dado énfase aos dados de
Despesa, Recursos Humanos e Produtividlade Comparada aos demais Tribunais do mesmo
ramo e porte de Justiga.

Ao final, foi feita uma sintese dos indicadores e apresentados os principais destaques
do TRT6:

» Destaques do 2° Grau:

- Foi registrada uma produtividade (Solucionados/Recebidos) de 94%,
percentual superior & média dos tribunais de porte médio (91,3%) e a média da
Justica do Trabalho (80,9%);

- Os prazos médios da autuagdo/distribuicdo até o julgamento e da
autuacdo/distribuicdo até a baixa das Acgbes Originarias e Recursais,
registrados no TRT6, foram os menores do grupo dos tribunais de porte médio,
assim como das médias da Justiga do Trabalho;

- No 2° Grau, o nimero de processos solucionados/magistrado (1.494
processos) supercu a média da Justica do Trabalho (1.491);

= Destaques do 1° Grau:

- Foi registrada uma produtividade (Solucionados/Recebidos) de 96,9%,
superando a média dos tribunais de médio porte (94,0%) e a média da Justiga
do Trabalho (96,7%);
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- O percentual do numero de conciliagbes realizadas nas solugbes das Acdes do
Rito Sumarissimo (54,48%) superou a média dos tribunais de médio porte
(45,86%) e a média da Justigca do Trabalho (46,15%);

- Em 2014, no TRT6, foram realizadas 184.955 audiéncias por 129 juizes,
correspondendo a 1.434 audiéncias por magistrado. Em toda a Justiga do
Trabalho, foram realizadas 3.570.541 audiéncias por um total de 2.979 juizes,
correspondendo a 1.199 audiéncias/magistrado;

- O numero de solugdes no 1° Grau cresceu 8,72% no periodo de 2013/2014;
= Destaque do Quadro Geral:

- Em 2014, o IPC-Jus do TRT6 (92,9%) foi superior 8 média da Justica do
Trabalho (89,7%), pelo 2° ano consecutivo, habilitando-se a ter anteprojeto de
lei para criagdo de cargos, fungdes e unidades judiciarias apreciado pelo CNJ.

Assunto; Responsavel;
ACOMPANHAMENTO DAS METAS NACIONAIS 2015 Elisabete Duarte de Sousa Alves
. Coordenadora de Gestao
Estratégica

A Coordenadora de Gestéo Estratégica, Elisabete Duarte de Sousa Alves, apresentou o
acompanhamento do desempenho do TRT6 referente as Metas Nacionais para 2015 do Poder
Judiciario, discriminando as Metas Gerais e as Especificas, no periodo de janeiro a agosto de
2015.

Inicialmente foram apresentadas as Metas Gerais para o Poder Judiciario.
META 1 - JULGAR MAIS PROCESSOS QUE OS DISTRIBUIDOS.

A meta refere-se ao julgamento de quantidade maior de processos de conhecimento do
que os distribuidos no ano corrente. Ressaltou que o glossario definido pelo CNJ considera o
julgamento de quantidade maior ou igual do que os distribuidos. Essa meta tem como foco a
produtividade e a prevengéo a formagdo de estoque de processo. No 1° grau, foi atingido o
percentual de cumprimento da meta de 90,72%, no 2° grau foi atingido o percentual de
cumprimento de 103,94%. O TRT6 alcangou o percentual total de cumprimento da meta
92,76%. Considerando o periodo de janeiro a agosto, a meta encontra-se cumprida no 2° grau,
no entanto ela apenas sera considerada cumprida se alcangada no total.

META 2 — JULGAR PROCESSOS MAIS ANTIGOS

A meta refere-se a identificar e julgar, até 31/12/2015, pelo menos, 90% dos processos
distribuidos até 31/12/2013, no 1° e 2° grau. A meta 2 tem como objetivo garantir a razoavel
duragéo do processo. Essa meta ja& se encontra cumprida pelo TRT6. No 2° grau, o TRT6
iniciou o ano com a meta ja cumprida e no 1° grau, a meta foi cumprida em fevereiro. Foi

W
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destacado que historicamente, essa meta & cumprida no TRT6. No 1° grau, foi atingido o
percentual de cumprimento de 106,37% e, no 2° grau, foi atingido o percentual de cumprimento
de 110,86%. O TRT6 alcangou o percentual total de cumprimento da meta em 107,13%.

Foi ressaltado que as Metas 3 e 4 ndo se aplicam & Justica do Trabalho.
META 5 — IMPULSIONAR PROCESSOS A EXECUGAO

A meta refere-se a baixar em 2015 quantidade maior de processos de execugao do que
o total de casos novos de execugdo no ano corrente. No glossario definido para essa meta é
considerado a baixa de execugdo em quantidade maior ou igual do que os casos novos.O foco
da meta 5 sdo os Processos de Execugdo.No tocante as Execugdes Fiscais, foi atingido o
percentual de cumprimento de 77,54% quanto as Execugdes Nao Fiscais, o percentual de
cumprimento foi atingido o percentual de cumprimento de 99,14%. O TRT6 alcangou o
percentual total de cumprimento da meta de 98,96%

META 6 — PRIORJZAR O JULGAMENTO DAS AGOES COLETIVAS

A meta refere-se a ldentificar e julgar, até 31/12/2015, as agtes coletivas distribuidas
até 31/12/2012, no 1° grau e no TST, e até 31/12/2013, no 2° grau. O foco da meta 6 € a
Priorizagéo das agdes coletivas. Essa meta tinha sido cumprida no 2° grau e em junho de 2015,
foi cumprida também no 1° grau com a solugdo de um processo que se encontrava pendente
de julgamento na 12 VT de Goiana. No 1° grau e 2° grau foi atingido o percentual de
cumprimento de 100%.

META 7 - PRIORIZAR O JULGAMENTO DOS PROCESSOS DOS MAIORES
LITIGANTES E DOS RECURSQOS REPETITIVOS

A meta refere-se a Identificar e reduzir em 1,5% o acervo dos dez maiores litigantes em
relagdo ao ano anterior. No 1° grau, foi atingido o percentual de cumprimento de 81,62% e, no
2° grau, foi atingido o percentual de cumprimento de 115,20%. O TRT6 alcangou o percentual
total de cumprimento da meta em 82,91%.

Em seguida, foi apresentado o acompanhamento das metas especificas para a Justica
do Trabalho. '

META ESPECIFICA 1 - REDUZIR O TEMPO MEDIO DE DURAGAO DO PROCESSO

A meta refere-se a Reduzir o tempo médio de duragéo do processo, em relagéo ao ano
base de 2014. No 1° grau, a meta é de reduzir em 1% o tempo médio de durag&o do processo,
no entanto houve aumento no tempo médio. No 2° grau, a meta € de manter o tempo médio de
duragdo do processo, no entanto houve aumento no tempo médio. Historicamente no TRT6, o
numero de solugdes aumenta no segundo semestre, o que podera contribuir para o alcance da
meta. No 1° grau, foi atingido o percentual de cumprimento de 92,86% e, no 2° grau, foi
atingido o percentual de cumprimento de 90,14%. W
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META ESPECIFICA 2 — AUMENTAR A CONCILIAGAO NA FASE DE CONHECIMENTO

A meta refere-se a aumentar em 1% o indice de conciliagdo na fase de conhecimento,
em relagdo a meédia do biénio 2013/2014.No 1° grau, foi atingido o percentual de cumprimento
de 92,0%. Foi observado que se encontra programada a Campanha Nacional de Conciliagao
coordenada pelo CNJ para o periodo de 23 a 27 de novembro, o0 que podera contribuir para o
alcance desta meta.

Ao final foi apresentado o painel de cumprimento das metas, observando-se que, até
agosto de 2015, o TRT6 cumpriu as Metas Gerais para o Poder Judiciario 2 e 6. As Metas
Gerais 1 e 5 e as Metas Especificas da Justi¢ca do Trabalho 1 e 2 encontram-se com percentual
de cumprimento na faixa entre maior que 90% e menor que 100%, proximas ao cumprimento.

Assunto: Responsavel:

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO TRT6 2015-2020 Elisabete Duarte de Sousa Alves
Coordenadora de Gestéo
Estratégica
Luiz Eduardo Moura de Oliveira
Chefe de Servigo do Nucleo de
Estatistica e Pesquisa

A Coordenadora de Gestao Estratégica, Elisabete Duarte de Sousa Alves, iniciou a
apresentagdo do planejamento estratégico do TRT6 destacando que o acompanhamento da
execugao sera realizado por meio dos resultados e avaliagéo dos indicadores, metas e projetos
estratégicos.

O Chefe de Servigo do Nucleo de Estatistica e Pesquisa, Luiz Eduardo Moura de
Oliveira, apresentou os indicadores relativos ao Planejamento Estratégico 2015/2020 do TRT
da 6° Regido. Destacando que os indicadores espelham o desempenho do Tribunal com
relagéo ao cumprimento das metas estabelecidas pelo CSJT. :

A abordagem teve inicio com a apresentagéo do INDICE DE EXECUGAO - IE (CSJT),
que & aferido pelo Nucleo de Estatistica e Pesquisa, o qual diz respeito a relagio entre as
execugdes baixadas e as iniciadas no periodo de referéncia. A meta correspondente a ser
cumprida (META 1) € sempre baixar mais processos do que as execugdes iniciadas no periodo.

Para o ano de 2015, considerando o indice acumulado (referéncia agosto/2015), o
Regional atingiu o percentual de 99%, ou seja, esta muito préximo do cumprimento da meta.

Na sequéncia, foi apresentado o INDICE DE CONCILIACAO - FASE DE
CONHECIMENTO — ICONc (CSJT), que é relativo a quantidade de conciliagées realizadas
dentre os processos solucionados na fase de conhecimento. Tem como meta a ser cumprida
(META 4), para o ano de referéncia 2015, aumentar o indice de conciliagdo, na fase de
conhecimento, em 1% em relagéo ao biénio 2013/2014. Até agosto/2015, o Regional atingiu
92% da meta.

N
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Em seguida, foi abordado o Indicador 7: TEMPO MEDIO DE DURAGCAO DO
PROCESSO - 22 INSTANCIA — TMDP2 (CSJT). No caso, o objetivo da Meta (META 7) é o de
reduzir o referido tempo médio em relagéo ac ano de 2014. O desempenho do Regional, ate
agosto/2015, é pouco maior que 90% da meta.

Dando continuidade, foi apresentado o desempenho do Tribunal acerca do tempo
médio processual no 1° Grau, nomeado Indicador 8: TEMPO MEDIO DE DURAGAO DO
PROCESSO — FASE DE CONHECIMENTO — 12 INSTANCIA — TMDP1c (CSJT). A meta a ser
alcangada (META 8) é reduzir o prazo médio de duragdo do processo na 1? Instancia, na fase
de conhecimento.Os nimeros demonstram uma tendéncia para o alcance desta meta. Em
janeiro/2015 o percentual atingido foi de 70,30%; j& em agosto, este indice chegou a 92,80%
da meta.

Por fim, o Indicador 9: INDICE DE PROCESSOS JULGADOS - IPJ (CSJT). Este indice
visa acompanhar o cumprimento da META 9, que é julgar quantidade maior de processos que
os distribuidos no ano corrente. Nesse quesito, também os numeros demonstram uma
tendéncia de cumprimento da meta pele Regional. Até agosto/2015, o Tribunal chegou ao
percentual de 92,80% da meta.

A Coordenadora de Gestdo Estratégica, Elisabete Duarte de Sousa Alves, deu
continuidade apresentando inicialmente o indicador 5 - IDM — INDICE DE DIVULGAGAO NA
MIDIA, destacando que o acompanhamento e as agdes da Meta 5 — MANTER EM 90% OU
MAIS O INDICE DE DIVULGAGAO POSITIVAS NA MIDIA é de responsabilidade do Nucleo de
Comunicagéo Social. '

Considerando as noticias positivas em relagdo ao total de noticias divulgadas sobre a
Justica do Trabalho, no periodo de janeiro a junho conseguiu-se superar a meta de 90%.
Entretanto, os meses de julho e agosto apresentaram IDMs um pouco abaixo da meta. Os
resultados nesses dois meses foram reflexos do aumento de noticias negativas/neutras
divulgadas pelos veiculos de comunicagdo abordando assuntos como: problemas estruturais
do prédio da Sudene, transferéncias da Varas do Recife para Jaboatéo, fechamento do Termo
de Surubim, criticas sobre o valor do aluguel do futuro prédio do Férum do Recife,
manifestagédo dos magistrados do Recife, greve de servidores e funcionamento das VTs do
Recife no Férum de Jaboatéo.

Através de algumas agdes procurou-se minimizar os reflexos no IDM. Contudo, apesar
dessas agbes, nem sempre se consegue compensar o volume de notas desfavoraveis
influenciadas, em grande parte, por fatos que estéo fora de controle do Tribunal.

Como o monitoramento & feito diariamente, ao perceber uma queda relativa na
propor¢ao do IDM, o Nucleo de Comunicagéo Social procura intensificar sua capacidade de
influenciar as noticias positivas na sociedade. As principais agdes s&o: Notas de
esclarecimentos para minimizar o impacto das notas negativas que saem nas midias, a
inclusdo maior de noticias no Portal do TRT-PE divulgando agtes administrativas e judiciais

(Y
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(mas claro, considerando a importéancia, viabilidade e oportunidade do assunto, sem “inventar”
ou “forcar” informagbes desnecessarias ou irrelevantes apenas para gerar numeros
compensatérios), Intensificacdo das postagens no Facebook do Regional, envio de press
release para a imprensa local, na tentativa de gerar publicidade espontanea sobre assuntos
positivos nas midias.

Quanto ao indicador 6 — ICO — INDICE DE CLIMA ORGANIZACIONAL relativo a meta
6 — Aumentar para 65% o indice de avaliagbes positivas do clima organizacional até 2020, sob
responsabilidade da Secretaria de Gestédo de Pessoas, foi proposta a sua suspensao no ano de
2015 em razéo dos ultimos acontecimentos neste Regional o que n&o representaria uma
situagdo normal.

Na sequéncia, foram feitas referéncias aos indicadores IGOV - Governanca
Institucional (meta 3), IGOVPessoas - Governanga de Gestdo de Pessoas (meta 10) e IGOVTI
- Governanga Tecnologia da Informagao (meta 11), sob responsabilidade, respectivamente, da
Diretoria-Geral, da secretaria de Gestdo de Pessoas e da Secretaria de Tecnologia da
Informacg&o.

Destacando que esses indicadores medem a maturidade institucional referente a
governancga institucional, governanga nas areas de pessoas e governanga de tecnologia da
informag&o. A aplicagdo e o calculo desses indices s&o de responsabilidade do Tribunal de
Contas da Unido - TCU. A Justica do Trabalho apenas utiliza os resultados apurados como
parametro para identificar a evolugéo de tais areas dos TRTs.

A adogdo desses indicadores proporciona aos Tribunais um diagndstico que permite
identificar quais pontos particularmente necessitam ser aprimorados na organizagdo. As
pesquisas sdo aplicadas nos 6rgdos da administragdo publica de dois em dois anos. Esse
intervalo é considerado como tempo necessario para que as instituicées identifiquem e avaliem
as situagbes a serem trabalhadas e implementem agbes com vistas ao melhoramento
institucional.

Sendo assim, a Justiga do trabalho entendeu como mais coerente seguir as diretrizes
do TCU no sentido de n&o aplicar anualmente os questionarios. Inclusive por entender que os
Tribunais ndo possuem a expertise metodolégica.

A importancia do acompanhamento desses indicadores estd na identificagdo das
melhorias nessas areas. Dessa forma, o CSJT considerou a apuracdo dos indicadores de
modo bienal.

Em seguida, foi exposto o acompanhamento do indicador 12: IEOD — INDICE DE
EXECUGCAO DO ORGAMENTO DISPONIBILIZADO, sob responsabilidade da Secretaria de
Orgamento e Finangas.

A meta 12 - Aumentar o indice de execugdo do orgamento disponibilizado em relagdo a
meédia do triénio 2011-2013 é acompanhada também pelo CSJT, tem como objetivo aperfeicoar
a gestao da execugéo do or¢gamento, promovendo um melhor aproveitamento da despesa. O /\f
\
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indice mede o valor do orgamento disponibilizado, sendo calculado pela equagéo do valor
efetivamente liquidado do orgamento disponibilizado dividido pelo total do orgamento
disponibilizado vezes 100 (cem).

A Coordenadora de Gestao Estratégica informou que recentemente, o CSJT realizou
analise desse indicador junto a todos os Tribunais com a finalidade de unificar a forma de
calculo. E orientou este Regional para que fosse desconsiderada a despesa descentralizada
para pagamento mensal da cota do condominio da Sudene para efeito de calculo do referido
indice. Dessa forma, o TRT6 sofreu alteragdo na faixa de enquadramento de metas para a
execucgdo do orgamento. - Definindo como a média de execugéo do orgamento disponibilizado
do triénio 2011-2013, o percentual de 84,37%. Para o ano de 2015, a meta € aumentar 1 p.p. o
indice de execucio do orgamento disponibilizado (85,37%).

Nesse sentido, foi observado que até o més de agosto de 2015, o TRT6 realizou o
percentual de execugéo do orgamento em 51,98%, com desempenho de 91,3% do alcance da
meta.

Destacou que em razdo do atraso na publicagcdo da Lei Orgamentaria Anual para o
exercicio de 2015, apenas publicada no dia 20 de abril deste ano, a execug@o das despesas
sofreu o adiamento, impactando no alcance da meta fixada. Assim, a avaliagao do desempenho
percentual do primeiro trimestre restou prejudicada parcialmente, pois as despesas nao foram
executadas conforme previsto, repercutindo negativamente nos meses seguintes.

Caso fosse levada em conta, a despesa descentralizada para pagamento mensal da
cota do condominio da SUDENE, a projegéo para o cumprimento percentual da meta seria de
85,00%. No entanto, considerando a orientagdo do CSJT para o calculo do indice, no sentido
de desconsiderar a despesa descentralizada com o condominio da SUDENE, a projecdo da
realizagao da despesa atingird o alcance anual da meta no percentual de 82,11%.

Dando continuidade, apresentou o indicador 2: INDICE DE ALCANCE DE METAS —
IAM relativo a Meta 2 — Atingir e manter pontuagido entre 58 e 72 até 2020, também
acompanhado pelo CSJT.

Esclarecendo que sua medicdo & anual com a finalidade de medir o grau de
cumprimento das metas, atribuindo como satisfatdrio o percentual de pelo menos 80% da
pontuagdo maxima (72 pontos), que seria de 58 pontos. Contudo, ap6s analise, o CSJT
baseou-se nas pontuagbes minima de 50 e maxima de 63 pontos por ndo estarem incluidos
ainda no célculo o iGovPessoas, 0 iGovTl e 0 iGov.

Destacando que o TRT6, no més de agosto de 2015, apresentou resultado de 52
pontos, alcangando pontuagdo acima da meta.

Ao final, a Coordenadora de Gest3o Estratégica, ressaltou que os indicadores devem
ser constantemente analisados de maneira critica e ndo somente ap6és o acontecimento do
mesmo, devemos pensar nos indicadores como ferramentas de ag&o preventiva e de melhoria,
sob o risco de tornarem-se graficos demonstrativos ou estatisticos. YY
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Assunto: ) Responsavel:
PROJETO: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO Elisabete Duarte de Sousa Alves
INSTITUCIONAL — CONHECER E PARTICIPAR Coordenadora de Gestao

Estratégica

A Coordenadora de Gestao Estratégica, Elisabete Duarte de Sousa Alves, apresentou
projeto iniciado de disseminagéo do Planejamento Estratégico nas unidades do TRT6. Informou
que esse projeto & realizado por meio de Oficinas de Trabalho, buscando um maior
envolvimento dos servidores e das unidades na execugéo do planejamento estratégico. No dia
11/09, foi realizada Oficina na 1* VT de Nazaré da Mata com a participagéo do juiz titular e de
todos servidores. Na oficina, foram apresentados os conceitos de planejamento estratégico, a
divulgagdo do planejamento estratégico do TRT6, o desempenho da unidade nas metas e
indicadores e trabalho para definicdo de agGes para proporcionar o alcance das metas. E ao
final, € elaborado o Mapa de Contribuicdo da Unidade para a execugdo do Planejamento
Estratégico Institucional. Essas oficinas terdo continuidade em outras unidades do TRT6.

Assunto: . Responsavel:
PROJETOS ESTRATEGICOS TRT6 Mancinelli Faustino Vila Nova
Chefe do Escritério de Projetos

O Chefe do Escritério de Projetos, Mancinelli Vila Nova, evidenciou que as iniciativas
(projetos estratégicos) que auxiliam direta e indiretamente o alcance dos objetivos estratégicos,
devem ser, para a analise de seu desenvolvimento, observadas por duas perspectivas: as
peculiaridades da gestéo de projetos e a estrutura organizacional e contexto.

Na primeira, a gestdo de projetos assemelha-se a gestdo administrativa geral,
diferenciando-se pelo fato de ter processos de inicio e fim enquanto que a seguinte & um
processo continuo, dentre as caracteristicas da gestdo de projetos foi ressaltado que os
processos fluem de forma gradual, mas nao' linearmente, sendo assim procedimentos
sobrepostos, ou seja, embora a maioria dos projetos esteja em planejamento ja ha alguns
resultados a serem expostos.

A outra perspectiva demonstra a forte influencia da estrutura organizacional na gestao
de projetos que influenciara no desenvolvimento do portfélio.

A exposicdo do desenvolvimento dos projetos estratégicos foi iniciada com a
apresentacdo do Termo de Mudancga solicitada pelo gestor do Projeto Estratégico — PE-07 -
IMPLANTAR GESTAO SUSTENTAVEL — em raz&o da necessidade de sua adequagio
Resolugdo CNJ n° 201/2015 que determina aos Tribunais a elaboragédo e implantagdo do Plano
de Logistica Sustentavel.
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+ Em seguida, foram destacados os resultados dos seguintes Projetos:
PE-1.1 “Implantar Padrao de Exceléncia nas Atividades-Fim"
= Capacitagéo de Servidores:

- Cursos em andamento 05
- Concluidos 156
— Alniciar 49;
» AcOes para Magistrados:
—  Curso em andamento 01
- Concluidos 20
— Alniciar 21
PE-10 “Programa de Otimizagao de Processos Criticos”
= Estratégia de desenvolvimento:
-~ Oficina de conscientizagdo e envolvimento dos servidores;

— Oficina para definicdo de gestores e co-gestores de processos, priorizagéo de
processos criticos;

- Oficina para disseminagao da metodologia de Gest&o por Processos.

» Resultados do projeto piloto:

13 processos eleitos para mapeamento;

11 processos preliminarmente mapeados;

8 processos mapeamento avangado;

3 processos com subprocessos e atividades em vias de padronizagéo.

Assunto: . T Responsavel:

PROGRAMA DE FOMENTO A CONCILIAGAO Juiz Eduardo Henrique Brennand
Dornelas Camara
Coordenador do Nucleo Permanente
de Solugbes Consensuais de
Conflito

O desenvolvimento do Projeto Estratégico PE-05 - Programa de Fomento a Conciliagao —
foi exposto pelo gestor Juiz Eduardo Henrique Brennand Dornelas Camara.
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= Situagdo encontrada:

- Nucleo Permanente de Solugdes Consensuais de Conflitos criado pelo Ato TRT-GP
698/2012, em atendimento ao artigo 7° da Resolugdo 125/2010 do CNJ;

-~ Funcionamento em conjunto com a Ouvidoria, tendo 02 Servidores lotados;
— Designado para atuagdo perante o Nicleo em 20 de fevereiro de 2015;

- Mudancga para o edificio da Sudene em margo de 2015 para as instalagées da sala
de treinamento, com lotagdo de 03 Servidores e funcionamento em conjunto com o
Nucleo de Pesquisa Patrimonial (criado pelo Ato TRT-GP 02/2015);

- Inexisténcia de um canal de divulgagdo para o publico interno e limitagdo para o
publico externo;

— _Auséncia de aceso ao PJe - problema nacional.

= Acbes Realizadas:

Projeto de divulgagéo interna e externa por meio do Setor de Comunicagdo Social do
TRT da 6° Regido, com informagées no site e publicagdes na colunal “painel” nos
jornais de grande circulagao;

- Incremento do canal de comunicagdo com as 23 Varas do Trabalho do Recife,
mediante contato pessoal com os Juizes e Diretores de Secretaria;

- Contatos oficiais com entidades de classe, Associagido dos Advogados Trabalhistas e
OAB;

— Abertura de canal de comunicagdo com os principaié devedores a partir da listagem
de “maiores devedores” da Justica do Trabalho; '

- Melhoria do link para solicitagdo e designagdo de audiéncias com a inclusdo de
grade de processos e conferéncia de dados (link atual permite a solicitacdo de
apenas um processo);

— Organizagao da Semana Nacional de Conciliagéo de 16 a 20 de margo;
- Realizagéo de pautas permanentes de conciliagao;

- Contato com grandes clientes da Justi¢a do Trabalho visando a elaboragéo de pautas
especificas (exemplos: Celpe, Itron, Megaton, Banco Itai, HSBC, Compesa, Hospital
Alfa, Ambev, Refrescos Guararapes) visando a solugéo de conflitos em massa;

— Recepgéo de processos complexos das Varas para inclusdo em pauta de tentativa de
conciliagao;

- Interligagéo entre as atividades com o Nucleo de Pesquisa Patrimonial e Setor de
Hasta Publica possibilitando a identificagcdo de processos com dificuldades de
execucao e expropriagao, para designacgéo de audiéncias de conciliagéo; \f‘{
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Contato direto com os Magistrados solicitando sugestées de boas praticas visando o
desenvolvimento das atividades do Nucleo (Oficio NPSCC 0009/2015),

Solicitagdo de criagdo de funcionalidade no PJe para garantir acesso aos processos
eletrénicos;

Contato com o Tribunal de Justica de Pernambuco, conhecendo o programa
proendividados, buscando integrar os meios de composi¢do entre o credor trabalhista
que também é grande devedor de empresas de prestagéo de servigos e bancarias;

Qualificagdo dos servidores em conjunto com a Escola Judicial para atender a
Politica Judiciaria Nacional de tratamentp adequado de conflitos, formando
conciliadores (curso ja formatado e designado para o dia 19/10/2015);

Qualificagdo dos Magistrados em conjunto com a Escola Judicial para atender a
Politica Nacional de Tratamento Adequado dos Conflitos (Resolugdo 125/2010 do
CNJ), ministrando curso de métodos consensuais de solugdo de conflitos (ja
formatado e previsto para 20/10/2015),

Desenvolvimento da itinerancia nas Comarcas do interior com designagdo de pautas
especificas para tentativas de conciliagéo.

Resultados Alcangados:

Desde o dia 20 de fevereiro de 2015 foram realizadas 889 audiéncias, celebrados
511 acordos, resultando no pagamento de R$ 18.846.842,67 em favor de credores
trabalhistas;

Integragdo mediante grupos de discussdo com demais Tribunais Regionais do pais;

Desobstrucao de atendimento nas Varas do Trabalho.

Beneficios Institucionais Pretendidos:

Deslocamento das audiéncias iniciais para o Nuicleo de Conciliagdo buscando a
celeridade na prestagao jurisdicional - experiéncia do TRT da 18 Regi&o. projeto em
pesquisa conforme Oficio 000155/15 encaminhado pela Presidéncia deste Regional
com respostas pela 1* Vara do Trabalho de Olinda e 8* Vara do Trabalho do Recife;

Deslocamento das execugbes coletivas das Varas para o Nucleo de Conciliagao,
desobstruindo as atividades das Varas e concentrando esforgos na solugdo de
conflitos de massa;

Promover a celeridade na resolugdo consensual de processos na fase de
conhecimento e execugéao.

12



PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA SEXTA REGIAO
Coordenadoria de Gestédo Estratégica - CGE

Assunto: Responsavel:

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO TI Jodo Adriano de Souza Pinheiro
Diretor da Secretaria de Tecnologia
da Informacéo

O Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informagdo apresentou a minuta do
Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagdo (PETI) para o periodo 2015 — 2020.
Informou que o documento ja foi analisado pelo Comité Gestor de Tecnologia da Informag&o
(CGTI) em 08/set/2015 e posteriormente foi encaminhado para apreciagdo pela Presidéncia do
Regional. Adriano Pinheiro esclareceu, ainda, que o PETI da Justica do Trabalho encontra-se
em-sua fase final de elaboragdo, mencionou que ele e o Dr. José Adelmy da Silva Acioli, Juiz
do Trabalho Auxiliar da Corregedoria e membro do CGTI, participaram recentemente de evento
em Brasilia para a consolidag&o do citado Plano. Na ocasido, o Diretor da STI identificou que
ha um alto grau de alinhamento entre o PETI do TRT6 e o PETI da Justica do Trabalho.
Esclareceu, contudo, ser provavel a necessidade de ajustes nas metas de alguns dos
indicadores de Tl do Regional, apds a aprovagdo do PETI da Justica do Trabalho.

Adriano Pinheiro destacou algumas agdes realizadas pela STI em 2015, dentre elas a
disponibilizagdo do novo sistema de consulta a jurisprudéncia, o inicio do processo de
implantacéo dos sistemas nacionais PROAD — Processo Administrativo Eletrénico e SIGEP —
Sistema de Gestéo de Pessoas. A apresentagdo da minuta do PETI 2015-2020 englobou o
processo de elaboragéo do plano, as ferramentas utilizadas para possibilitar a participagdo dos
servidores da STI na construgdo da missdo, visdo, valores da STI, bem como para a
identificag@o dos pontos fortes e as fraquezas existentes no ambiente interno e, também, as
oportunidades e ameagas do ambiente externo.

Em seguida, foi exibido o Mapa Estratégico da TI. Posteriormente, os onze objetivos
estratégicos de TI, distribuidos nas perspectivas Resultados, Processos Internos e Recursos,
foram detalhadamente apresentados, juntamente com dezessete indicadores que serdo
utilizados para mensurar o alcance desses objetivos.

Por fim, foi demonstrado o alinhamento existente entre os objetivos estratégicos
elencados no PEl TRT6 para o sexénio 2015-2020 e os objetivos descritos no PETI. Adriano
Pinheiro concluiu sua participagéo informando que .o Plano Diretor de Tecnologia da Informacgéao
(PDT!1) para o biénio 2015-2016 ja foi apreciado pelo CGTI e sera encaminhado em breve para
a Presidéncia do TRT6.

N
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Assunto: _ Responsavel:
ENCERRAMENTO DA REUNIAO ~ Desembargadora Presidente
Gisane Barbosa de Arailjo

Ao final, a Desembargadora Presidente Gisane Barbosa de Araljo agradeceu a
participagéo e envolvimento de todos e afirmou que apds a analise dos resultados obtidos em
2014 e os resultados parciais de 2015 corrobora o que foi afirmado no inicio da Reuni&o, para o
Tribunal atingir bons resultados é necessario o comprometimento de todos, cada um tem papel
fundamental e importante para o desempenho institucional.

6. FECHAMENTO DA ATA

Recife, 05 de novembro de 2015

[ESV /tm;_g
GISANE BARBOSA DE ARAUJO
Desembargadora Presidente do TRT da 6 Regidao

Coordenagéo da Reunido

é{ uahch,
ELI BETE DUA TE DE SOUSA ALVES
Coordenadora de Gestao Estratégica
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