
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 6ª REGIÃO
Comitê de Governança e Estratégia - 2023

ATA DE REUNIÃO

1. IDENTIFICAÇÃO DA REUNIÃO

Identificador/Tema 1ª Reunião do Comitê de Governança e Estratégia - 2024

Data 26/04/2024

Horário (início/término) 12h às 13h30

Local Presencial - Sala de Reunião da Presidência

2. PAUTA

ID Descrição do item

01/2024 Atualização acerca da reunião anterior (12/12/23):
● Atualização sobre a revisão do Planejamento Estratégico TRT-6;
● Atualização sobre a gestão de riscos no PEI TRT-6;
● Planos intraorganizacionais publicados na página da Gestão Estratégica do

Tribunal.

02/2024 Revisão da PEI da JT pelo CSJT

03/2024 Iniciativas Nacionais - CSJT

04/2024 Portfólio de Projetos

05/2024 Prêmio CNJ de Qualidade

06/2024 Perspectivas 2024

3. PARTICIPANTES

Nome
Cargo

Lotação

1 Nise Pedroso Lins de Sousa
Desembargadora Presidente do TRT-6

Presidência

2 Sergio Torres Teixeira
Desembargador Vice-Presidente do TRT-6

Vice-Presidência

3 Fábio André de Farias
Desembargador Corregedor do TRT-6

Corregedoria

4 Adriana Satou Lessa Ferreira Pinheiro
Juíza Auxiliar da Presidência

Presidência

5 Renata Conceição Nóbrega Santos
Juíza Auxiliar da Corregedoria

Corregedoria



6 Necy Lapenda Pessoa de Albuquerque de Azevedo
Juíza Coordenadora da Comissão de Atenção Prioritária ao
1º Grau de Jurisdição

24ª Vara do Trabalho de
Recife

7 Antiógenes Carneiro Pereira Filho
Secretário Geral da Presidência

Presidência

8 Humberto Corrêa de Oliveira Andrade
Secretário Geral Judiciário

Presidência

9 Luciana de Moraes Hazin/
Diretora da Secretaria de Governança e Estratégia

SEGGEST

4. AUSÊNCIAS JUSTIFICADAS

Nome Lotação

1 Ruy Salathiel de Albuquerque e Mello Ventura Desembargador do
Trabalho

2 Renata Maria Pessoa Maranhão de Lima Corregedoria

5. CONVIDADOS

Nome Lotação

1 Wlademir Rolim Diretoria-Geral

2 Rafael Val Nogueira Juiz Presidente da AMATRA-6

3 Paulo Roberto Gonçalves Cerqueira Vice Presidência

4 Marisa Lopes Dourado Cavalcanti Lyra Gabinete do Des. Ruy Salathiel

5 Luciana von Söhsten Secretaria de Governança e
Gestão Estratégica

6 Mancinelli Faustino Vila Nova Divisão de Governança e
Projetos Estratégicos

7 Alessandro Alcides de Souza Secretaria de Tecnologia,
Informação e Comunicação

8 Joanna Gomes Monteiro de Moraes Casanova Secretaria Geral Judiciária

6. DESENVOLVIMENTO

No dia 26 de abril de 2024, às 12h, na sala de reuniões da Presidência do Tribunal

Regional do Trabalho da 6ª Região, reuniram-se os membros do Comitê de Governança e

Estratégia. A Desembargadora Presidente Nise Pedroso Lins de Sousa abriu a sessão e passou a

palavra para Luciana Hazin para iniciar a pauta da reunião.



Item:

Atualização acerca da reunião anterior (12/12/23):

● Atualização sobre a revisão do Planejamento Estratégico

TRT-6;

● Atualização sobre a gestão de riscos no PEI TRT-6;

● Planos Intraorganizacionais publicados na página da Gestão

Estratégica do Tribunal.

ID 01/2024

Luciana iniciou sua fala retomando as deliberações da última reunião do Comitê.

Luciana informou que os planos intraorganizacionais (orçamento e finanças, gestão de

pessoas e comunicação social) estão publicados na página eletrônica do Tribunal, e foram

desdobrados a partir do Plano Estratégico Institucional do TRT-6.

Luciana comunicou ainda que foi necessária uma pausa no processo de revisão do

planejamento estratégico, em razão do Ofício-Circular CSJT.SEGGEST n. 68/2024 que

informou sobre a iniciativa da Revisão do Plano Estratégico Regional, cuja aprovação está

prevista para junho/2024 com mudanças que incluem:

● Revogação da Cesta de Indicadores, e em consequência a;

● A adequação das Regras de Ouro que devem ser observadas pelos órgãos da

Justiça do Trabalho.

Luciana reforçou que após a conclusão da revisão conduzida pelo CSJT, o Tribunal

terá condições de avaliar melhor os indicadores que melhor se adequam à sua realidade.

Contudo, a parte da revisão do plano estratégico do Tribunal que se refere à inclusão

de análise de riscos para os objetivos estratégicos está em andamento, motivado pela

necessidade de melhor direcionamento de futuras iniciativas estratégicas, e também pela

necessidade de adequação às recomendações de Auditoria:

● AUDITORIA INTERNA - RDI 42/2023/SAC/SAUD - Proad n. 17.125/2023 -

Riscos no Macroprocesso de Contratações;

● AUDITORIA EXTERNA - CSJT-A-302-96.2023.5.90.0000 - Riscos na Gestão de

Imóveis do Tribunal

● AUDITORIA EXTERNA - SG.SEC.AUDI 18-2024 - RDI SECAUDI 007 - Gov.

Institucional - Gestão de Riscos.

A metodologia iniciada aqui no TRT-6 é uma metodologia piloto, uma vez que nos

outros regionais há análise de riscos vinculada às metas nacionais, mas não aos objetivos

estratégicos.

Em 2023 as unidades chaves iniciaram com uma análise de forças, fraquezas,

ameaças e oportunidades dos objetivos estratégicos, a Coordenadoria de Integridade,

Processos e Iniciativas Nacionais (CIPIN) analisou o material formulado pelas unidades para

levantar os riscos preliminares. A próxima etapa é um trabalho para que o gestor do objetivo

estratégico identifique unidades para criação de grupo focal para colaborar na construção de



Item:

Atualização acerca da reunião anterior (12/12/23):

● Atualização sobre a revisão do Planejamento Estratégico

TRT-6;

● Atualização sobre a gestão de riscos no PEI TRT-6;

● Planos Intraorganizacionais publicados na página da Gestão

Estratégica do Tribunal.

ID 01/2024

um Plano de Tratamento de Riscos (PTR). A SEGGEST será a unidade piloto, uma vez que é

de sua responsabilidade a gestão de dois objetivos estratégicos.

Após essa etapa, serão criados grupos focais para cada objetivo estratégico, e a

proposta da CIPIN é promover oficinas com o apoio da EJud para dar seguimento à análise de

riscos dos objetivos estratégicos com a elaboração de seus Planos de Tratamento de Riscos.

Deliberação:

1. Autorizado o prosseguimento da proposta para a análise dos riscos dos

objetivos estratégicos.

Item: Revisão da Planejamento Estratégico Institucional (PEI) da JT pelo
CSJT

ID 02/2024

Sobre a revisão do PEI, Luciana Hazin explicou que se trata de uma grande revisão

realizada de forma participativa, e que o CSJT já encaminhou aos tribunais uma nova minuta

do Modelo de Gestão Estratégica da Justiça do Trabalho e o Guia de Planejamento e Revisão.

Os Tribunais poderão opinar sobre esse novo Modelo de Gestão Estratégica da Justiça

do Trabalho até o dia 30/04/2024. Já em relação ao Guia de Planejamento e Revisão, o CSJT

dará o passo a passo para os tribunais providenciarem suas revisões

Ainda sobre a revisão coordenada pelo CSJT encaminhou em fevereiro/2024 um

cronograma de reuniões setoriais incluindo diversas áreas e esse cronograma chegou

acompanhado da proposta de revisão, e possibilidade de sugestões. A SEGGEST do Tribunal

disponibilizou para as unidades envolvidas que participaram das reuniões e analisaram o

material disponibilizado pelo CSJT.

As reuniões temáticas envolveram a Ouvidoria, a Coordenadoria de Comunicação

Social (CCS), CIPIN, Coordenadoria de Gestão Documental e Memória, SOF, STIC, CLC,

Secretaria de Gestão de Pessoas, Divisão de Inovação e Seção de Sustentabilidade,

Acessibilidade e Inclusão.

Luciana apresentou os novos indicadores e as ações nacionais, e acessou o material

do CSJT para exemplificar algumas propostas apresentadas pelo Conselho.

(https://www.canva.com/design/DAGBZR0qDdo/ds-SPpiWND5-hDMTJXaHRQ/view).

https://www.canva.com/design/DAGBZR0qDdo/ds-SPpiWND5-hDMTJXaHRQ/view


Item: Revisão da Planejamento Estratégico Institucional (PEI) da JT pelo
CSJT

ID 02/2024

Deliberação:

1. O Tribunal aguardará a revisão do PEI do CSJT para a partir daí dar

continuidade na definição de seus indicadores e metas.

Item: Iniciativas Nacionais - CSJT ID 03/2024

Em relação às ações nacionais, o TRT-6 indicou nomes para participar de todas as

ações nacionais propostas pelo CSJT, Luciana ressaltou a importância da participação por

manter o Tribunal atualizado e ampliar seu posicionamento acerca dos temas.

Uma das ações nacionais é a elaboração de um novo portal da transparência,

demanda iniciada em razão do Ranking da Transparência do CNJ e que Luciana já comunicou

ao Comitê de Comunicação e Transparência.

Luciana informou também que o CSJT quer nacionalizar um projeto de inovação de

linguagem simples com trilhas processuais. O projeto será coordenado por servidor do CSJT e

o material do LIODs “Lia na Trilha”, bem como a linguagem simples utilizada na “Consulta

Cidadão” servirão como base para essa iniciativa nacional.

Deliberação:

1. Sem deliberações

Item: Portfólio de Projetos ID 04/2024

Sobre o portfólio de projetos estratégicos do TRT-6, Luciana esclareceu que desde

2023 a SEGGEST definiu que as iniciativas não necessariamente começariam e finalizariam

dentro de um ano corrente. Essa mudança se fez essencial, uma vez que há diversos tipos de

iniciativas que poderiam ser concentradas em um período de tempo menor e se estendem por

todo ano. Por outro lado, também há aqueles projetos maiores que necessitam de

amadurecimento para uma nova etapa ou entrega, e que então são acelerados para

finalizarem no mesmo ano, ou são encerrados uma vez que não haverá tempo suficiente para

prosseguir.

Com isso, cada equipe das iniciativas estratégicas terá uma liberdade maior para

definir seu cronograma para atender seu escopo e trazer um resultado de benefícios

institucionais e de alcance dos objetivos estratégicos.

Luciana informou que a SEGGEST, a Divisão de Governança e Projetos Estratégicos

(DGPE) e a Coordenadoria de Estatística e Pesquisa (CEP) devem apresentar até a 1ª Reunião

de Análise da Estratégia (RAE) um painel único com toda a execução da estratégia

institucional, com todas as suas iniciativas apresentadas com tags que indiquem como



aqueles projetos estão impactando o Tribunal (Metas Nacionais, Prêmio CNJ de Qualidade,

iESGo, recomendações de auditorias, entre outros).

Luciana informou sobre algumas iniciativas que estão em andamento no Tribunal e

destacou o Alinhamento do Plano de Contratações Anual (PCA) a critérios de sustentabilidade,

que era uma demanda da Coordenadoria de Contratações e Obras e elaborado pela Seção de

Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusão (SSAI).

Ainda destacou o projeto de Implantação do Programa de Integridade, da

Implantação da Lei 14.133, da Atualização do Programa de Manutenção Predial e do Plano

Diretor de TIC - Portal.

Ainda ressaltou o grande comprometimento em desenvolver projetos estratégicos do

NUPEMEC e da Divisão de Governança de Pessoas, com várias iniciativas.

Luciana destacou a iniciativa de “Compreender cenários de absenteísmo para melhor

proposição de iniciativas para cumprimento da Meta Específica da JT” que é um projeto de

inovação que está envolvendo a Divisão de Saúde, a Divisão de Inovação, a Divisão de

Inovação Tecnológica e a Divisão de Governança e Projetos Estratégicos.

Luciana retomou a iniciativa da revisão promovida pelo CSJT e mencionou os

projetos nacionais:

● Plano de Privacidade e segurança da informação;

● e-Gestão Administrativo;

● Plano de Contratações de TIC Compartilhadas;

● Atuação e Julgamento com perspectiva de infância e adolescência, entre

outros.

Dra Wivianne solicitou maiores explicações desse último, e Luciana esclareceu que

ainda não se trata de indicador, mas sim de iniciativa. Que provavelmente o TRT indicará um

representante, preferencialmente escolhido dentre os gestores regionais para participar da

atividade formativa e atuar como um multiplicador.

Por fim, Luciana apresentou ao Comitê como acessar a página para consultar os

projetos institucionais desenvolvidos pelo Tribunal. (

https://www.trt6.jus.br/portal/divisao-de-governanca-e-projetos-estrategicos)

Deliberação:

1. Sem deliberações.

Item: Prêmio CNJ de Qualidade ID 05/2024

O Prêmio CNJ de Qualidade também trata-se de projeto estratégico e envolve

diversas unidades do Tribunal.

Luciana apresentou ao Comitê a equipe que faz parte do grupo de trabalho para o

Prêmio 2024 que foi instituído pelo Ato TRT6-GP n. 204/2024 assinado em 25/04 e

https://www.trt6.jus.br/portal/divisao-de-governanca-e-projetos-estrategicos


encaminhado para publicação.

Apresentou ainda as principais mudanças referente ao Prêmio para o ano de 2024,

inclusive que o Selo Diamante será ofertado para o Tribunal alcançar 90% do total da

pontuação possível.

Luciana reforçou as alterações informando que nesse ano há aplicação de

penalidades em itens do eixo de governança e dados e tecnologia. Luciana demonstrou

preocupação com o Módulo de Produtividade Mensal, uma vez que é possível receber

penalidades em razão de inconsistência em dados estatísticos.

Dr Fábio solicitou que Luciana explicasse como se dará na prática as penalidades que

afetam o cumprimento da Resolução CNJ n. 219/2016, e ela informou que as penalidades

serão escalonadas em razão do percentual que o Tribunal precisar ajustar a fim de atender à

Resolução CNJ n. 219/2016.

Por fim, Luciana apresentou um comparativo dos itens e subitens do Prêmio CNJ de

Qualidade de 2023 e 2024.

Deliberação:

1. Sem deliberações.

Item: Perspectivas 2024 ID 05/2024

Prêmio CNJ de Qualidade 2024 - grupo de trabalho instituído e o período de ações

para impactar o Prêmio acontecerá até 31/07/2024.

iESGo - Levantamento TCU - foi realizado nos meses de março e o Tribunal

apresentou suas respostas em 12/04/2024.

Integração dos processos de trabalho das instâncias internas de Governança:

Governança de Pessoas Governança de Contratações e de Obras Governança de TIC - Há

ações sendo trabalhadas em conjunto, mas há uma necessidade maior de alinhamento.

Alinhamento das ferramentas de Governança e Gestão: Plano Estratégico



Institucional / Plano de Gestão de Riscos / Plano de Logística Sustentável / Plano de

Contratação Anual.

Deliberação:

1. Sem deliberações.

7. COMPROMISSOS ASSUMIDOS

Compromissos Responsável Data

1 Acompanhamento da revisão do Plano Estratégico
do CSJT.

SEGGEST e DGPE Previsão -
junho/2024

8. PRÓXIMA REUNIÃO

Local Data prevista Horário previsto

Sala de reuniões da presidência a definir a definir

9. ASSINATURA DOS PRESENTES QUE APROVAM A RESPECTIVA ATA

Nome
Cargo

Assinatura

1 Nise Pedroso Lins de Sousa Assinado eletronicamente

2 Sergio Torres Teixeira Assinado eletronicamente

3 Fábio André de Farias Assinado eletronicamente

4 Adriana Satou Lessa Ferreira Pinheiro Assinado eletronicamente

5 Renata Conceição Nóbrega Santos Assinado eletronicamente

6 Necy Lapenda Pessoa de Albuquerque de Azevedo Assinado eletronicamente

7 Rafael Val Nogueira Assinado eletronicamente

8 Antiógenes Carneiro Pereira Filho Assinado eletronicamente

9 Humberto Corrêa de Oliveira Andrade Assinado eletronicamente

10 Wlademir Rolim Assinado eletronicamente

11 Luciana de Moraes Hazin Assinado eletronicamente

12 Luciana von Söhsten Assinado eletronicamente

13 Mancinelli Faustino Vila Nova Assinado eletronicamente

14 Paulo Roberto Gonçalves Cerqueira Assinado eletronicamente

15 Marisa Lopes Dourado Cavalcanti Lyra Assinado eletronicamente



16 Alessandro Alcides de Souza Assinado eletronicamente

17 Joanna Gomes Monteiro de Moraes Casanova Assinado eletronicamente
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