TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 62 REGIAO

Comité de Governanca e Estratégia - 2023

ATA DE REUNIAO

1. IDENTIFICAGAO DA REUNIAO

Identificador/Tema 12 Reunido do Comité de Governanca e Estratégia - 2024

Data

26/04/2024

Horario (inicio/término) | 12h as 13h30

Local Presencial - Sala de Reunido da Presidéncia
2. PAUTA

ID Descricao do item

01/2024 | Atualizacao acerca da reunidao anterior (12/12/23):
e Atualizacdo sobre a revisdo do Planejamento Estratégico TRT-6;
e Atualizacdo sobre a gestao de riscos no PEI TRT-6;
e Planos intraorganizacionais publicados na pagina da Gestdo Estratégica do

Tribunal.

02/2024 | Revisao da PEI da JT pelo CSJIT

03/2024 | Iniciativas Nacionais - CSJT

04/2024 | Portfolio de Projetos

05/2024 | Prémio CNJ de Qualidade

06/2024 | Perspectivas 2024

3. PARTICIPANTES

Nome Lotagao
Cargo
1 Nise Pedroso Lins de Sousa Presidéncia

Desembargadora Presidente do TRT-6

2 Sergio Torres Teixeira Vice-Presidéncia

Desembargador Vice-Presidente do TRT-6

3 | Fabio André de Farias Corregedoria

Desembargador Corregedor do TRT-6

4 Adriana Satou Lessa Ferreira Pinheiro Presidéncia

Juiza Auxiliar da Presidéncia

5 Renata Conceicdao Nobrega Santos Corregedoria

Juiza Auxiliar da Corregedoria
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6 Necy Lapenda Pessoa de Albuquerque de Azevedo 243 Vara do Trabalho de
Juiza Coordenadora da Comissao de Atengdo Prioritaria ao Recife
19 Grau de Jurisdigao

7 | Antiégenes Carneiro Pereira Filho Presidéncia
Secretario Geral da Presidéncia

8 Humberto Corréa de Oliveira Andrade Presidéncia
Secretario Geral Judiciario

9 Luciana de Moraes Hazin/ SEGGEST
Diretora da Secretaria de Governancga e Estratégia

4. AUSENCIAS JUSTIFICADAS

Nome Lotagao
1 | Ruy Salathiel de Albuquerque e Mello Ventura Desembargador do
Trabalho
2 | Renata Maria Pessoa Maranhdo de Lima Corregedoria
5. CONVIDADOS
Nome Lotagao
1 | Wlademir Rolim Diretoria-Geral
2 | Rafael Val Nogueira Juiz Presidente da AMATRA-6
3 | Paulo Roberto Gongalves Cerqueira Vice Presidéncia
4 | Marisa Lopes Dourado Cavalcanti Lyra Gabinete do Des. Ruy Salathiel
5 . .. Secretaria de Governancga e
Luciana von Sdéhsten ~ .
Gestao Estrategica
6 Mancinelli Faustino Vila Nova D|V|sa_o de Goverpa_nga €
Projetos Estrategicos
7 Alessandro Alcides de Souza Secretar~|a de Tecnol_oglaN,
Informagao e Comunicagao
8 Secretaria Geral Judiciaria

Joanna Gomes Monteiro de Moraes Casanova

6. DESENVOLVIMENTO

No dia 26 de abril de 2024, as 12h, na sala de reunifes da Presidéncia do Tribunal
Regional do Trabalho da 623 Regido, reuniram-se os membros do Comité de Governanca e
Estratégia. A Desembargadora Presidente Nise Pedroso Lins de Sousa abriu a sessdo e passou a

palavra para Luciana Hazin para iniciar a pauta da reunido.



Atualizagdao acerca da reunido anterior (12/12/23):
e Atualizagdo sobre a revisdao do Planejamento Estratégico
TRT-6;

HEE: e Atualizagao sobre a gestao de riscos no PEI TRT-6;

ID | 01/2024

e Planos Intraorganizacionais publicados na pagina da Gestao

Estratégica do Tribunal.

Luciana iniciou sua fala retomando as deliberacbes da ultima reunido do Comité.
Luciana informou que os planos intraorganizacionais (orcamento e financas, gestdo de
pessoas e comunicacdao social) estdo publicados na pagina eletrénica do Tribunal, e foram
desdobrados a partir do Plano Estratégico Institucional do TRT-6.

Luciana comunicou ainda que foi necessaria uma pausa no processo de revisao do
planejamento estratégico, em razdo do Oficio-Circular CSJT.SEGGEST n. 68/2024 que
informou sobre a iniciativa da Revisdo do Plano Estratégico Regional, cuja aprovacao esta
prevista para junho/2024 com mudancas que incluem:

e Revogacdo da Cesta de Indicadores, e em consequéncia a;
e A adequacdo das Regras de Ouro que devem ser observadas pelos 6rgaos da
Justica do Trabalho.

Luciana reforcou que apds a conclusdo da revisdo conduzida pelo CSJT, o Tribunal
terd condicoes de avaliar melhor os indicadores que melhor se adequam a sua realidade.

Contudo, a parte da revisdo do plano estratégico do Tribunal que se refere a inclusdo
de analise de riscos para os objetivos estratégicos estd em andamento, motivado pela
necessidade de melhor direcionamento de futuras iniciativas estratégicas, e também pela
necessidade de adequacgao as recomendacoes de Auditoria:

e AUDITORIA INTERNA - RDI 42/2023/SAC/SAUD - Proad n. 17.125/2023 -
Riscos no Macroprocesso de Contratacoes;

e AUDITORIA EXTERNA - CSJT-A-302-96.2023.5.90.0000 - Riscos na Gestdo de
Imoveis do Tribunal

e AUDITORIA EXTERNA - SG.SEC.AUDI 18-2024 - RDI SECAUDI 007 - Gov.
Institucional - Gestao de Riscos.

A metodologia iniciada aqui no TRT-6 é uma metodologia piloto, uma vez que nos
outros regionais ha anadlise de riscos vinculada as metas nacionais, mas ndo aos objetivos
estratégicos.

Em 2023 as unidades chaves iniciaram com uma analise de forcas, fraquezas,
ameacas e oportunidades dos objetivos estratégicos, a Coordenadoria de Integridade,
Processos e Iniciativas Nacionais (CIPIN) analisou o material formulado pelas unidades para
levantar os riscos preliminares. A proxima etapa é um trabalho para que o gestor do objetivo

estratégico identifique unidades para criacdo de grupo focal para colaborar na construcao de




Atualizagdao acerca da reunido anterior (12/12/23):
e Atualizagdo sobre a revisdao do Planejamento Estratégico
TRT-6;

e Atualizacdo sobre a gestao de riscos no PEI TRT-6; 19| Oz

Item:

e Planos Intraorganizacionais publicados na pagina da Gestao
Estratégica do Tribunal.

um Plano de Tratamento de Riscos (PTR). A SEGGEST sera a unidade piloto, uma vez que é
de sua responsabilidade a gestdo de dois objetivos estratégicos.

Apds essa etapa, serdo criados grupos focais para cada objetivo estratégico, e a
proposta da CIPIN é promover oficinas com o apoio da EJud para dar seguimento a andlise de

riscos dos objetivos estratégicos com a elaboracdo de seus Planos de Tratamento de Riscos.

Deliberacao:
1. Autorizado o prosseguimento da proposta para a analise dos riscos dos

objetivos estratégicos.

Item: | Revisdo da Planejamento Estratégico Institucional (PEI) da JT pelo ID | 02/2024
CSJT

Sobre a revisdao do PEI, Luciana Hazin explicou que se trata de uma grande revisao
realizada de forma participativa, e que o CSJT ja encaminhou aos tribunais uma nova minuta
do Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho e o Guia de Planejamento e Revisdo.

Os Tribunais poderdo opinar sobre esse novo Modelo de Gestdo Estratégica da Justiga
do Trabalho até o dia 30/04/2024. Ja em relagdo ao Guia de Planejamento e Revisdo, o CSJT
dard o passo a passo para os tribunais providenciarem suas revisoes

Ainda sobre a revisao coordenada pelo CSJT encaminhou em fevereiro/2024 um
cronograma de reunides setoriais incluindo diversas areas e esse cronograma chegou
acompanhado da proposta de revisao, e possibilidade de sugestdes. A SEGGEST do Tribunal
disponibilizou para as unidades envolvidas que participaram das reunides e analisaram o
material disponibilizado pelo CSJT.

As reunides tematicas envolveram a Ouvidoria, a Coordenadoria de Comunicagao
Social (CCS), CIPIN, Coordenadoria de Gestao Documental e Meméria, SOF, STIC, CLC,
Secretaria de Gestdo de Pessoas, Divisdo de Inovagdo e Secdo de Sustentabilidade,
Acessibilidade e Inclusao.

Luciana apresentou os novos indicadores e as acdes nacionais, e acessou o material
do CSJT para exemplificar algumas propostas apresentadas pelo Conselho.
(https://www.canva.com/design/DAGBZR0gDdo/ds-SPpiWND5-hDMTIXaHRQ/view).



https://www.canva.com/design/DAGBZR0qDdo/ds-SPpiWND5-hDMTJXaHRQ/view

Item: | Revisdo da Planejamento Estratégico Institucional (PEI) da JT pelo ID | 02/2024
CSJT

Deliberacao:
1. O Tribunal aguardara a revisdao do PEI do CSJT para a partir dai dar

continuidade na definicdo de seus indicadores e metas.

Item: | Iniciativas Nacionais - CSJT ID | 03/2024

Em relacdo as agbes nacionais, o TRT-6 indicou nomes para participar de todas as
acdes nacionais propostas pelo CSJT, Luciana ressaltou a importancia da participacdo por
manter o Tribunal atualizado e ampliar seu posicionamento acerca dos temas.

Uma das agbes nacionais é a elaboracdo de um novo portal da transparéncia,
demanda iniciada em razao do Ranking da Transparéncia do CNJ e que Luciana ja comunicou
ao Comité de Comunicacao e Transparéncia.

Luciana informou também que o CSJT quer nacionalizar um projeto de inovagdo de
linguagem simples com trilhas processuais. O projeto sera coordenado por servidor do CSJT e
o0 material do LIODs "“Lia na Trilha”, bem como a linguagem simples utilizada na “Consulta

Cidadao” servirdo como base para essa iniciativa nacional.

Deliberagao:
1. Sem deliberacgdes

Item: | Portfdlio de Projetos ID | 04/2024

Sobre o portfélio de projetos estratégicos do TRT-6, Luciana esclareceu que desde
2023 a SEGGEST definiu que as iniciativas ndo necessariamente comecgariam e finalizariam
dentro de um ano corrente. Essa mudanca se fez essencial, uma vez que ha diversos tipos de
iniciativas que poderiam ser concentradas em um periodo de tempo menor e se estendem por
todo ano. Por outro lado, também ha aqueles projetos maiores que necessitam de
amadurecimento para uma nova etapa ou entrega, e que entdo sao acelerados para
finalizarem no mesmo ano, ou sdo encerrados uma vez que ndo havera tempo suficiente para
prosseguir.

Com isso, cada equipe das iniciativas estratégicas tera uma liberdade maior para
definir seu cronograma para atender seu escopo e trazer um resultado de beneficios
institucionais e de alcance dos objetivos estratégicos.

Luciana informou que a SEGGEST, a Divisdo de Governanca e Projetos Estratégicos
(DGPE) e a Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa (CEP) devem apresentar até a 1@ Reunido
de Analise da Estratégia (RAE) um painel Unico com toda a execugdo da estratégia

institucional, com todas as suas iniciativas apresentadas com tags que indiquem como




aqueles projetos estdo impactando o Tribunal (Metas Nacionais, Prémio CNJ de Qualidade,
IESGo, recomendac0Oes de auditorias, entre outros).

Luciana informou sobre algumas iniciativas que estdo em andamento no Tribunal e
destacou o Alinhamento do Plano de Contratacdes Anual (PCA) a critérios de sustentabilidade,
que era uma demanda da Coordenadoria de Contratacdes e Obras e elaborado pela Secao de
Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusdo (SSAI).

Ainda destacou o projeto de Implantagdo do Programa de Integridade, da
Implantagcao da Lei 14.133, da Atualizacao do Programa de Manutengdo Predial e do Plano
Diretor de TIC - Portal.

Ainda ressaltou o grande comprometimento em desenvolver projetos estratégicos do
NUPEMEC e da Divisdo de Governanga de Pessoas, com varias iniciativas.

Luciana destacou a iniciativa de “Compreender cenarios de absenteismo para melhor
proposicao de iniciativas para cumprimento da Meta Especifica da JT” que é um projeto de
inovacao que estd envolvendo a Divisdo de Salde, a Divisdao de Inovacdo, a Divisdo de
Inovagdo Tecnoldgica e a Divisdo de Governanga e Projetos Estratégicos.

Luciana retomou a iniciativa da revisao promovida pelo CSJT e mencionou os
projetos nacionais:

e Plano de Privacidade e seguranca da informagao;

e e-Gestdo Administrativo;

e Plano de Contratagbes de TIC Compartilhadas;

e Atuagdo e Julgamento com perspectiva de infancia e adolescéncia, entre
outros.

Dra Wivianne solicitou maiores explicacdoes desse ultimo, e Luciana esclareceu que
ainda ndo se trata de indicador, mas sim de iniciativa. Que provavelmente o TRT indicara um
representante, preferencialmente escolhido dentre os gestores regionais para participar da
atividade formativa e atuar como um multiplicador.

Por fim, Luciana apresentou ao Comité como acessar a pagina para consultar os

projetos institucionais desenvolvidos pelo Tribunal. (

Deliberacao:

1. Sem deliberacoes.

Item: | Prémio CNJ de Qualidade ID | 05/2024

O Prémio CNJ] de Qualidade também trata-se de projeto estratégico e envolve
diversas unidades do Tribunal.

Luciana apresentou ao Comité a equipe que faz parte do grupo de trabalho para o
Prémio 2024 que foi instituido pelo Ato TRT6-GP n. 204/2024 assinado em 25/04 e



https://www.trt6.jus.br/portal/divisao-de-governanca-e-projetos-estrategicos

encaminhado para publicagao.

Apresentou ainda as principais mudancas referente ao Prémio para o ano de 2024,
inclusive que o Selo Diamante sera ofertado para o Tribunal alcancar 90% do total da
pontuacado possivel.

Luciana reforcou as alteragbes informando que nesse ano ha aplicagdo de
penalidades em itens do eixo de governanca e dados e tecnologia. Luciana demonstrou
preocupacao com o Modulo de Produtividade Mensal, uma vez que é possivel receber
penalidades em razdo de inconsisténcia em dados estatisticos.

Dr Fabio solicitou que Luciana explicasse como se dara na pratica as penalidades que
afetam o cumprimento da Resolugao CNJ n. 219/2016, e ela informou que as penalidades
serdo escalonadas em razao do percentual que o Tribunal precisar ajustar a fim de atender a
Resolugao CNJ n. 219/2016.

Por fim, Luciana apresentou um comparativo dos itens e subitens do Prémio CNJ de
Qualidade de 2023 e 2024.

Desafio 2023 2024

GOVERNANCA: 10 itens | 31 subitens 14 itens | 36 subitens
PRODUTIVIDADE: 8 itens | 16 subitens 8 itens | 12 subitens
TRANSPARENCIA (Ranking da Transparéncia): 2 itens| 85 subitens 2 itens | 87 subitens
DADOS E TECNOLOGIA: 10 itens | 33 subitens 9 itens | 39 subitens

Deliberacao:

1. Sem deliberacgoes.

Item: | Perspectivas 2024 ID | 05/2024

Prémio CNJ de Qualidade 2024 - grupo de trabalho instituido e o periodo de acbes
para impactar o Prémio acontecera até 31/07/2024.

iIESGo - Levantamento TCU - foi realizado nos meses de margo e o Tribunal
apresentou suas respostas em 12/04/2024.

Integracdo dos processos de trabalho das instdncias internas de Governanga:
Governanca de Pessoas Governanca de Contratagbes e de Obras Governanca de TIC - Ha
acoes sendo trabalhadas em conjunto, mas ha uma necessidade maior de alinhamento.

Alinhamento das ferramentas de Governancga e Gestdo: Plano Estratégico




Institucional / Plano de Gestdo de Riscos / Plano de Logistica Sustentavel / Plano de

Contratagdo Anual.

Deliberacao:

1. Sem deliberacgodes.

7. COMPROMISSOS ASSUMIDOS

Compromissos

Responsavel Data

Acompanhamento da revisdao do Plano Estratégico
do CSJT.

SEGGEST e DGPE

Previsdo -
junho/2024

8. PROXIMA REUNIAO

Local Data prevista Horario previsto
Sala de reunides da presidéncia a definir a definir
9. ASSINATURA DOS PRESENTES QUE APROVAM A RESPECTIVA ATA
Nome Assinatura
Cargo
1 | Nise Pedroso Lins de Sousa Assinado eletronicamente
2 | Sergio Torres Teixeira Assinado eletronicamente
3 | Fabio André de Farias Assinado eletronicamente
4 | Adriana Satou Lessa Ferreira Pinheiro Assinado eletronicamente
5 | Renata Conceicdo N6brega Santos Assinado eletronicamente
6 | Necy Lapenda Pessoa de Albuquerque de Azevedo Assinado eletronicamente
7 | Rafael Val Nogueira Assinado eletronicamente
8 | Antidogenes Carneiro Pereira Filho Assinado eletronicamente
9 | Humberto Corréa de Oliveira Andrade Assinado eletronicamente
10 | Wilademir Rolim Assinado eletronicamente
11 | Luciana de Moraes Hazin Assinado eletronicamente
12 | Luciana von Sohsten Assinado eletronicamente
13 | Mancinelli Faustino Vila Nova Assinado eletronicamente
14 | Paulo Roberto Gongalves Cerqueira Assinado eletronicamente
15 | Marisa Lopes Dourado Cavalcanti Lyra Assinado eletronicamente




16

Alessandro Alcides de Souza

Assinado eletronicamente

17

Joanna Gomes Monteiro de Moraes Casanova

Assinado eletronicamente




		2024-04-30T13:55:55-0300
	LUCIANA VON SOHSTEN


		2024-04-30T14:09:59-0300
	LUCIANA DE MORAES HAZIN


		2024-04-30T15:11:22-0300
	SERGIO TORRES TEIXEIRA


		2024-04-30T15:20:13-0300
	FABIO ANDRE DE FARIAS


		2024-04-30T15:29:54-0300
	PAULO ROBERTO GONCALVES CERQUEIRA


		2024-04-30T15:46:25-0300
	MARISA LOPES DOURADO CAVALCANTI LYRA


		2024-04-30T15:56:29-0300
	ALESSANDRO ALCIDES DE SOUZA


		2024-04-30T16:41:21-0300
	NECY LAPENDA PESSOA DE ALBUQUERQUE DE AZEVEDO


		2024-04-30T17:27:49-0300
	WLADEMIR DE SOUZA ROLIM


		2024-05-01T09:13:25-0300
	RAFAEL VAL NOGUEIRA


		2024-05-02T08:54:10-0300
	MANCINELLI FAUSTINO VILA NOVA


		2024-05-02T10:47:56-0300
	RENATA CONCEICAO NOBREGA SANTOS


		2024-05-02T11:17:17-0300
	ADRIANA SATOU LESSA FERREIRA PINHEIRO


		2024-05-02T12:43:38-0300
	ANTIOGENES CARNEIRO PEREIRA FILHO


		2024-05-02T12:55:43-0300
	HUMBERTO CORREA DE OLIVEIRA ANDRADE


		2024-05-03T10:26:11-0300
	NISE PEDROSO LINS DE SOUSA


		2024-05-03T15:20:12-0300
	JOANNA GOMES MONTEIRO DE MORAES CASANOVA




