
 
 
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 6ª REGIÃO 
Subcomitê de Contratações 

ATA DE REUNIÃO 
 
 

1. IDENTIFICAÇÃO DA REUNIÃO 

Colegiado TRT-6 1ª Reunião do Subcomitê de Contratações em 2026 

Data 17/03/2026 

Horário (início/término) 14h - 16h 

Local Reunião Presencial - Gabinete da Presidência 

2. PAUTA 

ID Descrição do item 

01/2026 Revisão do Ato TRT6-GP nº 655/2023 (alterado pelo Ato TRT6 GP nº 27/2026) 

02/2026 Plano de Contratações Anual 2025 - Avaliação Final  

03/2026 Plano de Contratações Anual 2026 - Alterações e Monitoramento 

04/2026 Definição dos Indicadores de Acompanhamento 

05/2026 Assuntos Diversos 

3. INTEGRANTES DO COLEGIADO 

Nome 
 

Designação Presença Ausência 
Justificada 

1 Eduardo Henrique Brennand 
Dornelas Câmara 

Juiz Auxiliar da Presidência     

2 Marisa Lopes Dourado Cavalcanti 
Lyra 

Secretária-Geral da 
Presidência 

    

3 Luciano José Falcão Lacerda Diretor-Geral     

4 Sérgio Ricardo Batista Mello Diretor da Secretaria 
Administrativa 

    

5 Enoque de Souza e Silva Sobrinho Diretor da Secretaria de 
Orçamento e Finanças 

    

6 João Adriano Pinheiro de Sousa Diretor da Secretaria de 
Governança e Gestão 

Estratégica 

    

Unidade de Apoio Executivo: Divisão de Governança de Contratações e Obras (DGOVC) 
Secretários: Jeane Nunes de Queiroz e Paulo Henrique Régis de Carvalho Barbosa 

 



 
 
 

4. CONVIDADOS PRESENTES 

Nome  

1 Ruy Salathiel de Albuquerque e Mello Ventura 
Desembargador Presidente do Tribunal Regional do Trabalho da 6ª Região 

2 Sérgio Santos de Lucena e Melo 
Diretor da Secretaria da Ordenadoria da Despesa 

3 Helder Cavalcanti Gomes Júnior 
Diretor Substituto da Secretaria-Geral de Tecnologia da Informação e Comunicação 

4 Vinícius Sobreira Braz da Silva 
Coordenador de Licitações e Contratos 

5. ABERTURA DA REUNIÃO 

O Excelentíssimo Senhor Presidente do Tribunal Regional do Trabalho da Sexta Região, 
Desembargador Ruy Salathiel de Albuquerque e Mello Ventura, agradeceu a presença de 
todos e concedeu a palavra ao Diretor da Secretaria Administrativa, Sérgio Mello, 
Coordenador do Subcomitê de Contratações. Foi ressaltada a importância do 
compartilhamento de dados entre a Divisão de Governança de Contratações e Obras 
(DGOVC) e a Coordenadoria de Licitações e Contratos (CLC). Esse alinhamento permite que a 
Diretoria-Geral revise o planejamento das unidades requisitantes com maior precisão, 
otimizando os prazos e garantindo a celeridade necessária para o atendimento das demandas 
de bens e serviços do exercício de 2026. 

6. ANÁLISE DOS ITENS DA PAUTA E RESULTADOS 

Item Revisão do Ato TRT6-GP nº 655/2023 (alterado pelo Ato TRT6 GP nº 
27/2026) 

ID 01/2026 

A Chefe da Divisão de Governança de Contratações e Obras informou aos presentes que o Ato 
TRT6-GP nº 655/2023, que regulamenta o processo de contratação para aquisição de bens 
e/ou prestação de serviços no âmbito deste Regional, passou por uma primeira atualização 
normativa. A revisão foi motivada pela necessidade de otimizar o fluxo operacional e os 
prazos de tramitação das demandas internas, visando conferir maior celeridade ao 
atendimento e à análise processual. Destacou-se que tais medidas buscam mitigar riscos à 
execução contratual e garantir a regularidade dos pagamentos, de modo a reduzir a 
incidência de inscrições em Restos a Pagar ao final do exercício financeiro. Quanto às 
principais alterações, ressaltou-se os seguintes pontos: novas unidades (Art. 20, incisos XV 
ao XVIII) - Divisão de Serviços Gerais, Divisão de Gestão Documental e Memória, Secretaria 
de Gestão de Pessoas e Secretaria de Gestão e Governança Estratégica no rol de unidades 
requisitantes; formação de equipe de planejamento da contratação, ocorrerá mediante 
portaria da Secretaria Administrativa (por subdelegação da Diretoria-Geral), com publicação 
obrigatória no DEJT (§ 2º do Art. 21) e comprovação do início do planejamento da 
contratação pela unidade requisitante (§§§ 6º, 7º e 8º do Art. 21). 

Resultados (deliberações, decisões e encaminhamentos): 

Não houve deliberação, visto que o caráter da exposição foi meramente informativo. 



 
 
 

 

Item Plano de Contratações Anual 2025 - Avaliação Final ID 02/2026 

O Plano de Contratações Anual (PCA) de 2025 registrou avanços, atingindo 90,4% de 
cumprimento do PCA. O índice estabelecido para a meta no exercício era de 80%. Dentre os 
88 processos que estavam relacionados no Plano, o Tribunal finalizou de forma integral 73 
(82,95%) demandas e 09 de maneira parcial (7,48%). No entanto, observou-se também uma 
baixa fidelidade ao planejamento original, visto que apenas 60 processos pertenciam ao 
escopo inicial. Esse volume de inclusões e cancelamentos indica a necessidade de maior rigor 
e apoio às unidades demandantes na elaboração do planejamento das contratações, visando 
minimizar alterações excessivas durante o exercício. 

Identificou-se também um gargalo operacional devido à sazonalidade, com 22 
homologações concentradas em dezembro, o que gerou sobrecarga e elevou o volume 
de Restos a Pagar. A grande variabilidade do tempo de duração dos processos de uma mesma 
modalidade comprometeu a execução do cronograma inicial nos tempos adequados de 
contratação. Para corrigir essa baixa previsibilidade temporal, foram adotados critérios mais 
objetivos para delimitação de cada fase processual a partir de 2026. O objetivo é padronizar 
os fluxos de trabalho e reduzir o coeficiente de variação dos dados, permitindo que o 
planejamento futuro utilize probabilidades estatísticas mais precisas para estimar a duração 
dos pregões e dispensas. 

Por fim, quanto ao passivo processual, o ano de 2025 foi encerrado sem nenhuma pendência 
de autuação. Das seis contratações remanescentes que transitaram para o ciclo atual, cinco 
já foram homologadas e apenas uma (auditoria médica/Secretaria de Autogestão) permanece 
pendente, aguardando reanálise técnica pela Divisão de Apoio e Acompanhamento no 
Planejamento das Contratações. 

Resultados (deliberações, decisões e encaminhamentos):  

➢ Acompanhamento setorial; 

➢ A adequação da previsão do atendimento da demanda, com a força de trabalho dos 
demais setores. 

 

Item Melhorias Planejadas para 2026 ID 03/2026 

Para mitigar os erros de planejamento e aumentar a previsibilidade, a Divisão de Governança 
de Contratações e Obras (DGOVC), em conjunto com a Coordenadoria de Licitações e 
Contratos (CLC), informou acerca das seguintes implementações: 

➢ Sistema de Alertas Automáticos: Disparos de e-mails para as unidades com 60, 30, 15 e 5 
dias de antecedência do prazo de autuação, além de alertas de atraso. 

➢ Ferramenta de Consulta PDM/CATSER: Integração do catálogo de produtos e serviços do 
Governo Federal ao sistema interno para facilitar a classificação correta pelas unidades e 
evitar erros na publicação no Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP). 

➢ DFD Eletrônico: Desenvolvimento do Documento de Formalização de Demanda Eletrônico 
para reduzir retrabalho e facilitar a leitura de dados. 

➢ Painel de Business Intelligence (BI): Monitoramento em tempo real do status das 
contratações (Planejamento, Em andamento, Concluído, etc.). 



 
 
 

Resultados (deliberações, decisões e encaminhamentos): Não houve deliberação, visto 
que o caráter da exposição foi meramente informativo. 

 

Item Plano de Contratações Anual 2026 - Alterações e Monitoramento ID 04/2026 

Os dados iniciais de 2026 já demonstram uma melhoria nos resultados em comparação ao 
mesmo período do ano passado: 

➢ Demandas Originais: 66 contratações planejadas. 

➢ Status: 2 concluídas, 9 em andamento (autuadas), 16 em planejamento e 39 não 
iniciadas. 

➢ Dinâmica: Foram solicitadas 17 inclusões e 6 cancelamentos, reforçando a necessidade de 
monitoramento contínuo da fidelidade ao plano. 

No tocante às propostas de cancelamento de contratações, foram apresentadas as 
seguintes solicitações: 

01. Aquisição de Equipamentos (Seção de Odontologia): Houve o pedido de cancelamento de 
compra de material permanente, uma vez que foi substituída pela aquisição de dois 
consultórios odontológicos mediante adesão à ata de registro de preços do Ministério da 
Saúde; 

02. Reforma de Carpina (CPLAN): Foi apresentado o pedido de cancelamento da reforma do 
Fórum de Carpina com proposta de remanejamento do recurso para outras iniciativas. A 
justificativa pauta-se na necessidade da revisão do projeto e dos artefatos, o que poderá 
comprometer o cronograma de entrega da demanda; 

03. Sistemas de Energia Solar Fotovoltaica (CPLAN): Cancelamento motivado, em razão da 
dependência direta da conclusão prévia dos projetos de engenharia correspondentes; 

04. Manutenção de Cancelas Automáticas (CEMA): Pedido de cancelamento da contratação 
justificada pela aquisição dos novos equipamentos contempla garantia técnica de 12 
meses, suprindo a necessidade imediata de contrato de manutenção; 

05. Suporte de Infraestrutura (PJE) - SGTIC: Cancelamento justificado. Após estudo técnico 
indicar baixa utilização da ferramenta. O suporte será absorvido pelo novo contrato de 
suporte "N3", que abrange a manutenção da infraestrutura de TI; 

06. Veículos Blindados (SPJ): Cancelamento justificado. Os recursos serão remanejados para 
a aquisição de materiais de segurança destinados ao efetivo da Polícia Judicial, item não 
previsto no planejamento original. 

Quanto às propostas de inclusão de contratações no PCA 2026, foram apresentadas as 
seguintes solicitações: 

01. Avaliação psicológica para os policiais judiciais, com vistas ao manuseio de armas (SPJ); 
02. Aquisição de gabinete desumidificador para equipamentos fotográficos (CCS); 
03. Aquisição de kits de motores para portões eletrônicos da CEMA; 
04. Aquisição de um material de segurança para a polícia judicial; 
05. Aquisição de resma de papel para garantir um estoque mínimo (CMLOG), enquanto 

conclui-se o processo de contratação pelo TRT da 19ª Região em que o TRT6 é órgão 
partícipe; 

06. Contratação do menor aprendiz (DDP); 
07. Contratação de serviço de porteiro/vigia (SPJ); 



 
 
 

08. Contratação de serviço especializado para organizar e realizar processo seletivo, 
destinado ao preenchimento de vagas no Programa de Estágio Remunerado (DDP);  

09. Contratação de serviço telefônico fixo comutado (STFC); 
10. Contratação de telas interativas - Laboratório de Inovação, EJ6, Pleno; 
11. Serviços de computação em nuvem para hospedagem de aplicações do TRT6. A indicação 

é que os TRTs façam o contrato de adesão em um contrato estruturante entre o SERPRO 
e o CSJT para poder fazer toda a estratégia de migração para a nuvem; 

12. Solução para reestruturação do bicicletário (SSAI/SEGGEST); 
13. Aquisição de mudas de mangue (SSAI/SEGGEST); 
14. Contratação de solução para captação e aproveitamento de água da chuva no 

edifício-sede (SSAI/SEGGEST). Dentro do escopo do plano de carbono zero, do programa 
carbono zero. 

15. RP para aquisição de divisórias (CEMA);  
16. Planos de manutenção (CEMA), a fim de atender à exigência de auditoria. Tentou licitar 

em 2025, porém foi deserta; e 
17. Aquisição de baterias (CEMA). 

Resultados (deliberações, decisões e encaminhamentos): 

01. Cancelamento de contratações: O Diretor da SA sugeriu que a decisão do cancelamento 
do item - reforma do Fórum de Carpina fosse postergada até a obtenção de maiores 
esclarecimentos junto à unidade demandante. Quanto às demais contratações, o 
Subcomitê de Contratações deliberou pelo cancelamento e retirada do Plano de 
Contratações Anual de 2026. 

02. Inclusão de contratações: Avaliação psicológica para os policiais judiciais, com vistas ao 
manuseio de armas -  Preliminarmente, avaliar a possibilidade de ser realizada por 
profissionais da Divisão de Saúde. Quanto às demais contratações, o Subcomitê de 
Contratações deliberou pela inclusão no Plano de Contratações Anual de 2026. 

 

Item Definição dos Indicadores de Acompanhamento ID 05/2026 

O Diretor da Secretaria de Governança e Gestão Estratégica, João Adriano Pinheiro, propôs a 
manutenção dos indicadores e das metas criados em 2025, vez que temos parâmetros mais 
definidos para aprimorar a busca, bem como a Divisão de Governança de Contratações e 
Obras propôs a criação de mais um indicador - Aderência ao planejamento. 

Indicadores - Objetivo: Aumentar a eficiência do macroprocesso de contratação 

➢ Média e Coeficiente de Variação (CV) do tempo de duração de Pregões, Dispensas e 
Inexigibilidades; 

➢ 1º, 2º e 3º Quartil do tempo de duração de Pregões, Dispensas e Inexigibilidades; 
➢ Média das diferenças entre a data de homologação da contratação e a prevista no DFD - 

Documento de Formalização de Demanda; 
➢ Média das diferenças entre a data de autuação do processo de contratação e a prevista no 

DFD; e 
➢ Percentual de Compras Compartilhadas (ampliar). 
➢ Média do grau de cumprimento de um planejamento em relação àquilo que foi oficialmente 

definido. 

Novo indicador - Objetivo: Aumentar a aderência ao planejamento inicial 



 
 
 

Metas Propostas para 2026 

➢ Meta para Pregões: 75% com duração de até 110 dias e média abaixo de 100 dias, com 
coeficiente de variação de até 40%; 

➢ Meta para Dispensas: 75% com duração de até 50 dias e média abaixo de 45 dias, com 
coeficiente de variação de até 50%; 

➢ Meta para Percentual de Compras Compartilhadas: 15% de compras compartilhadas, em 
colaboração com outros órgãos da Justiça do Trabalho;   

➢ Meta para o ICPAC: 80%; e 
➢ Meta para o IAP: a definir 

Resultados (deliberações, decisões e encaminhamentos):  

O Subcomitê deliberou pela manutenção dos indicadores e do índice proposto em 2025 
(80%), bem como pela criação de um novo indicador - Índice de Aderência ao 
Planejamento. No entanto, a meta não foi definida. 

 
 

Item Assuntos Diversos ID 06/2026 

1. Cronograma de Encerramento do Exercício: Foram comunicadas as datas-limite para a 
execução orçamentária de 2026: 

● 14 de dezembro: Prazo final para emissão de empenhos e reforços de despesas 
discricionárias. 

● 28 de dezembro: Data-limite para a emissão de ordens bancárias e pagamentos de 
despesas no exercício. 

2. Planejamento do PCA 2027 Informou-se o início dos preparativos para o Plano de 
Contratações Anual (PCA) de 2027. Ressaltou-se a necessidade de conscientização das 
unidades demandantes quanto à antecipação dos pedidos, medida essencial para a transição 
e melhoria do fluxo de planejamento institucional. 

3. Business Intelligence (BI) Foi apresentada a ferramenta de Business Intelligence (BI) 
voltada ao monitoramento das contratações. O sistema permite o acompanhamento em 
tempo real do status dos processos, análise por modalidades e comparativos anuais, 
conferindo maior transparência e suporte à decisão após as alterações promovidas nos fluxos. 

4. Extra Pauta: Adequação à LGPD e Acórdão do TCU O secretário João Adriano Pinheiro 
pediu um momento e relatou o andamento do programa de adequação à Lei Geral de 
Proteção de Dados (LGPD), destacando a urgência imposta por acórdão do Tribunal de Contas 
da União (TCU). O Tribunal deve enviar um relatório de conformidade ao órgão de controle 
até abril. No âmbito das contratações, informou-se que os modelos de editais e contratos já 
contemplam cláusulas de proteção de dados, mas que estas passarão por revisão final para 
assegurar o cumprimento integral dos prazos estabelecidos pelo TCU. 

Resultados (deliberações, decisões e encaminhamentos): Não houve deliberação, visto 
que o caráter da exposição foi meramente informativo. 

 



 
 
 

ATA APROVADA E ASSINADA PELOS INTEGRANTES PRESENTES 
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