
 
 
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 6ª REGIÃO 
Comitê de Governança e Estratégia - 2025 

ATA DE REUNIÃO  
 

1. IDENTIFICAÇÃO DA REUNIÃO 

Identificador/Tema 2ª Reunião do Comitê de Governança e Estratégia - 2025 

Data 17/12/2025 

Horário (início/término) 10h35 às 12h 

Local Híbrida - Presencial na Sala de Reunião da Presidência e pelo Google 
Meet 

 

2. PAUTA 

ID Descrição do item 

05/2025 Jira como ferramenta de gestão de atividades e controle do teletrabalho 

06/2025 Análise do Prêmio CNJ de Qualidade 2025 

07/2025 Situação das Iniciativas Estratégicas 

08/2025 Deliberações da última reunião 

 

3. INTEGRANTES DO COMITÊ 

Nome 
Cargo 

1  Ruy Salathiel de Albuquerque e Mello Ventura 
Desembargador Presidente do TRT-6 

2  Eduardo Henrique Brennand Dornelas Câmara 
Juiz Auxiliar da Presidência 

3   Miriam Souto Maior de Morais 
Juíza Representante da Comissão de Atenção Prioritária ao 1º Grau de Jurisdição 

4 Marisa Lopes Dourado Cavalcanti Lyra  
Secretária-Geral da Presidência 

5 Cristiane Machado Nascimento  
Secretária-Geral Judiciária 

6 Luciano José Falcão Lacerda 
Diretor-Geral 

7 João Adriano Pinheiro de Sousa 
Diretor da Secretaria de Governança e Gestão Estratégica  

 
 
 

 



 
 
 
 

4. AUSÊNCIAS JUSTIFICADAS 

Nome / Cargo 

1 Carlos Eduardo Gomes Pugliese / Desembargador Vice-Presidente do TRT-6 

2 Paulo Alcântara / Desembargador Corregedor do TRT-6  

3 Ibrahim Alves da Silva Filho / Juiz Auxiliar da Corregedoria 

4 Enoque de Souza e Silva Sobrinho / Diretor da Secretaria de Orçamento e Finanças 

 

5. PARTICIPANTES CONVIDADOS 

Nome / Cargo 

1  Alessandro Souza / Secretário-Geral de Tecnologia da Informação e Comunicação 

2 Rodrigo Hazin do Nascimento / Diretor da Secretaria de Polícia Judicial 

3 Jeane Nune de Queiroz / Coordenadora de Governança de Contratações e de Obras 

4 Luiz Eduardo Moura de Oliveira / Coordenador de Estatística e Pesquisa 

5 Luciana von Söhsten / Chefe da Divisão de Inovação 

6 Samantha Alexandre de Barros / Chefe da Seção de Inteligência de Dados 

 

6. DESENVOLVIMENTO   

No dia 17 de dezembro de 2025, às 10h35, na sala de reuniões da Presidência do 

Tribunal Regional do Trabalho da 6ª Região, e também remotamente pelo Google Meet, 

reuniram-se os membros do Comitê de Governança e Estratégia. O Presidente do Tribunal 

Regional do Trabalho da 6ª Região, Desembargador Ruy Salathiel de Albuquerque e Mello 

Ventura, abriu a sessão e passou a palavra para João Adriano Pinheiro, para iniciar a pauta da 

reunião. 

Item:  Jira como ferramenta de gestão de atividades e controle do 
teletrabalho 

ID 05/2025 

João Adriano iniciou sua fala apresentando a ferramenta JIRA, que tradicionalmente 

já era utilizada pela Secretaria Geral de Tecnologia e Comunicação (SGTIC) do Tribunal e que 

no final de 2024 passou a ser utilizada também pela Secretaria de Governança e Gestão 

Estratégica (SEGGEST). Em 2025, com a disponibilização de novas licenças pelo CSJT, a 

SEGGEST ampliou a utilização da ferramenta, com destaque para organização de espaços por 

unidade/tema: gestão de projetos, ações recorrentes, portfólio de iniciativas do plano 

estratégico (2021–2026) e colegiados. A utilização da SEGGEST também inclui registros de 



 
 
 
 

controles do teletrabalho por meio da construção de painel (Power BI) que consome base de 

dados do Jira para visualização de registros de trabalho, indicadores de teletrabalho, pontos 

de produtividade e número de dias presenciais. 

Adriano apontou as vantagens de uma ferramenta de gestão de atividades com 

fluxos configuráveis por tipo de trabalho utilizando a metodologia Kanban, que traz 

simplicidade no uso, maior visibilidade do trabalho individual e da equipe, bem como 

possibilita a atribuição de responsáveis, prazos, sub-tarefas, a criação de automações e a 

integração com e-mail. A ferramenta também possibilita medir tempos, cumprimento de 

prazos e desempenho por processo, bem como a integração com planilha de teletrabalho para 

aferição de produtividade. 

Adriano solicitou ao Comitê a autorização para fazer a expansão do uso da 

ferramenta para outras unidades administrativas, escolhendo uma unidade administrativa 

como piloto, e sugeriu iniciar pela Secretaria Administrativa. Cristiane e Dr. Eduardo 

Brennand mencionaram a importância de uma unidade que atenda ao primeiro grau, como a 

Coordenadoria de Apoio ao Primeiro Grau. Luciana ressaltou a importância de ser realizado o 

mapeamento dos processos de trabalho da unidade selecionada antes de configurar os fluxos 

no Jira.  

Adriano informou que a gestão das licenças cedidas pelo CSJT é da Secretaria-Geral 

de Tecnologia da Informação e Comunicação (SGTIC) e solicitou a Alessandro o quantitativo 

de licenças ainda disponíveis, e também se seria possível solicitar ao CSJT um número maior 

de licenças, caso necessário. A definição da unidade que será o projeto-piloto vai depender do 

número de licenças disponíveis, podendo haver uma integração com unidades que já 

possuam licenças (servidores que atuam como gestores de projetos e de mapeamento de 

processos). 

Item: Análise do Prêmio CNJ de Qualidade 2025 ID 06/2025 

Adriano apresentou o resultado do Prêmio CNJ de Qualidade 2025, no qual o Tribunal 

obteve o percentual de cumprimento de 89,20% da pontuação total. Esclareceu que o prêmio 

é dividido em quatro eixos principais, compostos por vários itens e subitens. São os eixos: 

Governança (83,09%), Produtividade (80%), Transparência (100%) e Dados e Tecnologia 

(98,30%). 

Em continuidade, Adriano apresentou os itens que não foram cumpridos, com 

destaque para os os pontos não alcançados no eixo de Governança: 

- distribuição de valores integrais dos cargos em comissão entre os graus de 

jurisdição;  

- item de sustentabilidade calculado pelo Índice de Desenvolvimento Sustentável 

(IDS);  

- percentual paritário de representatividade feminina em cargos de chefia; 



 
 
 
 

- acessibilidade e inclusão: perda de pontos por exemplo, por exigências de 

acessibilidade comunicacional em eventos — Luciana informou que o CNJ deve retirar esse 

item da próxima portaria do Prêmio, considerando a minuta já apresentada. 

No eixo Produtividade, houve perda de pontos nos indicadores de conciliação - 

realizadas em processos de segundo grau de jurisdição e em processos de execução. Além 

disso, o Índice de Produtividade Comparada (IPC-Jus) e o Índice de Atendimento à Demanda 

(IAD) são passíveis de melhoria em ambos os graus de jurisdição. 

Os pontos perdidos no eixo Dados e Tecnologia, que alcançou um percentual de 

cumprimento de quase 100%,  foram no item relativo ao IGovTIC-Jud, melhoria que já foi 

encaminhada pela SGTIC. 

Item: Situação das Iniciativas Estratégicas ID 07/2025 

Adriano informou ao Comitê que em 2025 foram formalizadas 36 iniciativas, com 

alguns projetos com atraso da previsão inicial. 

Sobre as iniciativas, há necessidade de melhorar a comunicação e o registro pelos 

gestores na ferramenta Jira, para um monitoramento mais efetivo. 

Sobre o Plano de Continuidade de Negócios, a iniciativa está aguardando uma 

capacitação para as equipes darem andamento ao projeto. 

Adriano ainda comentou sobre as iniciativas em desenvolvimento pelo MangueLab, 

Laboratório de Inovação, a exemplo do Mapa do Absenteísmo 2024. Informou que haverá 

uma reunião com as áreas de saúde do TRT-6, do TRT-10 e com o médico do Comitê Nacional 

de Saúde do CSJT para a próxima etapa do projeto. 

E por fim, mencionou os projetos demandados pela Corregedoria para o Laboratório 

de Inovação, que estão sob a coordenação da Divisão de Inovação e Pesquisa Tecnológica 

(DIPT), com destaque para o de Detecção de Anomalias em Alvarás Judiciais (parceria com o 

TRT-1), em que já houve realização de oficina e entrega de relatório à Corregedoria para 

prosseguimento. 

Registra-se que não foi possível realizar as oficinas para desenvolvimento de Planos 

de Contribuição com base em objetivos por resultados-chave (OKR), face às limitações na 

capacidade operacional e disponibilidade das equipes, bem como a necessidade de 

capacitação sobre o tema. 

Ao término da reunião, o Comitê aprovou as demandas apresentadas. 

O Desembargador Ruy Salathiel encerrou a reunião agradecendo a participação de 

todos(as). 

A apresentação com quadros, gráficos e outras informações levadas para 

conhecimento e análise durante a reunião é parte integrante desta ata e segue anexa. 

 
Ata redigida por Luciana von Söhsten 



 
 
 
 

Deliberação: 

1. Aprovada a expansão de uso da ferramenta Jira por meio de um 

projeto-piloto para uma unidade administrativa em 2026 (sugestão: 

Secretaria Administrativa e/ou Coordenadoria de Apoio ao Primeiro Grau - a 

depender da quantidade de licenças disponíveis e de estruturação 

operacional para capacitação e mapeamento de processos de trabalho). 

2. Analisar possível medida para mitigar o risco de eventual perda de licenças 

do Jira, uma vez que as licenças que são utilizadas atualmente foram cedidas 

pelo CSJT. 

 

7. PRÓXIMA REUNIÃO 

Local Data prevista Horário previsto 

Sala de reuniões da presidência a definir a definir 

 

8. ASSINATURA DOS MEMBROS PRESENTES DO COMITÊ QUE APROVAM A ATA 

Nome 
Cargo 

Assinatura 

1 Ruy Salathiel de Albuquerque e Mello Ventura Assinado eletronicamente 

2 Eduardo Henrique Brennand Dornelas Câmara Assinado eletronicamente 

3 Miriam Souto Maior de Moraes Assinado eletronicamente 

4 Marisa Lopes Dourado Cavalcanti Lyra Assinado eletronicamente 

5 Cristiane Machado Nascimento Assinado eletronicamente 

6 Luciano José Falcão Lacerda Assinado eletronicamente 

7 João Adriano Pinheiro de Sousa Assinado eletronicamente 
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