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Na forma do art. 53, da Resolução nº 309/2020 do CNJ, reuniram-se a Desembargadora
Presidente deste Regional, membras do Subcomitê de Incentivo à Participação Institucional
Feminina e integrantes da Secretaria de Auditoria, infra-assinados, no dia 24 de julho de
2024, na sala de reunião da Presidência, para a apresentação do resultado final da Ação
Coordenada de Auditoria (ACA) sobre a Política Nacional de Incentivo à Participação Feminina
no Poder Judiciário - CNJ.

Foram objeto de explanação:

1) Avaliação conclusiva da equipe de auditoria acerca da manifestação do Quadro de
Resultados com Achados Preliminares, quanto às subquestões que serão sinalizadas
como “não atendidas” no Questionário do CNJ, mantidas as respectivas propostas de
encaminhamento;

2) Resultado final da avaliação:
2.1 Resposta às questões de auditoria;

2.2 Nível de aderência à Política;

2.3 Conclusão.

3) Benefícios obtidos;
4) Próximas iniciativas.

Preliminarmente, a Desembargadora Presidente deste Regional comunicou as ausências
justificadas da Juíza Auxiliar da Presidência Dra Adriana Satou Lessa Ferreira Pinheiro e das
membras do Subcomitê Katia do Rego Barros, Thaíse Maira Nogueira de Paiva Pereira e Erica
Meira Marostica.

Iniciada a reunião, a supervisora dos trabalhos apresentou as respostas que irão constar no
Questionário do CNJ, consideradas como “não atendidas” pela equipe de auditoria, a partir
das informações disponibilizadas pelos gestores/unidades responsáveis, em resposta ao
Quadro de Resultados com Achados Preliminares (RDIM-24/2024/SMAAAG/SAUD, doc 18) e
das orientações do Plano de Trabalho/CNJ (doc 3):
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Eixo: Estratégia, Governança e Accountability (17 questões válidas: Sim=12; Não=5)

Subquestões Achado Proposta de encaminhamento

1.1. O planejamento estratégico da
organização prevê na sua missão, visão,
valores organizacionais ou nos objetivos
estratégicos a temática da participação
institucional feminina? (Achado 1)

Ausência de previsão da

temática da participação

institucional feminina no

planejamento estratégico

da organização

Incrementar o planejamento estratégico da organização para
conter a previsão expressa da temática da participação
institucional feminina, conforme Modelo IDE, item 1
adaptado.

1.3. A organização possui
programa/projeto/plano de ação para a
promoção da temática de participação
institucional feminina? (Achado 2)

Inexistência de
Programa/Plano de
Trabalho/Projeto
formalizado em manual ou
em ato normativo que vise à
promoção da temática de
participação institucional
feminina.

Elaborar manual ou ato normativo contendo Programa/Plano
de Trabalho/Projeto que vise à promoção da temática de
participação institucional feminina, sendo dada a devida
publicidade por meio da publicação no DOU e no portal do
TRT6 para acompanhamento por toda a sociedade, conforme
Modelo IDE, item 3 adaptado.

1.5. A organização possui instância(s) para
apurar, de forma qualificada, a discriminação
e o desrespeito a direitos relacionados às
mulheres? (Achado 3)

Inexistência de instância(s)
para apurar, de forma
qualificada, a discriminação
e o desrespeito a direitos
relacionados às mulheres.

Criar instância(s) especializada(s) para apurar, de forma
qualificada, a discriminação e o desrespeito aos direitos
relacionados às mulheres, ou alternativamente, Atribuir a
competência a comissão já existente, incluindo explicitamente
em suas responsabilidades a atuação específica na temática de
participação e direitos das mulheres, assegurando uma
abordagem dedicada e especializada, conforme Modelo IDE,
item 9 adaptado.

1.8. A organização adota metodologia para
fomento da igualdade de gênero no
preenchimento de vagas em listas de
candidatos indicados para as posições de
desembargador(a)? (Achado 4)

Ausência de previsão e/ou

aplicação de critérios para

fomentar a igualdade de

gênero no preenchimento

de vagas em listas de

candidatos indicados para

as posições de

desembargador(a), a

exemplo do estabelecido na

Res. CNJ 525/2023.

Criar critérios para fomentar a igualdade de gênero no
preenchimento de vagas em listas de candidatos indicados para
as posições de desembargador(a), em cumprimento ao Art.
1º-A da Resolução CNJ n. 106/2010, alterada pela Res. CNJ n.
525/2023.

1.10. A organização já atingiu e mantém o
mínimo de 50% de mulheres na designação
de cargos de chefia e assessoramento,
inclusive direções de foro quando de livre
indicação? (Achado 5)

Não atendimento ao
percentual mínimo de 50%
de mulheres em direções de
foro quando de livre
indicação.

Sem proposta de encaminhamento, tendo em vista a
publicação do ATO TRT6-GP Nº339/2024, DE 05 DE JULHO DE

2024

Eixo: Gestão Inclusiva (14 questões: Sim=13; Não=1)

Subquestões Achado Proposta de encaminhamento

2.11. A instituição adota como boa prática a
celebração de parcerias qualificadas para tratar
da temática da participação institucional
feminina com outras instituições públicas,
organismos internacionais e/ou sociedade
organizada (OSCIP, associações etc.)? (Achado
10)

Não estabelecimento de

parcerias qualificadas para

tratar da temática da

participação institucional

feminina.

Estabelecer, ao menos, duas parcerias qualificadas (acordos de
cooperação técnica, convênios, contratos de repasse ou termos
de execução descentralizada) para tratamento da temática da
participação institucional feminina com outras instituições
públicas, organismos internacionais e/ou sociedade organizada
(OSCIP, associações etc.) consoante Modelo IDE, item 35.

No tocante à subquestão 1.10, registre-se a manifestação da membra do Subcomitê
Joanna Casanova quanto à manutenção da resposta negativa pela equipe de auditoria (em
decorrência do não atendimento no tocante a “cargos de direção foro, quando de livre
indicação”), tendo em vista que ocorreu o atendimento parcial da subquestão. Restou
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acordado que haverá a inclusão de justificativa, caso seja permitido no questionário do
CNJ.

Em seguida, apresentou-se o quadro sintético com o resultado dos exames :

EIXO NÃO SIM
NÃO SE
APLICA TOTAL

TOTAL
EFETIVO (1) NÃO ADERÊNCIA ADERÊNCIA TOTAL

ESTRATÉGIA, GOVERNANÇA
E ACCOUNTABILITY 5 12 1 18 17 29,41% 70,59%
GESTÃO INCLUSIVA 1 13 0 14 14 7,14% 92,86%
TOTAL 6 25 1 32 31 19,35% 80,65% 100,00%

Escala de Maturidade dos Controles Internos relativos ao tema

NÍVEL PONTUAÇÃO DEFINIÇÃO

Inicial 0% a 20% Baixo nível de formalização; documentação sobre controles internos
não disponíveis; ausência de comunicação sobre os controles

Básico 20,1% a 40% Controles internos tratados informalmente; ainda não há
treinamento e comunicação sobre comunicação sobre os controles.

Intermediário 40,1% a 70% Há princípios e padrões documentados, e treinamento básico sobre
controles internos.

Aprimorado 70,1% a 90% Controles internos obedecem aos princípios estabelecidos;
controles internos supervisionados e regularmente
aprimorados

Avançado 90,1% a 100% Controles internos otimizados; princípios e processos de controles
internos estão integrados aos processos de gestão da organização

Fonte: TCU, Acórdão n. 568/2014-Plenário
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Por conseguinte, foi realizada a leitura do resultado dos exames das questões de auditoria e
da conclusão final (aderência geral, considerando os dois eixos):

1ª Questão de Auditoria: A política de incentivo à participação institucional
feminina tem o apoio do sistema de governança? (Eixo 1)

Dos 17 itens questionados, obteve resposta positiva a 12, perfazendo 70,59% de
atendimento aos itens considerados como elementos de estratégia, governança e
accountability (institucionalização), esboçando um quadro de maturidade aprimorado.

2ª Questão de Auditoria: A promoção e a valorização institucional da mulher são
sustentadas por práticas de inclusão? (Eixo 2)

Dos 14 itens questionados, respondeu positivamente a 13 perfazendo 92,86% de
atendimento aos itens considerados ideais à gestão inclusiva, esboçando um quadro de
maturidade avançado.

Conclusão final: Considerando o resultado obtido de forma integralizada, nos dois
eixos, observa-se que do total de 31 questões válidas, 25 foram afirmativas, o que
representa o percentual de 80,65%. Dessa forma, verifica-se que a instituição
apresenta um grau de maturidade aprimorado acerca da Política Nacional de Incentivo à
Participação Feminina no Poder Judiciário - CNJ. Os achados identificados são passíveis
de regularização, entretanto uma vez não implementados podem vir a comprometer a
integridade da instituição.

Ato contínuo, foram apresentados os benefícios obtidos com a realização da presente Ação
Coordenada de Auditoria: engajamento da alta administração e gestores; planejamento pelo
Subcomitê de Incentivo à Participação Institucional Feminina de futuras ações e revisão das
ações já realizadas a fim de maior adequação à política pública em tela; publicação de
normativo que visa assegurar, quando possível, a equidade de gênero no Regional;
publicidade sobre o tema; e avaliação da percepção e o envolvimento de servidores e
servidoras, colaboradores e colaboradoras e magistrados e magistradas com o tema.

Após, ocorreu a apresentação do cronograma com as próximas iniciativas, a saber:
● Questionário eletrônico do CNJ: Preenchimento e envio até 31/07/24;
● Relatório de auditoria:A ser submetido à Presidência até o dia 31/07/24;
● Programa de Qualidade da Auditoria: A ser enviado à Presidência até o dia 09/08/24; e
● Plano de Ação: A ser apresentado pela Presidência até o dia 02/12/24.

Por fim, a supervisora parabenizou o TRT6 pelo resultado alcançado, o que revela o
alinhamento e compromisso da administração com a Nacional de Incentivo à Participação
Feminina no Poder Judiciário.

Recife, data conforme assinatura eletrônica.

Nise Pedroso Lins de Sousa
Desembargadora Presidente do TRT6
Membra do Subcomitê de Incentivo à Participação Institucional Feminina

Delma Jacqueline de Araújo Dantas
Membra do Subcomitê de Incentivo à Participação Institucional Feminina

Joanna Gomes Monteiro de Moraes Casanova
Membra do Subcomitê de Incentivo à Participação Institucional Feminina
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Kíria de Almeida Miranda
Membra do Subcomitê de Incentivo à Participação Institucional Feminina

Avany Gomes da Cunha Cavalcanti
Supervisora da ACA no TRT6/Diretora da Secretaria de Auditoria

Leonardo Pimentel Liesen Nascimento
Assistente da Secretaria de Auditoria
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