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PARTICIPANTES 

Nome 

MAYSA COSTA DE CARVALHO ALVES - Juíza do Trabalho Coordenadora do 
Subcomitê de Teletrabalho 

MÁRCIA FERNANDA GOMES DE MENEZES  - Diretora da Secretaria de Gestão 
de Pessoas 

ANDRÉA LEITE GUEDES PEREIRA - Chefe da Divisão de Desenvolvimento de 
Pessoal 

ANA LUIZA TAVARES SOARES DA SILVA - Chefe substituta da Divisão de 
Governança em Gestão de Pessoas 

ALESSANDRO ALCIDES DE SOUZA - Secretário da Secretaria Geral de 
Tecnologia da Informação e Comunicação  

ANDRÉ ALMEIDA MOEDESTO SEDYCIAS – Chefe da Seção de Teletrabalho 

SILVIA MARIA ARAUJO LIMA – Servidora da Seção de Teletrabalho 

DANIELLA DE VASCONCELOS COELHO FALABELLA - Assistente Administrativo 
da Divisão de Desenvolvimento de Pessoal 

IRACI BIANCA CEZAR COUTO – Diretora de Secretaria da 17ª Vara do 
Trabalho de Recife 

HELDER CAVALCANTI GOMES JUNIOR - Assessor da Secretaria Geral de 
Tecnologia da Informação e Comunicação 

MARINA CÉLIA MORAES DA SILVA - - Servidora da Seção de Saúde 
Ocupacional (Titular)  

ELIELSON FLORO DA SILVA - Servidor do quadro funcional deste 
Regional, indicado pelo Sindicato dos Trabalhadores do Poder 
Judiciário Federal em Pernambuco – SINTRAJUF/PE; 

LUCIANO JOSE FALCAO LACERDA  – Diretor Geral (convidado) 

ERIKA ANTUNES DE ARAÚJO GUSMÃO - Assessora da Diretoria-Geral 
(convidada) 
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THAIS SENA LIMA - Diretora da 1ª Vara do Trabalho de 
Carpina(Convidada) 

ALEXANDRE BATISTA - Servidor da SGTIC/Divisão de Sistemas 
Judiciais(Convidado) 

FLÁVIO RENATO COUTO OLIVEIRA - Servidor da STIC/Divisão de Sistemas 
Judiciais (Convidado) 

EVELLYN DE SOUZA RODRIGUES- Servidora da Divisão de Governança em 
Gestão de Pessoas (Convidada) 

 
PAUTA DA REUNIÃO 

Item Tópico 
1 Discussão acerca da produtividade na área fim (Continuação) 

 
INFORMAÇÕES 

1 
Implantação do controle de Produtividade para a área fim. 
(Continuação) 

Discussão/Deliberação: 

➢ André Sedycias, após as saudações iniciais, retomou a questão 
relativa ao controle de produtividade das unidades judiciárias, 
fazendo um resumo dos fatos discutidos na reunião anterior com 
os diretores e assessores da área fim. Informou que, 
inicialmente, houve resistência quanto à adoção da ferramenta 
manual, o que motivou a busca de uma nova solução pela SGTIC. 

➢ Na sequência, André Sedycias convidou Alessandro Souza para 
expor os próximos passos quanto à ferramenta. Alessandro relatou 
que, após a reunião anterior do Subcomitê, a equipe da TI gerou 
um relatório com base no modelo do TRT13, mas que, ao ser 
testado, o documento apresentou falhas significativas, como 
ausência de identificação do usuário responsável, atribuição 
incorreta dos atos e falta de vinculação entre servidores e 
atividades realizadas. 

➢ Os diretores de vara do 1º grau consolidaram esses apontamentos 
em relatório específico, e a equipe da SGTIC passou a 
corrigi-los ponto a ponto. A expectativa agora é submeter o novo 
relatório para homologação pelos diretores, a fim de validá-lo 
como ferramenta de controle de produtividade. 

➢ Iniciou-se então o debate acerca da definição da complexidade 
das atividades, aspecto considerado central, porém ainda 
indefinido. Alessandro apresentou dois caminhos: 1. aplicar uma 
classificação única de complexidade (“1 ponto para tudo”) como 
solução emergencial; ou 2. adotar graduação por tipo de 
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atividade, com maior detalhamento. Sugeriu-se seguir com a 
primeira alternativa, em razão dos prazos exíguos definidos pelo 
CSJT, especialmente o envio de informações até o dia 10 de junho 
de 2025 à Diretoria-Geral, conforme enfatizaram Márcia Menezes e 
Érika Antunes. 

➢ Érika Antunes, Assessora da Diretoria-Geral, expressou 
preocupação com a metodologia proposta. Segundo ela, adotar uma 
complexidade única geraria uma medição meramente quantitativa, 
desconsiderando as reais diferenças de esforço entre as 
atividades. Questionou o risco de o sistema gerar resultados 
distorcidos, especialmente para servidores que atuam em tarefas 
mais complexas, comprometendo a validade da informação enviada 
ao CSJT. Ressaltou que, sem um critério qualitativo claro, 
unidades eficientes poderiam ser prejudicadas. 

➢ A Dra. Maysa Costa, Juíza Coordenadora do Subcomitê do 
Teletrabalho, pontuou que a proposta deve ser apresentada como 
uma “primeira versão da ferramenta”, lembrando que ela ainda 
está em fase de aprimoramento. Propôs, também, nesse primeiro 
momento, que os(as) gestores(as) adequem e orientem os 
servidores acerca da distribuição das tarefas mais complexas, 
para que sejam, preferencialmente, destinadas aos dias de 
trabalho presencial, a fim de evitar impactos negativos na 
produtividade. Destacou, ainda, que, nos gabinetes, a 
distribuição interna já considera, em regra, o grau de 
complexidade dos processos, o que permite a adoção segura e 
unificada desse critério nessas unidades. 

➢ André Sedycias endossou a urgência em avançar com a entrega 
mínima de uma solução. Destacou que o atraso pode comprometer a 
resposta institucional ao CSJT e comprometer o modelo de 
teletrabalho em vigor. Propôs o agendamento de reunião com Thaís 
Sena, Diretora da 1ª Vara do Trabalho de Carpina (representante 
dos diretores de vara), e demais membros do grupo de 1º grau, 
para validar as definições sobre complexidade e viabilidade da 
aplicação do modelo proposto.  

➢ A proposta de adoção da complexidade “1 ponto para todas as 
atividades” foi aceita como etapa inicial emergencial. Foi 
mencionado que, caso no futuro seja adotada uma tabela 
padronizada de complexidade por tipo de documento ou atividade, 
os dados poderão ser reprocessados retroativamente, sem prejuízo 
à apuração histórica da produtividade. 

➢ A equipe técnica dará continuidade às adequações da ferramenta, 
conforme apontamentos recebidos na primeira rodada de testes; 
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➢ Será realizada reunião técnica com Thaís Sena  e representantes 
das varas, para validar a proposta e definir a matriz de 
complexidade das atividades desempenhadas no primeiro grau; 

➢ André Sedycias ressaltou também a necessidade de estender a 
discussão aos gabinetes e ao 2º grau, garantindo uma abordagem 
completa. 

➢ Considerando que a iniciativa atualmente registrada no portfólio 
de projetos da SGTIC (ID PCS-2100) contempla exclusivamente o 1º 
Grau, Alessandro Souza recomendou que o Subcomitê de 
Teletrabalho ou a Seção de Teletrabalho formalize, junto à 
SGTIC, a solicitação de ampliação do escopo para também abranger 
o 2º Grau, de modo a atender às necessidades de monitoramento da 
produtividade dos(as) servidores(as) em regime de teletrabalho. 

➢ Em relação ao controle de produtividade nos gabinetes dos 
desembargadores, Luciano Lacerda explicou, com base em sua 
experiência como assessor, que sempre buscava uma distribuição 
equivalente das demandas. Dentro dessa distribuição, podia 
haver, por exemplo, dois processos de alta complexidade, um de 
complexidade média e dois mais simples. Assim, quem estivesse 
atuando em um processo mais complexo podia dedicar-se 
integralmente a ele durante todo o dia — ou não, dependendo do 
grau de complexidade envolvido. Não se tinha, portanto, cinco, 
seis ou sete registros de atividades diariamente; às vezes, 
havia um, dois, três registros, ou até mesmo nenhum, pois o 
processo podia ser mais complexo e demandar dois dias inteiros 
de trabalho. A distribuição dos processos, conforme o grau de 
complexidade, visava alcançar o equilíbrio entre as demandas. 
Por fim, recomendou o diálogo com os(as) assessores(as) dos 
gabinetes. 

➢ Luciano Lacerda, ressaltou, ainda, a necessidade de definição 
das unidades aptas ao teletrabalho, antes do prazo estabelecido 
para a última resposta a ser encaminhada ao CSJT,  pela 
Presidência. 

➢ Nada mais havendo a tratar, a reunião foi encerrada às 14h40, 
ficando acordado o acompanhamento contínuo da evolução da 
ferramenta e a mobilização dos envolvidos para o cumprimento das 
exigências do CSJT. 

 
PENDÊNCIAS 

Item Pendência Responsável Prazo 

1 

Reunião Técnica com Thais 
e Diretores de Varas do 
Trabalho 

Seção de Teletrabalho e 
STIC a definir 
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