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TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 62 REGIAO B
COORDENADORIA DE MATERIAL E LOGISTICA
Cais do Apolo n° 617 - Térreo - Recife - PE — CEP: 50030-230
Fones: (81) 3224-6169 / 3424-7973 / 3424-6954

EMERSON DO
NASCIMENTO
CANTALICE

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Lei n® 14.133/2021, art. 18, §§ 19, 29 e 39 e Instrucdo Normativa SEGES n® 58/2022, art. 99, § 109,

1 - Necessidade da Contratacao.

1.1 - Fornecimento de agua mineral para atender a demanda do quadro de pessoal deste
Regional (magistrados, servidores, comissionados, estagiarios e terceirizados) e publico
externo em atendimento.

1.1.1 - A necessidade acima apontada decorre do fato de se tratar de recurso
indispensavel para a manutencao da vida, especialmente em areas de clima quente como a
regido nordeste, onde a hidratacdo se faz necessaria para a manutencao dos niveis adequados
de agua no organismo humano, contribuindo com o melhor desempenho funcional e a
promocdo da salde e do bem-estar dos beneficiarios. A auséncia desse item vital para a
sobrevivéncia pode interferir diretamente na qualidade da prestacdo dos servicos do Tribunal e
pode afetar o quadro de funcionarios, podendo repercutir, inclusive, em afastamentos
temporarios por doenga.

1.2 - O presente estudo estd em consonancia com a Lei n® 14.133/2021, IN n°® 58/2022 e Ato
do TRT6 - GP n° 655/2023.

2 - Area Requisitante.

2.1 - A Unidade Requisitante é a Coordenadoria de Material e Logistica (CMLOG), através
da Secdo de Gestdao de Materiais, que consolidou as especificagdes técnicas da aquisicao do

item requerido pela unidade demandante (Secao de Bens de Consumo).

3 - Requisitos da Contratacao

3.1 - A solucdo a ser contratada devera garantir que a agua a ser fornecida seja de qualidade
e apta para o consumo humano, devendo atender as normas e legislacGes especificas no

tocante, especialmente, aos controles microbioldgicos e fisico-quimicos;

3.2 - A solugdo devera ser apta a providenciar o fornecimento de dgua mineral para todas as

unidades da Regido metropolitana do Recife e mais a cidade de Vitéria de Santo Antdo;
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Sustentabilidade

3.3 - A solugdo para presente demanda devera obedecer as normas gerais de sustentabilidade
aplicaveis, em especial ao Guia Nacional de ContratagGes Sustentaveis e ao Guia de

Contratagoes Sustentaveis da Justica do Trabalho.

4 - Levantamento de Mercado.

4.1 - Analise de Viabilidade da Contratacao

4.1.1 - Levantamento de Solucdes

ID Descricao da Solucao

01 | Contratacdo de empresa especializada para fornecimento de agua mineral em botijao
de 20 litros;

02 | Aquisicdo de purificadores de agua;

03 | Chamamento publico de empresas para o fornecimento de 4agua, mediante

credenciamento;

04 | Disponibilizar verba especifica para a compra direta da agua pelos chefes das unidades

beneficiadas do contratante.

4.2 - Analise das solugoes

4.2.1 - A solugdo 1 atenderia ao fornecimento de agua, pois garante uma agua de qualidade,
apta para o consumo humano a qual é, com frequéncia, por imposicao legal, submetida a
criteriosa avaliacdo de qualidade (bacterioldégicas e fisico-quimicas), além de que sua
implementacdo, independe de adaptacgdes estruturais ou mesmo de cessdao de mao de obra
deste Regional, requerendo, apenas, o controle do seu fornecimento por representantes das

unidades beneficiadas;

4.2.2 - a solucdo 2, também atende a necessidade apontada quanto ao fornecimento da agua;
todavia exige adaptacOes para sua instalagdo, bem como um controle continuo de limpeza das
tubulacGes e caixas d'agua, de sorte a ajudar na manutencdo do insumo dentro das normas
de qualidade para o ser humano. Ademais, exige-se a compra e a troca regular dos filtros dos
aparelhos, o que demandaria, portanto, a atuacdo de pessoal do contratante ou de outra

empresa terceirizada;
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4.2.3 - O chamamento publico, com o consequente credenciamento de empresas, também é uma
proposta aceitavel para atender ao fornecimento de agua mineral. Porém, em razdo das inUmeras
possiveis empresas cadastradas, exigiria um controle continuo muito maior quanto aos
produtos a serem ofertados (andlise das diversas marcas e controles documentais), além do
ajuste na distribuicdo dos pedidos igualitariamente (fornecimentos de agua as unidades de
forma equanime por ordem de credenciamento), o que levaria a um gerenciamento muito

maior por parte deste Regional.

4.2.4 - a disponibilizacdo de verba especifica mencionada na solucdo 4, mediante suprimento
de fundos ou cartdo de pagamento, seria uma opcdo viavel para as unidades ou regides onde

ha limitacdo de empresas, seja qualitativa ou quantitativas, para participar de licitagdo ou

eventual credenciamento, por chamamento publico .

Critérios para classificacao das solucoes

4.3 - Os critérios utilizados como pardmetros na avaliagdo foram eficiéncia e economicidade.

Descrigcao e justificativa da solugdo escolhida

4.4 - A solugOes 1 foi a alternativa escolhida por ser a mais eficiente e econdmica, e de melhor
gerenciamento pela unidade de controle desta Corte. EconOmica por efetivar a entrega de um
insumo abaixo do valor de mercado, alcancado apds as competicdes do processo licitatério, e
com qualidade, pois é submetido a rigorosas exigéncias qualitativas exigidas no edital e em
leis especificas. Ademais, como dito na descricdo da solugdo 1, dispensam eventuais
adaptagdes estruturais, ou necessidade de auxilio de mdo de obra deste Regional,
demandando apenas um controle de supervisao pelos representante das unidade beneficiadas.
Além disso, a logistica de entrega individualizada dos garrafoes por salas e dias previamente

designados vem sido adotadas satisfatoriamente neste Regional.

4.5 - No tocante a solugdo 2, a mesma nao foi escolhida pois, além do alto valor inicial para
sua aquisicao (grande quantidade de equipamentos a serem adquiridos), a mesma demanda
eventuais necessidades de adaptacdo estrutural dos ambiente a serem beneficiados (em
especial de redes elétricas e hidraulicas), controles continuos das qualidades das tubulagoes e
caixas d'aguas conectadas aos aparelhos, bem como exige regular compras e substituicbes de
filtros, sem as quais podera ocorrer riscos para a saude quadro de pessoal e publico externo

em atendimento;

4.6 - A solugdo 3 nao foi escolhida em razdo das inUmeras possiveis empresas a serem
cadastradas mediante o chamamento publico, exigindo um controle continuo muito maior pelo

gestor contratual, seja quanto aos produtos ofertados ou quanto a parte documental;

4.7 - A ndo escolha da solucdo 4 decorre da inexisténcia de caréncia de empresas para

participacdo no processo licitatorio, conforme experiéncia em procedimentos anteriores, nado
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havendo justificativa para a disponibilizacdo de verba especifica para a compra direta de agua

pelos chefes das unidades.

Relacao entre a demanda prevista e a demanda a ser contratada

4.8 - A Relagdo entre o que foi estimado e a demanda a ser contratada, leva em consideragao
uma analise do histdrico de consumo de agua apenas para a Regido Metropolitana do Recife e
a cidade de Vitéria de Santo Antdo, haja vista que as demais areas do Regional sera objeto de
estudo especifico a ser efetivado em razdo de requerimento do Corregedor desta Corte.
Informando que a demanda prevista para a Regido Metropolitana do Recife e a cidade de
Vitéria de Santo Antdo se manteve inalterada quanto aquela prevista inicialmente no Plano

Anual de Contratacdes.

5 - Descrigdao da Solugdao como o Todo

5.1 - Contratagdo de empresa especializada para o fornecimento de agua mineral em botijdo
de 20 litros este Tribunal, no @mbito da Regido Metropolitana do Recife e cidade de Vitodria de

Santo Antao.

5.2 - A contratada deverd atentar para todos os requisitos apontados no item 3 deste Estudo

e, em especial, aqueles concernentes a sustentabilidade.

5.3 - Considerando tratar-se o objeto deste estudo de insumo cuja necessidade é permanente,
entendemos que a contratacdo devera ser continua, nos moldes do art. 06, inc. XV e 107 da
lei 14.133/21, respeitado o prazo maximo de 10(dez) anos de vigéncia contratual,

considerando todas as eventuais prorrogagoes.

6 - Estimativa das Quantidades.

6.1 - A estimativa é aquisicdo 12.000 (doze mil) botijées de agua de 20 litros para todo o
exercicio de 2025, em conformidade com as expectativas de consumo, extraida da série,
fornecidas pela unidade demandante deste Regional, ou seja, Secao de Bens de Consumo, e

discriminadas no Anexo deste Estudo.

7 - Estimativa do Valor da Contratacao.

7.1 - O custo total anual da presente aquisicdo serda de aproximadamente R$ 78.000,00

(setenta e oito mil reais).

7.2 - Orgamento Detalhado
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ITEM DESCRICAO QT VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL
R$ R$
Fornecimento de agua mineral em botijdo de
01 20 litros para este Regional, na Regido | 12.000 6,50 78.000,00
Metropolitana do Recife. UND

7.3 - Adequacao Orcamentaria

7.3.1 - Fonte de Recursos

iD Programa Agao
1 339030.07 02.122.0033.4256.0026

7.3.2 - Estimativa de Impacto Econ6mico-financeiro

ID Valor Exercicio Percentual Analise e Conclusdo
1 R$ 78.000,00 2025 9,87% do | Existe previsao de recurso

orcamento | orcamentario com destinacdo para

aquisicdo do objeto, também, ha
possibilidade de mecanismo de
compensacao orcamentaria no

elemento de despesa.

8 - Justificativa para parcelamento ou ndo da Contratacao.

8.1 - Considerando tratar-se de lote Unico (cidades da Regido metropolitana de Recife e
municipio de Vitdoria de Santo Antdo) e que a sua divisdo em mais de um item traria muitos
transtornos de gerenciamento, seja documental ou técnico, especialmente no tocante ao
controle de diversas marcas diferentes a serem, eventualmente, fornecidas, bem como
podendo gerar a perda de economia de escala, foi concluida que o ndo parcelamento é a
melhor solucdo para o presente objeto;

8.2 - Considerando o valor anual da solucdo alcancada neste estudo informamos que a
contratacdo serda destinada exclusivamente para fornecedores enquadrados como
microempresas e empresas de pequeno porte (ME/EPP), em conformidade com o art.
48, inc. I da lei complementar 123/2006.

9 - Contratacoes Correlatas e/ ou Interdependentes.
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9.1 - Informamos que se encontra em estudo pela Administracdo a compra de aparelhos de
purificacdo de agua para as unidades do interior do estado, por determinacao da Corregedoria
deste Regional e que tal contratacdo guarda relagdo/afinidade com o objeto deste estudo no
exercicio de 2025 (proad. 18720/24).

10 - Alinhamento entra Contratacao e o Planejamento.

10.1 - O bem objeto do presente estudo foi submetido e aprovado no Plano anual de

contratacdes para o exercicio de 2025, conforme proad. 20138/24.

11. - Resultados Pretendidos.

11.1 - Os resultados pretendidos, conforme ja apresentados anteriormente neste estudo,
objetiva suprir o quadro de pessoal deste Regional de insumo indispensavel para a vida
humana e, portanto, proporcionando, diretamente, o consumo de agua potavel auxiliar na
manutencdo da saude e do bem-estar no ambiente de trabalho. Indiretamente, contribui para um
melhor desempenho na execugéo das atividades, interferindo na entrega de um servigo de qualidade a
populacao.

11.2 - Mencionamos que ao alcance do almejado propdsito, acima apresentado, estdo unidos

os principios norteadores das aquisigdes publicas.

12. - Providéncias a Serem Adotadas.

12.1 - Considerando-se que o presente objeto faz parte das compras regulares deste Regional
e que a estrutura de aquisicdo, substituicdo e distribuicdo (logistica) ja é de dominio da
unidade demandante, ndo se verifica a necessidade de capacitacdao especial dos servidores que
gerenciam o contrato, nem adaptacdes nos ambientes do Tribunal para recepcionar e acondicionar

0s insumos, uma vez que ja existe espago adequado para esse fim.

13- Possiveis impactos ambientais.

13.1- Os possiveis impactos ambientais com a aquisicdo do presente objeto, diz respeito,
principamente, a ma destinacdo dos garrafées de plasticos apds a conclusdo do seu periodo de

uso, o que poderia afetar o meio ambiente, caso ndo reciclado.

13.1.1 - Para mitigar o problema acima apontado este Regional fez Termo com

Cooperativa(s) para coleta seletiva e destinagdo ambientalmente adequada dos itens.

14 - Declaragao da Viabilidade ou ndao da Contratagao.

14.1 - Com base nas informagoes levantadas neste estudo, bem como considerando o histérico

de aquisicdes anteriores de mesma natureza, declara-se que a contratacdo é VIAVEL.
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15 - Critérios Técnicos de Julgamentos das Propostas.

Critérios Técnicos Pontuais.
15. 1 — Os critérios técnicos sdo pontuais no aspecto da caracteristica do item a ser adquirido,
como qualidade da agua (bacterioldgica ou fisico-quimica), selos de envasamento, marcas

indicadas, prazo de entrega e validade.

15. 2 — Critérios de Selegao.

Modalidade de Licitagao.

15.2.1 - A modalidade da aquisicdo sera pregao eletrdonico, por se tratar de servico comum
(inc. XIII, art. 6° da Lei 14.133/21), cujos padrdoes de desempenho e qualidade estardo

definidos no edital.

Critérios de Julgamento.
15.2.2 - O critério de selegdo sera pela proposta que apresentar o menor preco, tendo em

vista a economia de escala e a eficiéncia.

16 - Equipe de Apoio a Contratagao

16.1 - A equipe de apoio a contratacdo é formada pelos servidores Emerson do Nascimento

Cantalice e Gérson Menezes da Costa.

17 - Equipe de Gestdo da Contratacao

17.1 - A equipe de gestdo de contracdo serd composta pelos servidores Eudes Angelo de

Souza (Gestor e Fiscal Técnico), Jodo Caboclo da Silva (Gestor Substituto e Fiscal
Técnico Substituto ) e Emerson do Nascimento Cantalice (Fiscal Administrativo).

Recife, .iviiiiiiiiiiiiiiiiens de 2024.

Emerson do N. Cantalice

Secao de Gestao de Materiais

Lia Kelly de Santiago Girdo
Integrante Administrativa — DAAPC
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ANEXO

QUANTIDADES ESTIMADAS DE

GARRAFOES - POR UNIDADES

AGUAS

JUDICIAIS

ADMINISTRATIVAS - COM BASE EM SERIE HISTORIA

IMOVEL - CABO

Quant. (estimativa

anual)

Férum Trabalhista do Cabo de Santo Agostinho
(1@, 2@ e 32 Varas do Trabalho)

450

IMOVEL - IGARASSU

Quant. (estimativa

anual)

Forum Trabalhista de Igarassu (12 e 23 Varas
do Trabalho)

450

IMOVEL - IPOJUCA

Quant. (estimativa

anual)

1@ e 22 Varas do Trabalho de Ipojuca

300

IMOVEL - JABOATAO DOS GUARARAPES

Quant. (estimativa

anual)

Forum Trabalhista de Jaboatdo (12 a 72 Varas
do Trabalho), CEJUSC e demais unidades
Judiciarias

1.400

IMOVEL - OLINDA

Quant. (estimativa

anual)

Férum Trabalhista de Olinda (12 a 4@ Varas do
Trabalho) e CEJUSC.

600

IMOVEL - PAULISTA

Quant. (estimativa

anual)

Forum Trabalhista de Paulista (128 e 2@ Varas
do Trabalho) e CEJUSC.

400

IMOVEIS - RECIFE

Quant. (estimativa

anual)

Tribunal Regional do Trabalho — TRT 62 Regidao
- Edificio: Sede, Prédio Anexo e Varas do

Logistica e Secdo de Manutengdo - NUMAN).

Trabalho Recife. 6.000
Férum Advogado José Barbosa de Araujo 200
(Galpdes da Coordenadoria de Material e

600
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10 Galpdo do Nucleo de Transporte da Secretaria 400
de Seguranca Institucional — NTI.

11 Escola Judicial do TRT6-E]J / Biblioteca - 200
Memorial da Justica do Trabalho-
MJT - Rua Quarenta e Oito, 149 - Espinheiro -
Recife.

12 Secretaria de Tecnologia da Informacdo - 300

Unidade Afogados.

i . Quant. (estimativa anual)
IMOVEL - SAO LOURENCO DA MATA
13 Vara do Trabalho de Sdo Lourengo da Mata 200

i i . Quant. (estimativa anual)
IMOVEIS - VITORIA DE SANTO ANTAO

14 Vara do Trabalho de Vitéria 150
15 Arquivo Geral 300
16 Galpao Arquivo Geral - Anexo 1 50

QUANTITIVO ANUAL ESTIMADO : 12 MIL GARRAFOES
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J Pernambuco

MAPA DE RISCOS

Objeto:

Contratagdo de empresa especializada para o fornecimento de dgua mineral em botijdo de 20 liti|g] &

CANTALICE

para este Tribunal, no ambito da Regido Metropolitana do Recife e municipio de Vitéria de Santo Antaesozo: .16
Objetivo da Contratacgao:

Fornecimento de agua mineral para atender a demanda do quadro de pessoal e publico externo em
atendimento, suprindo, desta forma, este Regional de recurso indispensavel para a manutencdo da
vida, especialmente em areas de clima quente como a regido nordeste, onde a hidratagcdo se faz
necessaria para a manutencdo dos niveis adequados de agua, com o consequente melhor desempenho
funcional.

Identificacdao do Risco

Evento de Risco

{id} |Erro no dimensionamento do quantitativo de botijées por unidades.

Atividade/Etapa do Processo de Contratacao

Planejamento da contratacdo.

Causas

1. Desconhecimento da real necessidade pela unidade Demandante e/ou Requisitante do Regional.

Consequéncias (Danos)

1. Onerar substancialmente o valor do contrato.

2. Nao atender a efetiva necessidade do érgdo.

Analise e Avaliacdao

Probabilidade: () Muito Alta ( )Alta () Média ( X ) Baixa () Muito Baixa
Impacto: () Muito Alto (x ) Alto () Médio ( ) Baixo () Muito Baixo

Nivel do Risco Inerente - NRI

NRI = P x I= 2x4=8
"MUITO BAIXO": [1], "BAIXO": [2-3], "MEDIO": [4-8], "ALTO": [9-14], "MUITO ALTO": [>=15]

() Muito Alto ( ) Alto ( X ) Médio ( ) Baixo () Muito Baixo

Controles Existentes

1. Historico de contratagGes anteriores / Controle do numero de solicitagdes pela unidade demandante.

Eficacia dos Controles — EC

Opcles para EC: {Inexistente / Fraca / Mediana / Satisfatéria / Forte}

MEDIANA

Nivel de Risco Residual - NRR

NRR = 8 x 0,6= 4,8

Valor para EC: {1 se Inexistente; 0,8 se Fraca; 0,6 se Mediana,; 0,4 se Satisfatoria; 0,2 se Forte}

Tratamento do Risco

Resposta ao risco
Riscos classificados como baixo ou muito baixo sdo aceitaveis pelo Tribunal

() Evitar | ( x ) Mitigar | () Aceitar | () Transferir / Compartilhar
Id Acoes Preventivas Responsavel
1. Utilizar meios estatisticos para dimensionar a demanda Equipe de planejamento
2. Fazer levantamento quantitativo das unidades a serem atendidas.
Id Acoes de Contingéncia Responsavel

o
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TRT-62 REGIAO

Pernambuco

3

1. Instruir procedimentos para adequacao contratual, mediante termo aditivo. Equipe de planejamento/ Gestor e fiscais
do contrato.

Monitoramento

Data:

Status: / Risco Ocorreu:

Comentario:

Identificacdao do Risco

Evento de Risco
{id}

Atividade/Etapa do Processo de Contratacao

N&o escolher a melhor solugcdo para a necessidade da Administracao.

Planejamento da contratacdo.

Causas
1.
2.

Falha no levantamento dos requisitos da contratacao.

Equipe de planejamento ndo preparada para a escolha da melhor solucdo para a necessidade do Regional

Consequéncias (Danos)

1. Contratar solugdo menos vantajosa/menos eficaz para a Administracgao..
Analise e Avaliagao

Probabilidade: () Muito Alta ( )Alta () Média ( x ) Baixa () Muito Baixa
Impacto: () Muito Alto (x ) Alto () Médio ( ) Baixo () Muito Baixo
Nivel do Risco Inerente - NRI

NRI = P x I= 2x4=8 i

"MUITO BAIXO": [1], "BAIXO": [2-3], "MEDIO": [4-8], "ALTO": [9-14], "MUITO ALTO": [>=15]

() Muito Alto ( ) Alto ( X ) Médio ( ) Baixo () Muito Baixo

Controles Existentes

1.

Instrugdo normativa n® 58/2022, que dispGe sobre a elaboracdo dos estudos técnicos preliminares;

Eficacia dos Controles — EC

Opcoes para EC: {Inexistente / Fraca / Mediana / Satisfatéria / Forte}
SATISFATORIA

Nivel de Risco Residual - NRR

NRR = 8 x 0,4= 3,2

Valor para EC: {1 se Inexistente; 0,8 se Fraca; 0,6 se Mediana,; 0,4 se Satisfatéria; 0,2 se Forte}

() Muito Alto ( ) Alto |( x ) Médio ( ) Baixo ( ) Muito Baixo
Tratamento do Risco
Resposta ao risco
Riscos classificados como baixo ou muito baixo sdo aceitaveis pelo Tribunal
() Evitar | ( x ) Mitigar | () Aceitar | () Transferir / Compartilhar

Id Acoes Preventivas Responsavel
1 Capacitacdo continuada dos agentes da darea requisitante e equipes de|Equipe de planejamento

' planejamento.
Id Acodes de Contingéncia Responsavel
1 Reiniciar os procedimentos, para viabilizar a solugdo adequada a real Equipe de planejamento

' necessidade do Orgdo.

Monitoramento
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Data:
Status: Risco Ocorreu:

Comentario:

Identificacdao do Risco

Evento de Risco

{id} |Demora na conclusdo do processo licitatorio (fase externa).

Atividade/Etapa do Processo de Contratacao

Selegdo do fornecedor

Causas

1. Pedidos de esclarecimentos.

2. Impugnacdes ao edital.

3. Recursos apods a declaragdo do(s) vencedores da licitagdo.

Consequéncias (Danos)

1. Atraso no processo de contratagdo.

2. Possibilidade de ficar sem o fornecimento do objeto.

Analise e Avaliagao

Probabilidade: () Muito Alta ( )Alta () Média (X ) Baixa () Muito Baixa
Impacto: () Muito Alto (X ) Alto () Médio ( ) Baixo () Muito Baixo

Nivel do Risco Inerente - NRI

NRI = P x I= 2x4=8
"MUITO BAIXO": [1], "BAIXO": [2-3], "MEDIO": [4-8], "ALTO": [9-14], "MUITO ALTO": [>=15]

() Muito Alto () Alto (x) Médio ( ) Baixo () Muito Baixo

Controles Existentes

1. Ato TRT6 GP n° 655/2023.

Eficacia dos Controles — EC

Opcoes para EC: {Inexistente / Fraca / Mediana / Satisfatéria / Forte}
SATISFATORIA

Nivel de Risco Residual - NRR

NRR = 8 x 0,4= 3,2

Valor para EC: {1 se Inexistente; 0,8 se Fraca,; 0,6 se Mediana, 0,4 se Satisfatoria; 0,2 se Forte}

Tratamento do Risco

Resposta ao risco
Riscos classificados como baixo ou muito baixo sdo aceitaveis pelo Tribunal

() Evitar I ( x ) Mitigar I () Aceitar | () Transferir / Compartilhar
Id Acoes Preventivas Responsavel
1 Elaborar o planejamento da contratacdo, evitando incorrer em erros de|Equipe de planejamento
' contratagdes anteriores.
2 Definir os critérios com respaldo dos 6rgdos de controle, da jurisprudéncia e| Equipe de planejamento e Administracdo
' dos normativos existentes.
Id Acoes de Contingéncia Responsavel
1 Possibilidade de aquisicao do insumo por meio de suprimento de fundos ou Administracdo/ Ordenadoria da Despesa e
' cartdao de pagamento. Gestdo Contratual
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2 Solicitar auxilio e acompanhamento da area juridica para resposta as| Unidade de licitagdo
' impugnacdes e recursos apresentados pelas licitantes.

Monitoramento
Data:
Status: Risco Ocorreu:

Comentario:

Identificacdao do Risco

Evento de Risco

{id}

Fornecedor entregar os garrafdes fora das especificidades definidas no Edital

Atividade/Etapa do Processo de Contratacao

Gestdo do contrato

Causas

1.

Marca fornecida deixou de ser disponibilizada no mercado

Consequéncias (Danos)

1. Possivel interrupgéo do contrato.
2. Afeta, em cadeia, toda a prestagdo do servigo do Regional.
3. Fornecimento de agua de ma qualidade, interferindo na satide dos beneficiarios.

Analise e Avaliagao

Probabilidade: () Muito Alta ( )Alta () Média (X ) Baixa

() Muito Baixa

Impacto: () Muito Alto (X ) Alto () Médio ( ) Baixo

() Muito Baixo

Nivel do Risco Inerente - NRI

NRI = P x I=2x4=8
"MUITO BAIXO": [1], "BAIXO": [2-3], "MEDIO": [4-8], "ALTO": [9-14], "MUITO ALTO": [>=15]

() Muito Alto ( ) Alto (x) Médio () Baixo

() Muito Baixo

Controles Existentes

1.

Lei de licitagOes (14.133/21)

2.

Estudo técnico e termo de referéncia bem elaborado.

Eficacia dos Controles - EC

Opcoes para EC: {Inexistente / Fraca / Mediana / Satisfatéria / Forte}

SATISFATORIA

Nivel de Risco Residual - NRR

NRR = 8 x 0,4= 3,2

Valor para EC: {1 se Inexistente; 0,8 se Fraca; 0,6 se Mediana,; 0,4 se Satisfatéria; 0,2 se Forte}
( ) Muito Alto ( ) Alto |( x ) Médio ( ) Baixo
Tratamento do Risco

Resposta ao risco
Riscos classificados como baixo ou muito baixo sdo aceitaveis pelo Tribunal

() Evitar I ( x ) Mitigar I () Aceitar | () Transferir / Compartilhar
Id Acoes Preventivas Responsavel
Indicacdo de marcas modelo, ampliando a possibilidade de fornecimento do | Equipe de planejamento
1. bem ao Tribunal pela vencedora (lei 14.133/21).
2. Definicdo no Edital da possibilidade de troca de marcas, com indicacdo de| Equipe de planejamento e Administracdo

critérios para uma avaliacdo objetiva do novo produto ofertado e que
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possibilitem a verificacdo de sua compatibilidade com aquele disponibilizado
pela empresa vencedora em sua proposta inicial.

3

id Acgoes de Contingéncia Responsavel

1. PossNibiIidade de aquisicdo do insumo por meio de suprimento de fundos ou Ad|mi~nistragéo/ Ordenadoria da Despesa e
cartdo de pagamento. Gestao Contratual

Monitoramento

Data:

Status: Risco Ocorreu:

Comentario:

Identificacdao do Risco

Evento de Risco

{id} |Atraso na renovacdo contratual

Atividade/Etapa do Processo de Contratacao

Prorrogacao contratual

Causas
1. Nao verificar se as condigdes e 0s pre¢os permanecem vantajosos para a Administracao
2. impossibilidade ou dificuldade para renovagao contratual por ndo acompanhamento das condi¢oes dos valores contratuais

Consequéncias (Danos)

1. Possivel descontinuidade no fornecimento do insumo.

2. Afeta, em cadeia, toda a prestagdo do servigo do Regional.

Analise e Avaliacao

Probabilidade: () Muito Alta ( )Alta () Média (X ) Baixa () Muito Baixa
Impacto: () Muito Alto (X ) Alto () Médio ( ) Baixo () Muito Baixo

Nivel do Risco Inerente - NRI

NRI = P x [=2x4=8
"MUITO BAIXO": [1], "BAIXO": [2-3], "MEDIO": [4-8], "ALTO": [9-14], "MUITO ALTO": [>=15]

() Muito Alto () Alto (x) Médio ( ) Baixo () Muito Baixo

Controles Existentes

1. Estudo técnico e termo de referéncia bem elaborado.

2. Acompanhamento do contrato pelo gestor e demais fiscais de forma eficaz

Eficacia dos Controles — EC

Opcoes para EC: {Inexistente / Fraca / Mediana / Satisfatdria / Forte}

MEDIANA

Nivel de Risco Residual - NRR

NRR = 8 x 0,6= 4,8

Valor para EC: {1 se Inexistente; 0,8 se Fraca; 0,6 se Mediana,; 0,4 se Satisfatéria; 0,2 se Forte}

Tratamento do Risco

Resposta ao risco
Riscos classificados como baixo ou muito baixo sdo aceitaveis pelo Tribunal

() Evitar | ( x ) Mitigar | () Aceitar | () Transferir / Compartilhar
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Id AcoOes Preventivas Responsavel
Estudo técnico, Termo de Referéncia/Edital nos quais deverdo estar claros|Equipe de planejamento
1. critérios de fiscalizagdo que visem acompanhamento do contrato de forma
objetiva.

Gestores e fiscais de contrato bem preparados e comprometidos na efetivacdo| Gestdo contratual
2. de um bom acompanhamento de cada etapa contratual, inclusive quanto a
sua renovagao.

Deve-se efetivar durante toda evolugdo contratual a verificacgdo da|Equipe de Gestdo contratual/ Ordenadoria
compatibilidade do prego contratado, eventualmente reajustado, de sorte a|da Despesa

3. verificar se 0s mesmos estdo compativeis com os de mercado, bem como se
estdo ajustados aos planos anuais de contratacdo do Regional.
id Acgoes de Contingéncia Responsavel
Possibilidade de aquisi¢do do insumo por meio de suprimento de fundos ou Administragdo/ Ordenadoria da Despesa e
1. 3 4 o Gestdo Contratual
cartdo de pagamento, até a regularizacdo contratual :
Monitoramento
Data:
Status: Risco Ocorreu:

Comentario:

Emerson do Nascimento Cantalice

SECAO DE GESTAO DE MATERIAIS
DA CMLOG.

e Metodologia de Gestao de Riscos do TRT6

e Outros Documentos e Informacoes sobre Gestdao de Riscos do TRT6.

Impacto A ocorréncia do risco
causara

Causara perdas muito altas para os

Probabilidade Possibilidade de ocorréncia do risco objetivos do processo organizacional,
- projeto inviabilizando a sua execugao.
E praticamente uma certeza (P > 95%)
Afetara de forma grave os objetivos do

E muito provével (65% < P < 95%) processo organizacional, projeto, que
3 - Média £ provével (35% < P < 65%) sera realizado de forma precaria.

3 - Médio D
_ N&o é muito provavel (5% < P < 35%) Afetara uma parte dos ob!etlvos do
processo organizacional, projeto.
1 - Muito E pouco provavel (P < 5%) Afetara uma parte pequena dos objeti-
Baixa vos do processo organizacional, projeto.

Tabela 2 - Escala de Probabilidade

Afetard uma parte insignificante dos
1 - Muito Baixo objetivos do processo organizacional,
projeto.

Tabela 3 - Escala de Impacto

T e mseos

4 6 8
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