
�

 

 

 
�



����������	
�	���
����		

 Desembargadora Presidente

MARIA CLARA SABOYA ALBUQUERQUE BERNARDINO  

Desembargadora Vice-Presidente 

NISE PEDROSO LINS DE SOUSA 

Desembargador Corregedor Regional 

RUY SALATHIEL DE ALBUQUERQUE E MELLO VENTURA 

Composição do Tribunal Pleno 

ENEIDA MELO CORREIA DE ARAÚJO 
GISANE BARBOSA DE ARAÚJO 
VIRGÍNIA MALTA CANAVARRO 
IVAN DE SOUZA VALENÇA ALVES 
VALDIR JOSÉ SILVA DE CARVALHO 
DIONE NUNES FURTADO DA SILVA 
MARIA CLARA SABOYA ALBUQUERQUE BERNARDINO 
NISE PEDROSO LINS DE SOUSA 
RUY SALATHIEL DE ALBUQUERQUE E MELLO VENTURA 
MARIA DO SOCORRO SILVA EMERENCIANO 
SERGIO TORRES TEIXEIRA 
FÁBIO ANDRÉ DE FARIAS 
PAULO ALCANTARA 
MARIA DAS GRAÇAS DE ARRUDA FRANÇA 
JOSÉ LUCIANO ALEXO DA SILVA 
EDUARDO PUGLIESI 
ANA CLAUDIA PETRUCCELLI DE LIMA 
SOLANGE MOURA DE ANDRADE 
MILTON GOUVEIA DA SILVA FILHO 

Juíza Auxiliar da Presidência 

ANA CATARINA CISNEIROS BARBOSA DE ARAÚJO 

Juiz Auxiliar da Corregedoria 

EDUARDO HENRIQUE BRENNAND DORNELAS CÂMARA  

 Desembargador Ouvidor
FÁBIO ANDRÉ DE FARIAS 

� �



 

 

�������	
�
�
APRESENTAÇÃO   
2. INTRODUÇÃO   
3. CONCEITOS  
4. PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO   

4.1 ALINHAMENTO  
4.2 METODOLOGIA  

5. CONSTRUÇÃO DO PLANO ESTRATÉGICO DO TRT6   
6.  PLANO ESTRATÉGICO DO TRT6��  

6.1 Matriz SWOT  
6.2 Identidade Organizacional  
6.3 Mapa Estratégico  
6.4 Perspectivas e Objetivos Estratégicos  

6.4.1 Tabela de Alinhamento  
6.4.2 Perspectiva Sociedade - Objetivos  
6.4.3 Perspectiva Processos Internos - Objetivos  
6.4.4 Perspectiva Aprendizado e Conhecimento - Objetivos  

7 OBJETIVOS, INDICADORES E METAS  
7.1 Tabela de indicadores  
7.2 Cesta de indicadores�  

�
 

�
� �



 

��
�������	
��
�
�������������������

������������		
�

� ���
�������		�������������������������������������� 	���������������
�	
��
 ������
��	� ��
!	
��	�������
�	�"� 
�
��� ����
�� ��	� ����	#�	 � �� ��������$�%��&�'�
�� ������	
��
����
�(��)*�
�������������+�����'��������������, �����
� 	
(���!'����$��

���
��������������		��, �����	
��������		 ��������� 	��-��������������.�� +(�����
 �� 
��'��)�� ��� ' 	��� ��� ������ �����-������ ������ ��� 
�� ������ ��	� ����
�	� , �� ���
��
��������$� �	���������
��� ���� �� ��)��� ���
���� ��� �� �� �/� 0�� �� �� ��������
�����
�����+#�	������, ����	�� +(�����������
�	�	�������1 ����������������, �������������
����
�*����$�

2��'��� �� �����
&����� ��� �����3���� ��� 	�����+(�� ��	� ������	�� ����������
�	� ��
)���4����	� ��
��� 	��� ����� ��	�#�� �� 5��
�� 5��	
�
 �� ������ ����� 
����
��� ���  �� �	
����
6�����*
�������6����
�$�

� �� 7 	
�+�� ��� ���'��)��� ��
�
���
�� ��� ������ 7 ����* ����� ��  ��� 8 	
�+�� ���
���� ��
�������� �	� ������
�	� ��
��� ����
��� �� 
��'��)��� ��� � ��	� ��	� ��1�	�� ��� ������+(�� ��� �����
�	�
���� ����	� "� ��
������� �� "� �������� 	�'�����-����� �� � ��		��� ) ������ �� ��	�����
���	
�'������������� 
�������������1�	�����$�

� ���	��� ��	� �.�����
�	� ��	 �
���	� , �� ���� ����	��
� ����� ��� ���
�� ��� 	 ��
�.�	
-������ �� , �� �����	
��� �� ���	��+�� ��� �	
���� �
  ��
�� ��� 	� � ��	���
����&�'�
�� ���
�����
-������ �	� ��	����	� 	(�� � �
�	�� �	���������
�� ����
�� ��� ���
��
-����	�
��+����
*���	���������������������������5������9��,  ���������
�����
���	�'��	������	$�

� �� �� ��� 
��� ���
�.
�� , �� ��� ��'�� �� )����� ��� ����	�� 
��� �� ������ �	
��
�
���� ���
���' ������
����������:���
�(����������	�.-�������� �����$�

� ;� ������ �� �� 
�� ��� 
��'��)�� �����1���� ���� �����	�	 � ���
�	� '���)��
�	��
����'���
���	���, ����
����������	����+���!'������� ��������	
�	��	 
�	
#�	��������	��, ��
��	�
 �������	
��
�
���������	����.���	�	��	����	$�

� ������ ��� ����� �� 	� � �'8�
���� ����������� �� , �� �		� 
 ��� �� �������� �.�	
-����� ���
7 	
�+�� ���'��)�	
��� ���������� �� ��������		�� ��� ��� ��
��� �� ���� 
��������� ���
���	��&����� ���� �	� �����3���	� ��� 5��	
�
 �+(�� <���� ���� ���� ����� ��	� �����		�	� ���	�
��
�
�	$��

� =�	��� ������� �� ��� +(�� ��	� 
�.�	� ��� ���
�	
������� 
��� ��� 
���	� �	� ��	�	�
�����		 ��	�� ����� ��� ��������
��� �	� �����	� �� ����	� ��� ��������+(�$� �� 	��� ������� ���
��	
�� �� 	�!��� ��	� ��
�	
����	� �� 	��������	�� ����� �� �.���3���� 	�
 ��� ��	� 	� 	� ��	
���	��
�����������
�� �������������		*���������+(��
������ 
���$�

� ;	� ��������		�� �� �'8�
����� ��	���
�	� ��	
�� ��� ��� 
��� �������1��� �	� ����	�
����		*���	� ��� �������+�����
�� ��� 	����+�� 8 ������� � ���� ���)����� ��� 
�	
�� �!'������ ��
���� ��	����������
�� ��� ������	��	� ��� 
�������+��� �� �
�����	�� ����� ��
��� ��

���	���-������������+(����	��
�	����
�	
(�$�

� ;� ������ 	�����*� ����� ���
�� ����� �� ���	
� +(�� ���  � �� 7 	
�+�� ����� ��1� ���	�
���	��
�����	�����������������
�����������1�	�����$ �

� �

��������>�����������������$�

�
��������������	
������	
�������
�

���������������������������������������� � �
� �



 

?�
�������	
��
�
�������������������

�����
����	

�����8����
���	
��
�
�������������		��
����������
� ���	����, ��� �����
���1�+(��
���	���������8��	� �� 
 ��������������
&��������	
�  
 ����$������	��
�� �����������
��
����	���	*���� "� 0�	
(�� �!'������ 	����� ���	
�
 3��� � ���  �� ���8 �
�� ��� ������	��	�
	�	
-����	�� ���
�����
���	�� ���������	� �� ���
3� �	� � , ��  
���1�� �����		�	� ��
�����
���	�
����� ���
�.
 ���1��� �� �������� �� �	
�'��������
�� ��� �'8�
���	�� ��
�	�� ����������	��
������
���	������'���1�+(�������� �	�	�����
������� ������	#�	����	������
���1���	 ��������
����
 �+(����	� 	���	 �
���	$�

@����
��
�� ��	
����� , �� �� 5��	
�
 �+(�� <������� ��� 	 � � ��
$>A�� ��
��� 1� � ��
�����3������������-��������������	
��+(���!'������� ��
����������
�����, ��, �����	�������	�
���B��(��� ��	� �	
���	�� ���6�	
��
��<������� �� ��	�C ���3���	�� �'8�
������� ���� �		�� �'
���
 ������	
�+(��������������, ����������	�����������	 ��!'����	���������	�������������
��
8 �3��������
�������	���	���	����	����������������� ������	����
���$�

;�5��	��)��%�������� ���7 	
�+�� ���� ����� ��� ���+(�� � �� ��	�� +(��5%7� �/�>�?�� ���
�9� ���8 �)�� ��� ������ ��	
�
 � � �� �	
��
�
���%������ �� ��� ������7 ����*���� ����� �� 	�.-����
����D����� �� ��
������ � , �� ����� ���' ���� ��	������� 		�� �� 	� � ������ �	
��
�
����
����)����"�����������	
��
�
���%�������$ �

%����	������)�����5%7������	�����������
����������5 ������	
��
�
�������?D������
��5��	��)��E ����������7 	
�+��������'��)��� '���� �����	�� +(��5E7���/��?9�����������
���������� ��� ������ , �� 
��
�� ���C������ ���0�	
(�� �	 
��
�
���� ���7 	
�+�� ��� ���'��)�� ���
�/����/�
�� 	$�7*������
�����	������
������
��5E7�$ 0�$E0��/�>�D������������������+��
��� ������ ������ � �� ������ �	
��
�
���� ���7 	
�+�� ��� ���'��)�� ����� �� ���3���� ��� ����� ��
����$��

;� ������ �	
��
�
���� ��� ����� ���
���� ��	
�� ��� ���
� � ���� ��	���������� ��� ������
���
�����
�������� 
�������� �����	(����
�
�������' ���������������
���1�+(�������)�����
�'8�
���	�� ��
�	� �� ����������	�� ��� ������ �� �����
�� � , �� �	�  ������	� ��
����	�
��	��������� 	 �	� ������
���	� ��� �������� )���4����$� E �� ������+(�� ���� � ������
����
��	� ����
��1�	� ���	���
�	� ����� 5��	��)��%�������� �� � 7 	
�+�� �� ����� 5��	��)��E ������� ���
7 	
�+��������'��)�$�

E(�� ���
�	� ��� ���	��
�� ������ �� ��		(�� ��	
�
 ������ � ��� ���' ���� ��
������ ���
���'��)�� ��� �:� ��
�(��� 	 �� ��	(�� ��� � 
 ���� 	� 	� �� ����	� ��
���1�������	�� '��� ����� �	�
�'8�
���	� �	
��
�
���	� �� 	����� �����+���	� � ���
�� � 	� ���.���	� 	��	� ���	� F����D����G��
��	
���������������	��	
��
�
���	����
�	���������
� ��	$�

����	��	���
�	��	
�'�������	���	������
��	�%������� 	����������7 ����*����������
�	
��������������	�����������	
��
�
�������7 	
�+�� ������'��)������	����' ���	���
�����	$�
6 ���
�� �� H@=� �����
��� %�������� ��� ������ 7 ����*��� �� ������ ��������	� 	�
�� ��
�	�
��������	�� , �� � 
���
������
�� ������ ���
���	� ����� �'��
�
����	�� ����� ��� 	� 	�
��	���
���	�����������	$�

;��������	
��
�
������������
����������������	(���� �����	#�	����������	�����������
���
������� ���� +#�	� ��������	� � ���
�� �� ������ �� � �� �� ����)��� �� ������������
�� ���
���' ���� "	� ����
��1�	� ��������	�� � � �� , ��	, ��� � 
��	� ���, �+#�	� ����		*���	� "� 	 ��
������
���.�� +(�$   



 

��
�������	
��
�
�������������������

���������	

����� ���)��� ��������	(�� ��	� ���
�	� ��
���		���	� 	�' ��� �� ���
�!��� ��� ������
�	
��
�
���� ��� ����� ����������� ����	��
��	��  �� ���� � ��	 ��� 	�'��� �����8����
�� ��
��
 ��	� '����	� ������+#�	� ��� 
����	� � � �.���		#�	� ,  �� 	��(��  
���1���	� ��� ���
�� ���
��� ���
�$� �� ������ ��� , �� �	
(�� ��	
���	� ���� �� � � '������� ��  ��� 	�, -����� ����
�3���	� ��� �'���
-������ ���
����� ��� �������'���
�� �
 �� �
��
��� �	� �����		�	� ��
����	� ���
����$�

�

� ���8 �
�� ��� ������	��	� 	�	
-����	�� ���
�����
���	� ������8����
�� �	
��
�
���� �
���������	������
3� �	��, �� 
���1�������		�	���
�� ���
���	���������
�.
 ���1�������������
�'8�
���	�� ��
�	�� ����������	�� ������
���	�� �� ��'�� �1�+(�� ��� ��� �	�	� �� �� 
������ ���
����	#�	���'8�
������������	�� +(�������	(�$������
 ����������
���������	
��
�
��$�

� ������ ��� �
 �+(�� F�����	
�� ���� ����
��1�	�� �'8�
�� �	� �� �+#�	G��	
��
�
��� I
��������� ��� �����8����
�� �	
��
�
���� �� , �� �����
�� �� ��
���1�+(�� ��� 	� � �����	�
��
�����J�� ������	 ����		(���������+�������	(������ 
  �������8���$�

������������1�+(����������8����
���	
��
�
��������� 
���1�+(����������	
��
�
����I
���
����� �� ��		(��� �	� ������	� ��	
�
 ������	�� �� ��	 (��� �	� �'8�
���	� �	
��
�
���	�� �� �����
�	
��
�
������	�����������	���	���
�	���������
���	 ��������
������������3���������
-����$�
6������������
����������������	��
�+(���3	��������� ���		����������8����
�$�

� ������������������8����
������.�� +(�������	��'���� �
����0�	
(���	
��
�
�����
�� ����
������
�� ��� �	
��
�
��$� <����� ��� 
�����  ��� � �
���1�+(�� ���� ����� ��� �+#�	�
�	
��
�
���	����������	�	
��*
���������
�� ��� �

� �� ����������� �� �	
�'��������
�� ��� ����	����� �� ���@���
������ ;�
���1�������
� �
 ��������
���1�+(���
��� 1���������		(�����	(�� ��������	$�

� �������+(�� , �� 	��
�
�1�� �� �		-������ �� ��1(�� ��� �. �	
��� ��� ��
���1�+(���C�		(�� �
���
���� �� 
������ ��� ����	#�	�� �����
�� �� ������+(�� � �� �'8�
���	� �� � .����� ��� �	���)�� ��	�
�	
��
�
��	$�

� �� , �� �� ��
���1�+(�� ���
����� 	��� ��� � 
 ��� ��� ���	 ������� �	�=�	(�� �
����
 ������	�� 
 ��	���	��	����+#�	����������)���� ��
����	��!'����	���
��������.
����$�



 

A�
�������	
��
�
�������������������

� �����3���	� ������
��)���	�� ������+#�	� �������
�	�� ������
�	�=�����	� �
��
�������	���	��+#�	���	���		��	���	�, ��	����
��'  ���������� ���������������-��������

��'��)�$�

� �� @���������	� K���������	� ��� 6�	�����)�J�K�������� E��������� FKE5G
��
�����
��� ��� ����+(�� �� 
�	
(�� ��� ��	�����)�� , ��� �� ���
��� ��� ��		(�� �� ��� ��	(��
��	
�
 ������	�� ����� �� ��	�����)�� ��
���1�������� �� �� ����� ��� �	
�'��������
�� ���
�'8�
���	�� ��
�	�� ����������	� �� ������
���	�� � ���� ������ �����  �� 	�	
���� ���
��� ����+(����������+(�����������1�
��$�

� ����������� �� ������+(�� ��	� �����+#�	� ��� ��	
�
 �+( ���6��
��	
���� �	
��
�
���� �
�
����	� ���  ��� ��*��	�� ��
�����F���+�	� �� ���, �1�	G � �� ��� ��'���
�� �.
�����F����+�	� ��
����
 ������	G�� ���� �� ����������� ��� 	�� �������� , �� 	� �	� ���������	� ����		�����	� �����
���'���1��������, �	
����	���	 �
���	�����8���	���� ����
���1�+(�$�

����	���	��������	�
 ���	��������
���1�+(������	��� 
�����	� 	�������	���;'8�
���	��
�������� �������
�������		(�������������������	(�$�

�������
��
�*�����, ����	���������	
��
�
��������
� ��1�+(������C�����	
��
�
�����
����� ��� �'8�
���	� �����������	� ��
��� 	�� �� ��	
��' 3 ��	� ��� �����	#�	� F���	���
���	G� ���
K��������E���������FKE5G������������� ������������� �� 	��������
�$�

�I���	���������������'8�
����	��*����	 ������������ ��)���$�@���������	

� �3���� ��� ��	�����)�� �� ��	 �
���	� ����8���	� ����� �
 ��
��� �	� �'8�
���	�C�
�	� �
�����	
�	�������������������	
��
�
������
���$�

� ��������		�	�� �����1���	� �� �����
��� ��	� ��
(�	� �� � ������C�
�	� %�������	� �
7 ����*���� ���� �� �������+�����
�� ��� ���	
�+(�� 8 ��	 ���������� ' 	������ ���������� �	�
��	 �
���	� ��	� ����������	� ��� ��	�����)�� ��	� C����� �	����	�� 	�'� ����
������
�� ���
5%7�

C�
�	� �	���3����	� �� ��������		�	�� �����1���	� �� ��� ��
��� ��	� ��
(�	� ��� ������
7 ����*���� ����� �������� ��� �'8�
���	� ��� �	� ��� 	�
� ��
�� ��� 8 	
�+�� � � ��� ���' ����
E ��������, �������(������
��*���	������ ���*���	�� ��5%7�

������
 �+(���������������	��	
� 
 ��	���
����	���� ���������)����
���	
��
�
�����
����	
��
�
�����������)����������	�����)����
���1�� �����$�

� �����		�� ��� 
�	
(�� , �� ����)��� ���
����� ��6�	��'�����
�� ��� �	
��
�
��� �
)���1��
�����
����	�� �+#�	����
�������	���� �����
 ���1�+(����	�	� 	��'8�
���	$�

� ���
������ ���8�
�� � � �+(�� ��� ��
�����+(�� , �� �	
*� ����
����
��@�����
���� �
�		�������"��.�� +(������	
��
�
��$�

����8 �
��������8�
�	���������������	������
�	
(��� ���������������������
������
��
 �
�����
��������������������
���1�+(�$�

� �	���+�� 
�����*���� �����8���� �� ������������ ���� ��� �������� �	���3���������8�
�� �
�.�� 
���������������� �
�������	���
��������������	 �� ���
���
���	��������3������
�������
��������	$�

� ������
���� ��� ������.������ ��������� ��� ���8�
��� , �� ����� ���
������� ���+(�� �
���'���+(���������������+(���	
� 
 ����$�

� ��������
�� ������������ �� �+#�	� ��� ������.������ ��� ������ ��������� ��� �+(�� �
���8�
��� �����	
�� ���� �
�������	� ��������	� ��� ����� 
������ ���� ��	�
��+(�� ���
��	���	�'�������� �� ��
��)����
�� ��� �.�� +(��� ���
�� ���� ��� �3������ 
3
 ���� ��	���+(���
��	���	*������ 	
��������
���������	 �
���	��	����� �	L�

����	�����+(��������8�
�	�����
����	����+#�	�
����� ����	����
���������@�����
���	��
�����������������������������
��
����'8�
���	$�

� �



 

M�
�������	
��
�
�������������������

������������	�����������	

�����������	

;� ����)����
�� �	
��
�
���� �� �� �
 �+(�� ����������� �� � �����	�	�  ������	� ��� �����
����	
��
�
�����������)����������	�����)��������8 � 
����
���1�������$�

�
�

���
��	�� ��� ������
�� � ������
��� �� 	 �� ���+(�� ��� �� �'���+(�� ��� �����8����
��
�	
��
�
������	���
(�	����7 	
�+��������'��)���	
*� ���	���
����	�	�
 ��
�	������	J���

����!"# ���$�%&' ����5��	��)��%�����������7 	
�+�������9����8 �)���� �������, ��
������ ��� �	
��
�
���%�����������������7 ����*����� ��	��������������
��� � 
��	���
���	���
�� �����
-����� ��� 5%7�� ����� ��
(�� ��� ���
����� ��� �
 �+(�� ������	
��
���� �� �����������
��	�
��' ���	������������������������8����
������
� 	
(���	
��
�
�������������7 ����*���$ �

��� 	� � ��
$� >/� �� ��
��������� �.�����
����
�� , �� �	� ��
(�	� ��� ������ 7 ����*����
�����(�� ����)��� 	� 	� ��	���
���	� �����	� �	
��
�
��� 	� "� �	
��
�
��� %�������� ��� ������
7 ����*����������������
����������	�	�
 ��
�	��	��� 
�	J�

N ���� )���1��
�� ��� 	��	� ���	�� �������������� �� ��	��� � ��3���� ��� ��
-����� ���
�	
��
�
���%�����������������7 ����*��������������� ����$�

N ;'	������ �� ���
�!��� 
��*
���� ��	�C������	����	� �� �� 	� ����
��1�	� �	
��
�
���	�
%�������	����������7 ����*���$�

����!"# �� ��(�� �$�&')� ���5��	��)��E ������� ���7 	
�+�� ��� ���'��)��� ��� ��� ���
���������� ��� ������ , �� ��	
�
 � � ��C������ ��� 0�	
(� � �	
��
�
���� ��� 7 	
�+�� ��� ���'��)��
FC0��7�G���������������	�
 ����
�� 	�����	������� � �	�	�
 ��
�	�, �	
#�	J�

N ������ ��+(�������	��'�����
����������
������
����� �	
��
�
��$�

N ;�����)����
���	
��
�
������
����	���
(�	�����	
�	� �������	
��
�
�����������$�



 

9�
�������	
��
�
�������������������

N ;� ����� ��� ���
�����+(�� ��	� ��	
&����	� ��
����	� ��� 
 �������+�� ��� ���'���+(���
���������+(������������������
�����������
������
�� ����	
��
�
��$�

N ����
���+(����
����	����
�	���
���		���	$�

�6�	������ ������ , �� �� ����)����
�� ��� �����8����
�� � 	
��
�
����7��� 	�� �*� ����
���
��' �+(������	�
 ��
�������J�

@�����C�		(�������	�����-�
����"����7 	
�+��������' ��)�L�

@@����	��'8�
���	��	
��
�
���	��������	
����������� ���	���	��'8�
���	����7 	
�+�����
���'��)�� ��� ������� ���� �	� �	������������	� ��� ����� � ��' ���� ��
������ ��� ���'��)��� 	���
����		������ ��� �������+(�� 
�.
 ���� 
����
����� ���
 ���� , �� ������
��� �	� ����������	� ��
��
�	����7 	
�+��������'��)�L�

@@@� �� �	� ������	�� �	� ����������	� �� �	� ��
�	� ��� 7 	
 �+�� ��� ���'��)�� ������ 	���
���������	� ��	� �����	� �	
��
�
���	� ��	� ���' ���	� �� 
�����	� ��� ���'��)��� 	��� ���8 31�����
����	����� ��� � 
��	� �����������	� "	� �	������������	 � ��� ��	���
���� ���' ���� �� ��	�
�'8�
���	��	
��
�
���	��	���3����	���	� 	������	$�

���� ��(��*���*� �$� %+,&-&.� ��� 5��	��)��E ������� ��� 7 	
�+�� ��� ���'��)��� ���
��� ��� ���+�� ��� ������ , �� ������ � �� ������ �	
��
�
�� �� ��� 7 	
�+�� ��� ���'��)�� ����� ��
���3���� ��� ����� �� ����$� ��� 	� � ���
�!���� �� ������ 
� �
��� ���
��� � 
��	� ���	�	�� ��
�	
�'��������
�� ��� ��	
�� ��� @���������	� �	
��
�
��� 	� , �� ������ 	��� ���
���	� ����	�
���' ���	���
�����	�������'��)�$��������		����	
�'� ����������1���
�����/����������
-�����
��� ������ �	
��
�
���� ����� ����
�� ��� ���1�� ����� ��	� �'�����
�� ��	� �'8�
���	�
�	
��
�
���	� ��� ����������	�� ��
�	� �� ������
���	 / � ��	
����� ��	� 
��' ���	� �� ��� ������ ���
��
����*����������
�����������	��-����$�

<���� ��������� 
��'��� �� ���
����� ��� �	���)�� ��� ���
� ����� �������� ��� ������
���	�
��������	� ����� 	����� �	� ������
���	� 	����������	� �� � ���
�.
�� ��� ��-���� 5��������� I�
�	
��
�
��	� ����� ���� ���� ��	
�
 3��� ����� �
�� 5E7�$ 0�$E0$�00�E�� �/� �A�� ��� �/� ���
�����������������$�

� �



 

���
�������	
��
�
�������������������

����
������	

;� 5��	��)�� %�������� ��� 7 	
�+�� ���
� � �� K�������� E� �������� FKE5G� �����
��
�����
��� ��� ����+(�� �� 
�	
(�� ��� ��	�����)�� ��� �	 
��
�
��� %�������� ��� ������
7 ����*���� ��� ���� ���	�
 ��
��� �� ���' ���� ��� ���'�� )�� ��� �:� ��
�(�� 
��'��� ���
� � ��
�����������������
�$�

;�KE5� �������1�� �� ��	
��' �+(�� ��� �'8�
���	� ��� ���	 ���
���	�� 	�����  �� 	�	
����
��� 
�	
(�� , �� ��	�� ��� ������� , ��
������� �� ������� � �� ��	�����)�� ��� ��	
�
 �+(�� ���
����+(�� ��	� 	� 	� �'8�
���	� �	
��
�
���	�� �����
���� �  �� �, ��3'���� ��
��� �'8�
���	� ���
� �
��������������
�����1������
���������	��������� ��	����(������������	$�

�

�����������	
��, ����KE5��	
�'������������+(����	�� '8�
���	��	
��
�
���	������	�
����������	������	�����)�����
�	������8�
�	������		 3����
������������	
��
�
������������
��
�
����� �� 
����
��� , �� �	� �	���+�	� �� ��� �	�	� ��� ��
���1�+(�� �	
�8��� �����������	� ���
	��
���������
����������'
��+(�����
������	���	 �
� ��	L�	�������		3����
��� 1�������	(����
���	
��
�
������
����	������������	$��

;� �3���� ��� ���
�������� ��� �	
��
�
��� ��
���1������� � �� ���	 ����� �
����	� ��	�
����������	� ��� ��	�����)��� , �� 	(�� �	� ��	
� ���
�	� ��	���	*���	� ����� ����
������
��
�������������	���
�	$�����	 ����1���	���
�	� 	(�� ��� ��	��
�+#�	�, ��
�
�
���	������	����
 ��� ����	�����������	���� �����
���	���3��������� 
 ��$�

5���� �.��	
�� ��
��������
��� �� ���� ��+(�� ��� �����8� ���
�� �	
��
�
���� ���
���' ���� ��
������ ��� ���'��)�� ��� �:� ��
�(�� ����� ��	 ���
��� ��� ����)����
�� �	
��
�
����
�����	������	�������
��1�	��	
�'�������	������5%7�� ���5E7�$�

6���� �� �		-����� ��� ���*
��� ���
�����
���� ��� �����8� ���
�� �	
��
�
����� ��
�����
��
�� ��	
����� , �� �	� ��
(�	� ��� ������ 7 ����*� ��� ������ ��� �
��� �� ��������� ��
����������
�� ��� ��
�	
����	� ��� ��������� �� 	�
 ���� 
 �� 	�� ����	
��	�� 	��������	��
����'�������	� �� �����	� ��
�
���
�	� ��� 	�	
���� 8 ��� �*���� �� ��� ��
�����	� ��� ���		�� ���
�����		��������� ��+(�����	� 	������8����
�	��	
��
 �
���	��
����
���������
��' �+(�����
	��������$�

;	� �����		�	� ���
�����
���	� �����1���	� ����� �� ���	
 � +(�� ��� ������ �	
��
�
���� ���
7 	
�+�� ��� ���'��)��� 
��'��� 	 '	������ �� ���'���+(�� ��� �����	
�� ��� ������ �	
��
�
����
��	����' ���	���
�����	�������'��)�$�

;� ������ �	
��
�
���� ����� 	��� �����	
�� ����		������� 
�� ����	� 	�
 ��
�	�
������
�	� '*	���	J� ��		(��� ��	(��� ������	�� �'8�
��� 	�� ��	
�� ��� ����������	� �	
��
�
���	��
��
�	���������
���	$�



 

���
�������	
��
�
�������������������

;� ���8 �
�� �������� ����	� ������
�	� ��		(��� ��	(�� �� ������	� �(�� ���
��� "�
����
������ �	
��
�
���� ��� ��
���1�+(��� �������� ���� �  �� ��� 	� 	� ��������
�	� 	���
��	���
�� ��� ������ ������� ����
�� �� 	��
�
���$� ���� �� ����� �'8�
���� ��		�'���
��� �� ������
��
��������	(��������
 �������	����
�	���
���		���	$�

��� ��1(�� ��� ����)����
�� �	
��
�
����� �� ��		(�� �� 	�� � ���
���� ����� ����� �� 
���	�
�	������	����' ���	�������'��)�������	�����-�
����" ����7 	
�+��������'��)�$�=������	
�����
, �� �� ������
�� ��� ��		(��  
���1���� ��� �����8����
�� �	
��
�
���� ��� 7�� ���� ��	 �
���� ���
 ��� ���	
� +(�� �� ����� ���
�����
���� �� ��������
�� � �	� 
���� ��� �������	� 
��*
���	� ����

���	��	���
(�	���		����������������7 ����*���$�

�

; 
��� �'	����+(�� �� 	��� ���
�� , ��
�� ��	� ������
�	� � �� ����
������ �	
��
�
���� �� ��
��
�����, ���	�������	����	��
�	���������8����
���	 
��
�
�������7��������	������������	�
��	� �����	� �	
��
�
���	� ��	� ���' ���	� ��
�����	� ��� ���'��)��� 	��� ���8 31����� ����	�����
���� 
��	������������	�"	��	������������	������	��� 
�������' ���$�

������������������+(���������
�������	
��
�
������� ���
�	�������	
� +(����	������	�
������
�	� ��
�
���
�	� ��� �����8����
�� �� �� ����		*�� �� �����1���  �� ���
��	
���� 	�'��� �	�
��
���	� ��
����	� �� �.
����	� , �� ���� ������� �� ����� ��� ��� �
��� ��� ��	
�
 �+(�$� E��(��
�'	������	� �	� ���+�	� �� ���, �1�	� �.�	
��
�	� ��� ��'� ��
�� ��
����� � '��� ����� �	�
����
 ������	� �� ����+�	� , �� 	 �
��� ��� ������-����� � �� ����+(�� ��
���1�������� ���� ��
��������, ����	
*���	�����$��		�������
����
�����)� �����C���@O�EP;�$�

���� �	
����� ������1���	� ��
�������
��� �	� ���+�	� �� � ��, �1�	� ������ 	���
������	
����	�����������	
��
�
������������
����	�� ���1�	������
�������1���� �������1���
�	�	� 	�����
�	$�7*��	�����
 ������	�������+�	�	(�� ��
���	��.
����	�"���
���1�+(�����(��
������	������
������	�����
����
�����	����������	
� ����������.������	�������
�����	��
���	� �����1����)�����	�����		3����
��+������*���	� ���
����������������
���$��



 

���
�������	
��
�
�������������������

�

���	� �� ���
��	
���� �	
��
�
����� �� �	
�'�������� �� �	 
��
�
���� ��� 	��� ���� ��
�����	�+(������'8�
���	��, ��������	������� ����	�� ����
��������	(������ 
 ������	
�����
����)���	�"���		(������	�������	���
���1�������	$�

;	� �'8�
���	� �	
��
�
���	� ������ �	
��� �����������	� ��	� �'8�
���	� ��� 7 	
�+�� ���
���'��)�� ��� ������� ���� �	� �	������������	� ��� ����� � ��' ���� ��
������ ��� ���'��)��� 	���
����		������ ��� �������+(�� 
�.
 ���� 
����
����� ���
 ���� , �� ������
��� �	� ����������	� ��
��
�	����7 	
�+��������'��)�$�

;��
��5E7�$0�$E0��/�>�D�������
�������, ���	��'8�
� ��	  ������	�����	��'����	�
��� ����������	�� ��
�	� �� ������
���	� �
�� �� �/� ���� �� � ��
-����� ��� ������ �	
��
�
����� ���
������� ���� �����
����� �� 	��� �	
�'�������� �����5���
 -�0�	
��� ��� �	
��
�
��� ���7 	
�+��
��� ���'��)��� ��������� ��� ��
��
��� 	��� ��
��������� � � ���
����� ��� ���	��-����� ��� ���' �����
��������
����������	����������������������������5�� �
-$��

��� ��	��'���� �� ������ %��������� �	� ���' ���	� ��
���� �	� ��� ���'��)�� ������
�'	������ �	� �'8�
���	� ��������	� ��� �	
��
�
��� ��� 7 	
�+�� ��� ���'��)��� ���
�����
�	
�'������� � 
��	� �� ���
���� ��� �*.����� ��F� �	G��� 
�	� ����� ����� �'8�
���� �	
��
�
����
�	
�'����������������, ���	���������	���	������
��	 �%�������	����������7 ����*���$�

����� �������)��� �� ���� +(�� ��� ���' ���� ��� �����)��� � ��� ����+(�� ��	� �'8�
���	�
�	
��
�
���	��������	�����+����(����� 
���1�+(����� ������	��	��������+(���)�����	����
����������	$� ;	� ����������	� ������ �����
��� �� , �� �	 
*� 	����� ������� �� ��		�'���
��� ��
������+(�� �� �������+(�� ��� ��	�����)�� ��
���1������� � ��� ���
�� ��� ������� 	��� , �� ��
������
�� ��	� ����*���	� ��� ����������� �� ������ ��� �*� � ��� �� �	� ����������
�	� ��� ����
�� ���
����	�������� ��+(��	�����������+#�	����	����*���	� ������
���	����������
����$��

;� 5E7�� ��	����'���1� � �� 5�	
�� ��� @���������	� �	
��
 �
���	� F5@�G�� , �� ��!��� �	�
��
����	� ��� �����-����� I� � 8�� 
��		*���� �� �
 ���1�+ #�	� 	��(�� �'8�
�	� ��� �
�� �	���3����� ��
, �� ������ 	��� ���
���	� ����	� ���' ���	� ��
�����	� �� � ���'��)�� ����� �� ���	 ��+(�� ��	�
�'8�
���	��	
��
�
���	����	� 	������	$��

����� ��	� ��
����	� �����	
�	� ���5@��� �	� ���' ���	� �� 
�����	� ��� ���'��)�� �����(��
 
���1��� � 
��	� ����������	� ���	
��
�	� ��� ��	�� +(� �5%7��/�>�?D������ ����� ������� 	� 	�
��	���
���	������	��	
��
�
���	$�

;� ������
�� ��� ��
�� ����� 	��� �������� ����� �� �3���� �� � ��	�����)�� �� ��	 �
���	�
����8���	�������
��
����	��'8�
���	������	
�	������ �������������	
��
�
������
���$�



 

�>�
�������	
��
�
�������������������

�����	��������
���	���	���
�	�������	����	���3����	 �������.���		������������1����
, �� ����� 	��� �����+����� 	��� ��'�
 �����	� �� ���	 �*� ��	� ����� �����	
���� ��� , ��
����������'8�
���������	��������+����������
����
�� ��������
����$�

����� ��		��� ������ 	��� ��	��������	� ��� ���
�� ��� ���� ����� ��	�����)��
��
���1�������� 	 ������� ��� ��������� ��	� 	��� ���.��� ��� 
��� �� 	� � �������� ��		3���� ���
���3���������	
������ 	
����1�*�������
���	���	
��+ #�	��.�	
��
�	$�

������������
�� 	(�� �����1���	� �	� �����
��	� %������� 	� ��� ������ 7 ����*����� , ��

��� �����  �� ��	� 	� 	� ���������	� �'8�
���	� ����	��� � � �������� C�
�	� %�������	�� C�
�	�
�	���3����	���6���
��1�	��	
��
�
���	������������	 '	�, ��
�$�

����	� �	� ��
�	� �	
�'�������	� �� �����
�� ��	� �����
� �	� %�������	� ��� ������
7 ����*���� ������ �	
��� �����������	� ��� ������ �	
��
 �
���� ��� 7 	
�+�� ��� ���'��)�� �� ��	�
���' ���	� ��
�����	$� 6 ���
�� �� H@=� �����
��� %������ �� ��� ������ 7 ����*����� ������
��������	� 	�
�� C�
�	� %�������	�� , �� � 
���
������
� � ������ ���
���	� �����
�'��
�
����	����������	� 	���	���
���	�����������	$ �

5���������	
�'���������������	��@������
$�>�������	 �� +(��5E7���/��?9D������, ��
������� �� C������ ��� 0�	
(�� �	
��
�
���� ��� 7 	
�+�� �� � ���'��)�� ��� �/� �� �/� 
�� 	�� ���
������������������
-�����������7����	����' ���	���
 �����	�������'��)������������	��
���
�����	
�	�����������+(��������
�������������������� ���
���	���������	$�

�	� ������
���	� �����	
�	� ��� ��������� ��	�� +(�� 	��( �� 	����������	� ���� ����� ���
��-���� 5��������� I� �	
��
�
��	� ����� ���� ���� ���� �� �'8�
���� ��� ������� �� ���
������ ���
�������	
��
�
�������7 	
�+��������'��)���������	�. -�������������$�

;����� �	������
������*��	�������
���	�������
���	� �D� ��.�� 
���	�����	���
(�	����
7 	
�+�� ��� ���'��)�� , �� ��		��� 	��� ��������	� ���&�' �
�� ��������� �� 	������ ��� �����-�����
������������������
����������+(�����E�	
�������7 	
 �+�����'��)�	
�$�

���	� �� 	���+(�� �� �� ������+(��� �	� ������
���	� 	��(�� ���� 3��	� ����� ���
�� ��� ������
�	
��
�
���� ��� 7 	
�+�� ��� ���'��)�� ����������� ��	�� ��� "� ��������
�+(�� ��� 
���	� �	�
���' ���	���
�����	�������'��)�$�

;� ��	����������
�� ��	� �����	� ��
����
���1�������	� � ����	��
�� �� ��	��'�����
��
��� �	
��
�
��� ��
���1�������� ��� �����	� 
��*
���	� , �� �������� �� ������ ��� ���
��' �+(��
�����������������	��'8�
���	��	
��
�
���	���������� 	������'�����	��
����������������������
���� ��� ��
-����� ��� ������ �	
��
�
���� ��� ���' ����� � ��� �.��+(�� ��� ������ �� ��� ���
5��
��
�+#�	����	������'����������.���3������
����� $�

���	� �� ������+(�� ��	� �����	� ��
����
���1�������	�� � ������	�� �� ����
������
�� ���
�	
��
�
��� , �� 	�� �*� ���� ����� ��� �������)����
�� ��	 � ������
���	�� ��	� ����������	�� ��	�
��
�	�����	��'8�
���	��	
��
�
���	$�

5�'�� �	� *���	� ��� 0�	
(�� �	
��
�
���� �� ��� �
�+(�� �� �	��� ��	� ��	 �
���	� �� ��
���'���+(����� '����+(���������
������� ��������	 � 
���	$�

����� �� �������)����
�� ��� �	
��
�
��� ��	
�
 �������� �	� ���' ���	� ��
�����	� ���
���'��)�������������1����	�	�
 ��
�	��� ��#�	J�

@� �� �� ��#�	� �����������	� �� 
*
���	� ��� *���� ������	 
��
���� �� 8 ����*���� �����
����
������
����	�����������	����
�	���������
���	L �

@@���>���1�	����������� ��(�������*��	������	
��
�
 ���F���G$�

�
� �



 

���
�������	
��
�
�������������������

����������	
�	�����	�����������	
�	����	

;� ������ �	
��
�
���� ��� ���' ���� ��
������ ��� ���'��) �� ��� �:� ��
�(�� ���� ���'������
��� ������ ����'���
���� ���� �� ���
�����+(�� ��� ��
�	
� ���	�� 	��������	�� 8 ��	���������	��
����
���	��C���	
������!'�������		����+#�	�����
��� ��	�������		� . 

5�������� ��	��	
�� ��� ��	�� +(��5%7��/�>�?�� �� ���' � ��� ��
������ ��� ���'��)�� ���
�:� ��
�(�� ����)� � �� 	� � ������ �	
��
�
���� "� �	
��
� 
���%�������� ����� �� ������7 ����*�����
�������������� �� ��	��� ���3���� ��� ��
-����� ��� ����� � � ������ ����� 
��'����
�'	�������� �� ���
�!��� 
��*
���� ��	� C������	����	� �� ��	� 6���
��1�	� �	
��
�
���	�
%�������	����������7 ����*���$�

�� ���	
� +(�� ��� ������ �	
��
�
���� ��� ����� ����
��� � 	�
 ����� �� ��������� ���
C������ ��� �	
��
�
��� ��� 7 	
�+�� ��� ���'��)�� F��	�� +(�� 5E7�� �/� �?9G�� �� ���
��� ���
�����		�	� ���
�����
���	�� ���� �����1�+#�	� ��� ���	 � 
�	� �!'����	� "	� *���	� 
��*
���	� ���
��
������ �� ��	� ��
�	
����	� �� 	��������	�� 
����
���� � �� �����	��
�
�������� ��� �/� �� �/�

�� 	�� 	 '	��������� �		���� "� ���'���+(�� ��� �����	
� � ����� 5���
-� ��� 0�������+��
@�	
�
 ������$��

�	��
���	�����������	
� +(������������	
��
�
������ ������������	������������1�+(��
��� ��*��	�� ��� ��'���
�� �� ���'���+(�� ��� �����	
�� ��� =�����	� �� ��� =�	(�� ��� � 
 ��� ���
����L� ����
����� ��� 6��
��	
���� ��� �	
��
�
��� ����� 5 ������������� ��� 0�	
(�� �	
��
�
����
��� ���' ���L� ���� ��+(�� ��	� ������
�	� ��������
�	� � �� �����8����
�� �	
��
�
����
F;'8�
���	��@���������	���C�
�	GL����'���+(�����C�
 ��1��������)����
���������	
��
�
���
%�������� �� ���� �� �	
��
�
��� ��� 7 	
�+�� ��� ���'��)�� �� ���'���+(�� ��� C���� �	
��
�
���$�
<�����1�����������������+(������������	
��
�
������ ������' ���������$�

@����
��
���	���������, ��������������	��	
�����C�� �������0�	
(���	
��
�
�������
7��� �	� �����		�	� ���
�����
���	� ����� �� ���	
� +(�� � �� ������ �	
��
�
���� ��� 7 	
�+�� ���
���'��)�� 
��'��� 	 '	�������� �� ���'���+(�� ��� �����	
 �� ��� ������ �	
��
�
���� ���
��
�����$�

����� ��� , ��� �� ������ �	
��
�
���� ��� ���' ���� ��
��� ��� ��� ���'��)�� ��� �:� ��
�(��
����)� �	�� ��� ������ �	
��
�
���� ��� 7 	
�+�� ��� ���'� �)�� ���� ���
��' �+(��� ��� 	�
 ��
��
�����J� �� C�		(�� �� ��-�
���� "� ��� 7 	
�+�� ��� ���'��)� L� �	� �'8�
���	� �	
��
�
���	� �	
(��
�����������	���	��'8�
���	����7 	
�+��������'��)��� ������
������	�����������	� ����
�	L�
�	�������	���	�����������	����	���
�	����7 	
�+���� ����'��)��
��'������������������	$�

�

 
� �



 

 

� �



 

 
�2�%�7�C�%�;��E����Q0@5;��������������������������� ��������������������������������������������������� �����

�

�
 
 

�
�



 

    
�����8����
���	
��
�
�����������������3������������ ��������������������������������������������������� ���������������������A�
 

����������	�� ���!�"�#��$	�#	����	
	
	

	

	

	

	

	

	

	
	

��#�"���%�&'#	�#(	)�$#��(	�� ���!�"�#���(

� �� 6�	����'�������� �� �����+(�� ��� �������� �����  
��� 1�+(��� �������		�'�������
	�
 ���+�� �� � 
�������� ��� �	��+�	�� ��
�����	�� ����� ��+#�	�� 
������
���� �������+(�� ��
��� ����+(���'�����������
���	��	�	����+�	�������	
 ��
���	���8 ������	$�

� �� �����1�+(�� ��� ��*
���� ��	� �
�	� 8 ������	� �� ��� 
� 	
(�� ��� 
����� , ���
�������

����
��	 �����
�������$�

� �� ���	����+(�� ��� ���	�� �!'����� �� ��������		�� ���� � �5�������
����
�
, �����������, �	�
�	������1�	��	
�'�������	������� 	�	����+�	����	
���	$�

� �� 0����
��� ��� �����1�+(�� ��	� 	����+�	� 8 ������	� �� � ������
�����
�������
�
�������
��"	������	��"	���
�	��	
�'�������	���"	� ����		�����	���	�8 ��	���������	$�

���B
���1�+(����	���� �	�	��!'����	���������������� ����	�����	����3����������-����
��������	��.�� 	������
��"�������
�1�+(������ �+(�� ��	
�
 ������$�

� �� ��*
���� ��� ������	� �����	� ����� )���	
������� ���' ������ �� ��
�
��������Q
���
��
���� 
��	�����
���	��	�������	
�+#�	�������+#�	� ) ����	$�

��������+(�������'���
�����
��'��)��, ��������+���� �������
����
�����@����+(�
��
���
-����� ����
����� ��� ����
��������� ��� �	
3� �� � ��� �������1����� ������
�� ����	�
���
������	��������	
�	�"����)������"����+(��� �"�� ���+(���������	����� 
�	�� �	����+�	��
, ��
�������������
����
������ �������
�������		(�� ��	
�
 ������$�

�������)����
����	���		��	�����
���	��	�����+#�	�) ����	����	���
��"������	�����
����������
����
�� ��� 
-������ �
����� ������� ����
�(� � � � �����
�+(�� 	�. ��� � � , ��	, ���
�������+�	�� �
 ���	L�

� �� 0����
��� ��� ������+(�� ��	� �����	� 8 �3����	� ��� �� ����E�
 ���+�� 8 �3����
� ������
�����8 	
������1�*������'	��������	���	��� �	�����	 ������������5��	
�
 �+(�$�

�

	



 

    
�����8����
���	
��
�
�����������������3������������ ��������������������������������������������������� ���������������������M�
 

����������	�� ���!�"�#��$	�#	����	
�

� �� ���+(�� ��� �
�
 ��	� , �� ���
��' ��� �����  �� � ���� ���	�E 	
��
�'�������
���3������ ���� ������ ��	�
 �������� ������ �����+(�� �� 	� �����
�	� ) ����	� �� ���
�+(�� ���
�����
������	���� �	�	���
 ���	$�

� �� 5�������		�� ���� �� ��� �
�+(�� ��� �
�	� ��� 
�	
(�� � � 8 ������	������	���-����
����	� � � ��	 �
���	� ��
���1�������	�� ����������
��� �
�� ��� 	�����
�+(��� ��� �����
�	�
���		3���	����'��
�	$ �

� �� �	
�'��������
�� ��� ������	��	� ����� �����)������
 ��=�����1�+(�� ��	� ��		��	
��� '��� ��	�����)�� �����		������� �	
3� ��� ��� ������� +�����
�� � �������� �� "� ���)�����
��������
�����, �������������������
��'��)�$�

�

� �

	



 

    
�����8����
���	
��
�
�����������������3������������ ��������������������������������������������������� ���������������������9�
 

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



 

    
�����8����
���	
��
�
�����������������3������������ ��������������������������������������������������� �����������������������
 

���(*�"��+�	�	�,-���+#(	�(����. �"#(	
 
 
 
 

	
	
	

	
	 	

	



 

    
�����8����
���	
��
�
�����������������3������������ ��������������������������������������������������� �����������������������
 

�$��/�0���#	�(����. �"#	
	
��,�$�	��	���*�"��+�(	�	�$��/�0���#	�#(	�,-���+#(	
�(����. �"#(	�#(	��"�#��(�1�#(	�#	�#���	�%��"�2��#	 34356343�	

�

�

����
;'8�
���	����������

�	
��
�
��������������
�:���
�(� �

;'8�
���	����������
�	
��
�
�������7 	
�+��

������'��)��

C������	����	����������
7 ����*�����

�E��������

<��
������������ ����+(��
���	���������	�
��	
�
 ������	�

<��
������������ ����+(��
���	���������	�
��	
�
 ������	�

<��
��������
���������+(��
��	
�
 ����������7 ����*����

������	���������

0����
�����	�6����
�	�
< ������
��	�

�����������
��'��)��
�����
������

	 	
��
�'��������

�����������
��'��)��
�����
������

	 	
��
�'��������

�����+(�����
E 	
��
�'��������

0����
�����	�6����
�	�
< ������
��	�

�����		�	�
@�
����	 �

0����
������ ��+(��
��1�*������������		��

0����
������ ��+(��
��1�*������������		��

�
�������������� 
��������
������	
�+(��7 ��	��������$ �

�������������
�
���������
��
���	���-��������
����+(����	��
�	����

�	
(�����
�����	$�

�������������
�
���������
��
���	���-��������

����+(����	��
�	����
�	
(��
���
�����	$�

������
����
��"�
���� �+(���"������'������

������	
��
��������	�
��3��
�	�����
����	$�

�		�
 ������
��
����
��
���, ������	�������
�	�


��'��)�	
�	�

�		�
 ������
��
����
��
���, ������	�������
�	�


��'��)�	
�	�

������+(�����2�
3
�����
���+(�����E�� +#�	�
5��	��	 ��	�������	�

5�����
�	$�

0����
��������
�����������

��
����
����	��������	�

����
�
���	�

0����
��������
�����������

��
����
����	��������	�

����
�
���	�

5��	�����+(����	�
E�	
���	������������
�	�

;'��
�
����	$�

<��
���������0�������+��
����0�	
(���	
��
�
����

<��
���������0�������+����
��0�	
(���	
��
�
����

�������+�����
�����
0�	
(��������	
��
���������
0�������+�� 7 ����*���$�

�������1������
5��	�����
� �

�������+������0�	
(��
;�+����
*������<����������

�������+������0�	
(��
;�+����
*������<��������� �

�������+�����
�����
0�	
(��;�+����
*������

<���������$�

@�������
�������������
0�	
(�������		��	�

@�������
�������������
0�	
(�������		��	����

&�'�
�����������

�������+�����
�����
0�	
(�������		��	$�

������������0�������+��
����@5��������
�+(�����

����	�

������������0�������+��
����@5��������
�+(�����

����	�

<��
��������
�����
�	
��
�
���%������������@5�
��������
�+(�����6���	$�

�
� �

	



 

    
�����8����
���	
��
�
�����������������3������������ ��������������������������������������������������� �����������������������
 

���(*�"��+�	�#"������ 	

;'8�
�����	
��
�
���J�<��
������������ ����+(�����	 ���������	�
��	
�
 ������	��

�������+���� �	� �����		�	� ��� ��� ����+(�� ���� ����� �� � ��� �
�+(�� �� ��		�����+(�� ��	�
�����
-����	���	
�
 ������	���	
��
�
��	������3
��� 	��!'����	�������
���	���� ��	 �
���	����
8 	
�+�����
��'��)���������	������������	��������
� ��������
���	���-���������	 �����
��$���

�����)����
����	��������	����	����������7 ����*���

<��
��������
���������+(��@�	
�
 ����������7 ����*� ���������E��������$�

0����
�����	�6����
�	�< ������
��	$�

@���������	���C�
�	������������	����;'8�
����

·  ��	, �	��������
������7 	
�+��������'��)��F �� �(� G�

C�
����	�����.����

·  R���������	�
�	��+(��F �� G�

C�
����	�����.����

� �

	



 

    
�����8����
���	
��
�
�����������������3������������ ��������������������������������������������������� ���������������������>�
 

���(*�"��+�	�#"������	

;'8�
�����	
��
�
���J������������
��'��)�������
��� ���
	 	
��
�'��������

��������� ��'���
�	� ��� 
��'��)�� 	�
 ��	� �� ���
�
���	 L� �		�
 ���� �� ��
������� ���

��'��)����L� 1����� ����� �(�� ��	�������+(�L� �� ���'�
 �� ��� 
��'��)�� �����
���� '��� ����� ��

�	
(�� �� ��  	�� 	 	
��
*����� �������
�� �� �����1� ��	� ��� �	�	� 	�����	�� ��'���
��	� ��
����4����	�� ��	����� �� �������� ��	� ;'8�
���	� ���6�	� ���������
��E 	
��
*���� �� ;6E����
;�
���1�+(����	�%�+#�	�B����	�I��
�������>�$�

�����)����
����	��������	����	����������7 ����*���

�����+(�����E 	
��
�'�������$�

0����
�����	�6����
�	�< ������
��	$�

@���������	���C�
�	������������	����;'8�
����

·  R�����������
�
��+(������
�������>�����������7 ���� *����F ���&-%- G�

����� ��0����!�-) � � �@�
�
�������
�������>�����������7 ����*���� � ������1����+#�	�
��� ������+(�� � � ��	8 �������1�+(�� ��� ��
3
��	� ���
� ��	� ��	� �'8�
���	� ���
��	����������
��	 	
��
*����F;6EG������
�������>�$� �

·  R��������������		�	�8 �
���	�	�'�����
��'��)������� 
��F ��(�� G�

C�
����	�����.����

·  R�����������	�����)�����	 	
��
�'��������F ��� G�

C�
����	�����.����

	



 

    
�����8����
���	
��
�
�����������������3������������ ��������������������������������������������������� �����������������������
 

����(*�"��+�	��#"�((#(	������#(

;'8�
�����	
��
�
���J�0����
������ ��+(����1�*����� �������		��

C�
������1��� �� ��1�*���� � ��+(�� ��� �����		�� ��� 
��� 	� �	� 	 �	� ��	�	�� 
����
�����	�� ��
���	
�+(��8 ��	��������� ���
���� �� *
���� ���� 	�
 ��� +��8 �3����� �� �'	������	� �	� �����3���	�
���������������		����
������� 1�����	�������
�	
��� ����
����������		�	������������	����
�����-�������������1�+(����	�	����+�	�8 ������	���� .
��8 ������	$�

�����)����
����	��������	����	����������7 ����*���

�
�������������� 
��������������	
�+(��7 ��	������� �$�

@���������	���C�
�	������������	����;'8�
����

·  R��������������		�	�7 �
���	 �F��( G�

� � 7 �
��� ���	� �����		�	� , �� �	� ��	
��' 3��	� �� 7 �
�������� ��0����!� -. �
, ��
������ ������ ��� �����		�	� ��� ���)������
�� ��� , �� �	� ��	
��' 3��	� ��� ����
������
����.�� 3��	��	�	 	���	�	���	�'��	
���	����� ���������
�$�

·  R��������������		�	���
�
�	 �F��� G�

� �� 7 �
��� �����		�	� ���	� ��
�
�	� �� @���
������� �� 8 � 
���� �
������� ��0����!� -&
>�D��D���������������	�9>S���	������		�	���	
��' 3� �	��
��>�D��D���9����	��/�
���/�
�� 	$�

·  ��.�����5��
�	
�������
��23, ����F �*� G/� �.��
���.�� +#�	���	���	 �

� � � ��� 1�����
�.��������
�	
�������
������� 1��������� ��
�	������ ��0����!�-'
������
 ��	� �� 
�.�� ��� ���
�	
�������
�� �3, ����� �.� �
�� �.�� +#�	� ��	���	�� ���
����+(�������9$�5�* 	 ������'�������������	�������� )������
�J���S���5�* 	 ������
'�������������	������.�� +(�J��?S��

� �

	



 

    
�����8����
���	
��
�
�����������������3������������ ��������������������������������������������������� ���������������������?�
 

����(*�"��+�	��#"�((#(	������#(

;'8�
�����	
��
�
���J������������@�
�
���������� 	����	���-�����
�������+(����	��
�	����0�	
(�����
�����	$�

��������� ������	��	� ��� ��
�
������� �� 
���	���-����� ��� ����+(�� ��	� �
�	� ��� 
�	
(��
���
�����	�� 
����
�����	�� ����)����
�� ��
��� �� �	
�� 
�
��� �������
���� �� ����������	� ���

�	
(�� "	� ��	��	�	� ��� ������ �����
�� ��+����
*���� �� �� '��� �� ��
 ���� ������+(�� ��	�
��� �	�	��!'����	$�

�����)����
����	��������	����	����������7 ����*���

������
����
��"�5��� �+(���"�@����'������������	
�� 
��������	�@�3��
�	�����
����	$�

@���������	���C�
�	������������	����;'8�
����

·  R������ ��� �
�������
��"	�6���'���+#�	� ��"	� �������� �+#�	�6�������
�	� ��� � ��
�����
F������ G�

C�
����	�����.����

·  R���������������+(�������	��	�F ��� G�

C�
����	�����.��� �

� �

	



 

    
�����8����
���	
��
�
�����������������3������������ ��������������������������������������������������� �����������������������
 

����(*�"��+�	��#"�((#(	������#(

�,-���+#	�(����. �"#7	�((� %���	#	�����0���#	���8%� �#	�#(	
�#�1$��#(	���,�$/�(��(	

������������� �� ��	����������
�� ��� � �
 ��� ��� ��1�� � 	
�� ������ �� ������+(�� ��� ����	�
���	��	 ��	� ��� 	�� +(�� ��� ������
��� ����� �� �����+(� � �� �� ��������+(��� ���� ��	
�	� ��
���	������� �� ���3
���� ��� ���
����
�� ���, ���� ��� 5�� ���
�� ��� @�
���		�	�� �����	
�� ���
��	�� +(��5%7��$/���?D������������	�� +(��5E7���$/� �A�D����$�

�����)����
����	��������	����	����������7 ����*���

������+(�����2�
3
��������+(�����E�� +#�	�5��	��	 � �	�������	�5�����
�	$�

����"��#��(	�	����(	��$�"�#���#(	�#	�,-���+#	

·  R���������5�������+(��F �� G�

�������0����!�-% J��	
�� ��������������+(�� � �� ���
�����3�����������������+(�����
����+(�� "� ������ ��� '�-���� ���MD���9�� ��� �� ���
�� ��� ���
 ��$� 5�* 	 ��� ���
'�������J���S�

� �

	



 

    
�����8����
���	
��
�
�����������������3������������ ��������������������������������������������������� ���������������������A�
 

����(*�"��+�	��#"�((#(	������#(

�,-���+#	�(����. �"#7	��������	�	�1���+�����	�#	��� ��0���#	
��(	
�0����(	��*�����+�(	

0����
��� �	
� 
 ���� 	�	
���	� ��� �������+(��� ������� ���
�	� ��� 
��'��)�� �������1���	��
'��� ����� ��		���� , ���������� ����� �� 
��
����
�� �� 	� � +(�� ��	� �������	� 8 ������	�
	������	����	����������+���������	�
 ���+��8 �3���� ����������������		 �������������������
���
�	
(��8 ����*���$�

�����)����
����	��������	����	����������7 ����*���

5��	�����+(����	�E�	
���	������������
�	�;'��
�
��� �	$�

����"��#��(	�	����(	��$�"�#���#(	�#	�,-���+#	

·  ������C����� ��
��� �� ��&�	�
�� ���7 �
���� ��� �������� 
�� �� �� ��&�	�
�� ���7 �
���� ���
�����		�����, ����
�	����������	������������F ���( G�

C�
����	�����.����

·  ������C�������
��������
�+(������E��
��+�����C���
� �F����� G�

C�
����	�����.��� �

�
� �

	



 

    
�����8����
���	
��
�
�����������������3������������ ��������������������������������������������������� ���������������������M�
 

�	���(*�"��+�	��#"�((#(	������#(

�,-���+#	�(����. �"#7	9#���$�"��	�	�#+�����&�	�	�	� �(�'#	
�(����. �"�	

���������� �	� �	
� 
 ��	� ��� 
�������+�� �� 
�	
(�� �	
� �
�
����� ��� ����� �� ��	���������
����������
�	� ��� 
��'��)�� ���������	�� ���� 	 ���
�� � �� 	�	
���	� ��
�
��	� ��
�
����	� ���

�	
(�� ��� ��		����� ��� �, �	�+#�	�� ��� �����+�	�� '��� ����� �	� �����������	� "	� �
�������	�
��� ���������	 � �� 
�	
(�� ��� ��	��	� ��
���1��������� , �� �����
��� �� 
����
�+(�� ���
�����		�	� �� ��� ���
�	� �� �� ��*
���� ��� �
�	� ��� 
�	
( �� ���� ������ ��	
���'���������
	�
 ���+���������'�����������
�
���������
 �������� �������������
���	���-������������-����$�

�����)����
����	��������	����	����������7 ����*���

�������+�����
�����0�	
(��������	
��
���������0���� ���+��7 ����*���$�

����"��#��(	�	����(	��$�"�#���#(	�#	�,-���+#	

·  R������ ��� �����		�	� ��� ���'��)�� 5�3
���	� C������	� � ��� @���
�����+(�� ��	� 5��
����	�
@�
����	�F ����� G�

C�
����	�����.����

·  R���������5��		�����+(��6�� ���
�����������		��7 �� ��������
�4�����F ����(
 G�

C�
����	�����.����

�
� �

	



 

    
�����8����
���	
��
�
�����������������3������������ ��������������������������������������������������� ���������������������9�
 

����(*�"��+�	�*�����!��#	�	���("�0���#

�,-���+#	�(����. �"#7	�*��1��&#��	�	��(�'#	��&�0��� 2���	�	
9����"���� 	

�		�
 ���� �� �����-����� ��� 
�	
(�� ��� � 	
�	� ���� ��� �� "� �	
��
�
���� ���� ����� ���
� ���������
���������+������� �����	������������	�� 	����������	
��+(����+����
*������
������������ ���� ����	� 3�
�
��	� 	�'��� �� �����8����
� � �� �� , �������� ��� �.�� +(�� ���
��+����
�$�

�����)����
����	��������	����	����������7 ����*���

�������+�����
�����0�	
(��;�+����
*������<��������� $�

����"��#��(	�	����(	��$�"�#���#(	�#	�,-���+#	

·  R���������5 �������
������������5��	
�
 ��������/�9 ?D����� � �F��
)' G�

C�
����	�����.����

·  R����������.�� +(����	�6�
�+#�	������6�	��	�	�6�	�� �����*���	� � �F�
�� G�

C�
����	�����.��� �

�
� �

	



 

    
�����8����
���	
��
�
�����������������3������������ ��������������������������������������������������� ��������������������>��
 

����(*�"��+�	�*�����!��#	�	���("�0���#

�,-���+#	�(����. �"#7	��"��0�����	�#��$#	��	��(�'#	 ��	
��((#�( 	

6�	���������� ��
 �����
��� �� �������� �	
��
�
��	� ��� ����
�	� ��� �����+(�� ��� ���+�� ���

��'��)��� '��� ����� ����������  �� ��'���
�� ��� 
��'��) �� 	� �*����� ��������	�� ���
���	�����+(���	��	���
�	��3	���	����	���		�����	�, ���������������
���1�+(�����
��'��)���
�� 
�	
(�� ���� �����
-����	�� 
����� ����� ������������ � � �����	���	�'�������� ��	� �������+�	�
�� �� � 
����	���	�'�������� ��	� ��
�	
����	� �� 	������ ��	�� �	� �����
���	� ��	� ��
(�	� ���
���
�������	���� ���������	����8 ��	��+(�����8 	
�+ �����
��'��)����	������
-����	��.�
3���	�
����� �� 
��'��)�� ��
�
���� ����� 
��'��� �	� ����������	 � ��� 
��'��)�� ���	������� �� "�
��	
&�������������������+(����	�����������
�	����
� �'��)�$�

�����)����
����	��������	����	����������7 ����*���

�������+�����
�����0�	
(�������		��	$�

����"��#��(	�	����(	��$�"�#���#(	�#	�,-���+#	

·  R��������������+(�����E�!������C�
�	
����	���E����� ���	���F ����� G�

����� ��0����!� .- J� ��������� �� 	�!��� ��� ��
�	
����	� �� 	��������	� � � �����1���
�.���	� ���������	� ��� 	�!��� ��� �?S� ��	� ��
�	
����	� � � �?S� ��	� 	��������	� ��
��������� ����� ����	�  ��� �+(�� ���� ��	
�	� �� ��� 1��� � � �����-����� ��� ��	�	� ���
 ��� ��	� ������ ����+�	� ���	� ���, ��
�	� ���	
�
���	� � �	� �.���	� ���������	� ���
	�!���� ���� �����	�������������	��� 	�	�����'	��
� 3	��	����������
�����$�

·  R������ ��� ����-����� "� %����� , �� �������1�� �� �	
� 
 ��� ��� 7�� ��� �/� �� �/� 0�� 	� ��
F���
 G�

C�
����	�����.����

�
� �

	



 

    
�����8����
���	
��
�
�����������������3������������ ��������������������������������������������������� ��������������������>��
 

����(*�"��+�	�*�����!��#	�	���("�0���#

�,-���+#	�(����. �"#7	�*��0#���	�	�#+�����&�	��	��" �#$# ��	
��	��1#�0�&'#	�	�#0%��"�&'#	:���;	�	�	��#��&'#	��	
 ��#( 	

0����
����������������
�������
�
�������������	���� '����������	�	�	
���	�����������+(��
�� ��	� '����	� ��� ����	� ���
���	� �����7 	
�+�� ��� ���' ��)��� ���� ����� ��� ������	��	� ���
���
����� ���	�	
��
�	�� '��� ����� �� �������1�+(�� ��� � 
���	� �� 
������
��	� , �� ��	��� "�
��������
�+(�� ��� 
�����	� '�	�	� ��� ����	� �� ������+(� � ��� ��
���
-����� ��
�������� ����� ��
���)����� ��	� ����������
�	� ��� 
��'��)�� �� ��� , ����� ��� ��	� 	����+�	� ���	
���	� "�
	��������$�

�����)����
����	��������	����	����������7 ����*���

<��
��������
������	
��
�
���%������������@5������� ��
�+(�����6���	$�

����"��#��(	�	����(	��$�"�#���#(	�#	�,-���+#	

·  R��������������		�	�8 ������	����
�4����	� � �F��(
 G�

����� ��0����!� .. J� � ���
��� �� 
����
�+(�� ��	� �����		�	� ��� ������ ���
 �4����� I�
�����+������S���������		�	�8 ������	����
�4����	��� �����+(������������
�
���

·  R���������������������������
�
���������	�
 ���+��� �	�	�	
���	�����	�'�	�	��������	�
� �F�����	� G�

C�
����	�����.����

·  R���������	�
�	��+(�������	�	�	
���	�����@5� ��F����� G�

C�
����	�����.��� �

�
� �

	



 

    
�����8����
���	
��
�
�����������������3������������ ��������������������������������������������������� ��������������������>��
 

�,-���+#(<	����"��#��(	�	����(	
	
��,�$�	��	����"��#��(	�	0���(	��1����#(	*���	3435	

�

����
;'8�
���	����

�������	
��
�
����
������� �

@��������� C�
��%������� �

�E��������
�����������


��'��)�������
����
��	 	
��
�'������� �

R�����������
�
��+(��
����
�������>�����

������7 ����*����
F���&-%- G�

�������0����!�-) J�@�
�
�������
�����
��>�����������7 ����*�����������1���

�+#�	����������+(��� �
��	8 �������1�+(�������
3
��	����
���	�
��	��'8�
���	������	����������
��

	 	
��
*����F;6EG������
�������>�$�

�����		�	�
@�
����	 �

0����
������ ��+(��
��1�*�������

�����		��

R��������������		�	�
8 �
���	�F ��( G�

�������0����!�-. J�7 �
������	�
�����		�	�, ���	���	
��' 3��	���7 �
���

, ��
��������������������		�	����
���)������
�����, ���	���	
��' 3��	�

�������������
����.�� 3��	��	�
	 	���	�	���	�'��	
���	��������

������
�$�

R��������������		�	�
��
�
�	�8 �
���	�

F���( G�

�������0����!�-& J�7 �
��������		�	�
���	���
�
�	���@���
���������8 �
����
��

>�D��D��������������	��9>S���	�
�����		�	���	
��' 3��	��
��>�D��D���9��

��	��/����/�
�� 	$�

��.�����
���
�	
�������
��

�3, ������.��
��
�.�� +#�	���	���	�

F��� G�

�������0����!�-' J���� 1�����
�.�����
���
�	
�������
������� 1��������

���
�	�������
 ��	���
�.�����
���
�	
�������
���3, ������.��
��

�.�� +#�	���	���	���������+(�������9$�
5�* 	 ������'�������������	�����

���)������
�J���S���5�* 	 ������
'�������������	������.�� +(�J��?S$�

�		�
 ������

��
����
��

���, ������	�
������
�	�


��'��)�	
�	�

R���������5�������+(��
F�� G�

�������0����!�-% J��	
�� ������
��������+(����� ���
�����3���������
��������+(���������+(��"����������

'�-�������MD���9����������
��
������
 ��$�5�* 	 ������'�������J���S$ �

�������1����
��

5��	�����
� �

@�������
���
����������0�	
(��

�����		��	�

R��������������+(��
���	�!������

��
�	
����	���
	��������	�F@�ECEG�

�������0����!�.- J������������	�!���
�����
�	
����	���	��������	��������1���
�.���	����������	����	�!�������?S�

��	���
�	
����	����?S���	�	��������	�
��������������������	� ����+(������
��	
�	������ 1����������-����������	�	�

��� �����	�����������+�	����	�
���, ��
�	����	
�
���	���	��.���	�
���������	����	�!���� ���� �����	�

������������	��� 	�	�����'	��
�3	��	�
���������
�����$�

������������
0�������+������@5�

�������
�+(�����
����	�

R��������������		�	�
8 ������	����
�4����	�

F��(
 G�

�������0����!�.. J�� ���
�����

����
�+(����	������		�	����������

���
�4������������+������S����
�����		�	�8 ������	����
�4����	����

����+(������������
�
��$�

	



 

    
�����8����
���	
��
�
�����������������3������������ ��������������������������������������������������� ��������������������>>�
 

�,-���+#(<	����"��#��(	�	����(	
	
��(��	��	����"��#��(	�(����. �"#(	��	�%(��&�	�#	��� ,�$/#	6	���	

�

����
;'8�
���	����������

�	
��
�
����������� �
@���������

C�
��
%������� �

�E��������

<��
������������ ����+(��
���	���������	�
��	
�
 ������	�

��	, �	��������
������7��I��@�7�� ��	�����.��� �

R���������	�
�	��+(����@E� ��	�����.��� �

�����������
��'��)��
�����
������

	 	
��
�'��������

R��������������		�	�8 �
���	�	�'�����

��'��)�������
����@�7�6�

��	�����.��� �

R�����������	�����)�����
	 	
��
�'��������I�@6E�

��	�����.��� �

�����		�	�
@�
����	 �

�������������
�
���������
��
���	���-��������

����+(����	��
�	����
�	
(��
���
�����	$�

R����������
�������
��"	�����'���+#�	���
"	����������+#�	���������
�	����

� ��
�������@�6�6��
��	�����.��� �

R���������������+(�������	��	���@��� ��	�����.��� �

0����
��������
�����������

��
����
����	��������	�

����
�
���	�

��������������
�����
�&�	�
�����8 �
����
�����������
������
�&�	�
�����8 �
�������

�����		�����, ����
�	����������	���
������������C�7�

��	�����.��� �

��������������
��������
�+(������
	��
��+���������
�����C�EC�

��	�����.��� �

<��
���������0�������+�� ��
��0�	
(���	
��
�
����

R��������������		�	����
��'��)����3
���	�
�������	���������
�����+(����	�

���
����	���
����	���@�C5@�
��	�����.��� �

R������������		�����+(����� ���
������
�����		��8 ����������
�4�������@56�7�� ��	�����.��� �

�������1����
��

5��	�����
� �

�������+������0�	
(��
;�+����
*������<����������

R���������� �������
������������
5��	
�
 ��������/�9?D�����I�@5�59?�

��	�����.��� �

@�������
�������������
0�	
(�������		��	�

R�������������-�����"�������, ��
�������1�����	
� 
 ������7������/����/�

0�� 	���@�%��
��	�����.��� �

������������0�������+��
����@5��������
�+(�����

����	�

R���������������������������
�
���������
	�
 ���+����	�	�	
���	�����	�'�	�	����

����	���@5@EEK6�
��	�����.��� �

R���������	�
�	��+(�������	�	�	
���	����
�@5���@E�@5�

��	�����.��� �

�
�

	


