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APRESENTACAO

Ao tomar posse, em fevereiro de 2021, referi-me ao sacerddcio da magistratura, e
das angustias inerentes a toga, diante das decisGes a proferir. No ambito administrativo
ndo ha grande diferenga, embora com o enfoque na gestdo publica.

Reitero o compromisso que prestei, ao assumir a Presidéncia, para a execugdo de
um trabalho em busca de maior eficiéncia, dando continuidade aos colegas que me
antecederam. Especialmente, com o olhar voltado para o 1° Grau, e incrementando
condicdes para que a solugao de conflitos se realize de maneira adequada, permanente e
rapida.

Lembro a importancia do principio da separagao dos Poderes, independentes e

harmonicos entre si, como dispde a Carta Constitucional, como garantia de um Estado
Democratico de Direito.

A Justica do Trabalho, integrante do Poder Judiciadrio, € uma justica voltada a
dirimir os conflitos entre capital e trabalho, no mais das vezes, na reparacdo de direitos
vinculados a dignidade e a prépria sobrevivéncia da pessoa humana, e visando
reestabelecer, com autoridade, a paz social.

Apesar dos excelentes resultados que vem apresentando, ao longo de sua
existéncia, e que demonstra a presenca do Estado atuante no seu respectivo ambito de
competéncia, os desafios sdo muitos, especialmente diante de contingéncias
orcamentarias, e em face da pandemia do Covid-19, que ainda atormenta os brasileiros.

E é em tal contexto que me cabe a honra de apresentar o Plano Estratégico do
Tribunal Regional da 62 Regido, para o sexénio 2021-2026.

O Plano ¢ fruto de trabalho realizado por diversas mentes brilhantes,
colaborativas e que dignificam o servico publico, com propostas, sugestoes e ideias, que
desaguam na estratégia para os proximos seis anos.

Tendo em mira o seu objetivo principal, e que assegura a propria existéncia da
Justica Trabalhista, permanece o compromisso de fomentar a produtividade, em
consonancia com os principios da Constituicdo Federal, com foco nos processos mais
antigos.

Visa, ainda, a redugdo das taxas de congestionamento, em todas as fases
processuais, além de incrementar as formas e meios de conciliagdo. E sem perder de
vista a salde dos magistrados e servidores, para o exercicio seguro dos seus misteres,
além da continuidade da necessaria inovacdo tecnoldgica.

Os compromisso e objetivo, descritos neste documento, preconizam os meios
necessarios ao aperfeicoamento do servigo judicial, com melhoria ao gasto publico, e
com desenvolvimento de mecanismos de governancga, adotando-se como regra a
transparéncia em relacdo aos atos de gestdao.

O Plano servird como norte para a construgdo de uma Justica cada vez mais
presente na sociedade, e fomentadora da paz social.

Recife, 31 de maio de 2021.

MARIA CLARA SABOYA A. BERNARDINO
Desembargadora Presidente do TRT 62 Regidao
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INTRODUCAO

Planejamento Estratégico é o processo gerencial através do qual uma organizagao
pensa e planeja seu futuro de forma organica e estruturada. Representa uma ferramenta
indispensavel a Gestdao Publica, sendo constituido por um conjunto de mecanismos
sistémicos, participativos, inovadores e continuos, que utiliza processos metodoldgicos
para contextualizar e definir o estabelecimento de objetivos, metas, indicadores,
iniciativas, a mobilizagdo de recursos e a tomada de decisdes, visando otimizar sua forma
de atuacao e seus resultados.

Importante destacar que a Constituicdo Federal em seu art.37, introduziu o
principio da eficiéncia na administragdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, objetivando com isso obter
uma prestacao célere e de qualidade das finalidades publicas elencadas no ordenamento
juridico e atender os anseios da sociedade de maneira mais efetiva.

O Conselho Nacional de Justica por meio da edicdo da Resolugao CNJ n© 325, de
29 de junho de 2020, instituiu a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o sexénio
2021/2026 e determinou que cada Tribunal desenvolvesse o seu Plano Estratégico
alinhado a referida Estratégia Nacional.

Na mesma linha do CNJ e considerando o término do Ciclo Estratégico 2015/2020,
o Conselho Superior da Justica do Trabalho publicou a Resolugdao CSJT n© 259, de 14 de
fevereiro de 2020, que trata do Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho de
10 e 20 graus. Ja em data mais recente, o Ato CSJT.GP.SG n° 34/2021, de 12 de margo
de 2021, aprovou o Plano Estratégico da Justica do Trabalho para o periodo de 2021 a
2026.

O Plano Estratégico do TRT6 contido neste documento foi desenvolvido de forma
participativa e pautado por uma visao integrada e balanceada da organizacao, alinhando
objetivos, metas e indicadores, de forma a permitir que as unidades internas
desenvolvam suas iniciativas de maneira harménica. Sua concepgdo foi fundamentada
nas diretrizes prescritas pelo Conselho Nacional de Justica e pelo Conselho Superior da
Justica do Trabalho.

Sao partes do presente plano a missdo institucional do Tribunal Regional do
Trabalho da 62 Regidao, sua visao de futuro, seus valores organizacionais, bem como os
objetivos estratégicos a serem alcancados durante os préoximos seis anos (2021/2026),
cesta de indicadores estratégicos, metas e iniciativas.

Todas as metas estabelecidas nos Encontros Nacionais do Poder Judiciario devem
estar incorporadas ao plano estratégico da Justica do Trabalho e dos Tribunais Regionais.
Durante o XIV Encontro Nacional do Poder Judiciario, foram aprovadas sete metas
nacionais, que automaticamente foram adotadas como obrigatérias, além de seus
respectivos indicadores.

O Plano Estratégico do TRT6 tem ainda a previsdo de revisdes periodicas, a fim de
contemplar evolugbes ocorridas durante o ciclo anual e alinhar o direcionamento do
Tribunal as diretrizes nacionais, ou a quaisquer outras adequacgdes necessarias a sua
perfeita execugao.

Plano Estratégico TRT6 2021-2026



CONCEITOS

Para melhor compreensdo das partes interessadas sobre o conteddo do Plano
Estratégico do TRT6 2021-2026, apresenta-se um mapa visual sobre planejamento e
algumas breves definicdes de termos ou expressdes que serao utilizados ao longo do
documento. A ordem em que estdo listados procurou obedecer a uma sequéncia por
niveis de abrangéncia, partindo do macroambiente até atingir os processos internos do
TRT6.

Planejamento Estratégico

Identidade ’ o
. . OLJEUVOS
Organizacional Mapa

Estratégico

Missao

Visio Diagnostico Metodologia \ I:> Plano
Estratégico Balanced ‘~ Estratégico
Scorecard J

| Indicadores

Valores (BSC)

Desdobramento
da Estratégia

Planejamento Estratégico - conjunto de mecanismos sistémicos, participativos,
inovadores e continuos, que utiliza processos metodoldgicos para contextualizar e definir
objetivos, metas, indicadores, iniciativas, a mobilizacdo de recursos e a tomada de
decisdes, objetivando a consecucao da visdo. A partir dele é gerada a estratégia.

Estratégia - plano de atuagdo (composto por diretrizes, objetivos e acgdes)
derivado do planejamento estratégico e que orienta a organizacdo em seu propdsito
maior: cumprir sua missao e alcangar a visao de futuro almejado.

Plano Estratégico - é a formalizacdo do planejamento estratégico da organizacdo,
contendo a missdo, os valores institucionais, a visdo, os objetivos estratégicos, o mapa
estratégico, os indicadores, as metas e iniciativas para determinado periodo de vigéncia.
De forma direta, ele é a representacao fisica do processo de planejamento.

Gestdo Estratégica - compreende o planejamento, a execugdo, o desdobramento e
o monitoramento da estratégia. Forma de gerir uma organizacdao com foco em agles
estratégicas de forma sistematica e continuada

Identidade Organizacional - compreende o estabelecimento da filosofia e da
cultura da organizagdo, traduzida na missao, visao e valores.

Missdo - declaragdo que sintetiza a esséncia, a razdo de existir da organizacdo,

norteia a tomada de decisOes, orienta a definicdo de objetivos e auxilia na escolha das
estratégias.

Visdo - 0 que a organizagao pretende ser no futuro ao considerar as
oportunidades futuras, as aspiragdes e o reconhecimento dos publicos interno e externo.

Plano Estratégico TRT6 2021-2026



Valores - principios compartilhados, conviccées dominantes, elementos
motivadores das acGes das pessoas, os quais contribuem para a unidade e a coeréncia do
trabalho.

Balanced Scorecard (BSC) - Indicadores Balanceados de Desempenho:
metodologia de medicdo e gestdo de desempenho que, a partir da missao e da visao
institucionais, foca o desempenho organizacional por meio do estabelecimento de
objetivos, metas, indicadores e iniciativas, funcionando como um sistema de
comunicacao, informacao e aprendizagem.

Diagndstico Estratégico - compreende a avaliacdo das condigbes da instituicdo,
através de uma analise interna (forgas e fraquezas) e do ambiente externo (ameacas e
oportunidades), com a finalidade de se avaliar quais as principais necessidades para
viabilizar a conquista dos resultados almejados pela organizagao.

Objetivos - fins a serem perseguidos pela organizacao - respeitando seus valores -
para o cumprimento da missao e o alcance da visao.

Mapa Estratégico - elemento grafico que descreve a estratégia da organizagdo por
meio de objetivos relacionados entre si e distribuidos em dimensbes (perspectivas) do
Balanced Scorecard (BSC) para formar uma cadeia de causa e efeito.

Indicadores - descrevem como o objetivo serd mensurado e acompanhado.

Metas - nivel de desempenho e resultados almejados para atingir os objetivos
propostos, de acordo com a estratégia adotada.

Metas Nacionais - compromissos, realizados anualmente, dos d6rgdos do Poder
Judicidrio com o aperfeicoamento da prestagcdo jurisdicional, buscando aprimorar os
resultados dos indicadores de desempenho dos Macrodesafios, sob monitoramento do
CNJ

Metas Especificas - compromissos, realizados anualmente, dos érgaos do Poder
Judiciario para alcance de objetivos comuns ao segmento de justica ou ao Tribunal
Superior, que deverao monitora-los e comunica-los ao CNJ

Alinhamento Estratégico - € a atuagdo coordenada das estruturas internas em prol
da estratégia e da melhoria do desempenho organizacional.

Desdobramento da Estratégia - processo de gestdo que alinha, vertical e
horizontalmente, as funcdes e atividades de uma organizacdo aos seus objetivos.

Iniciativa - programa, projeto ou acdo de intervencdao que esta diretamente
associada a execucdo da estratégia.

Programa - conjunto de projetos correlacionados, com gestdo coordenada e com o
intuito de gerar valor para a organizagao.

Projeto - esforco temporario planejado e empreendido com finalidade especifica,
executado por meio de atividades inter-relacionadas ou interativas, com inicio e término
definidos.

Acao - iniciativa de complexidade inferior ao projeto, que deve contemplar a
elaboracdo de plano de agao estruturado.

Plano de Acdo - ferramenta direcionada a agdes de complexidade inferior ao
projeto, composta por atividades definidas em cronograma, com designhacdo de
responsabilidade e detalhamento da execugdo, contendo, no minimo, titulo, descrigdo,
responsavel, custo, cronograma e resultados esperados;

Portfélio de Iniciativas - consolidacao de projetos, programas e agdes gerenciados
de modo coordenado a fim de atingir objetivos.

Plano Estratégico TRT6 2021-2026



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

ALINHAMENTO

O alinhamento estratégico é a atuacdo coordenada de diversas unidades em prol
da estratégia e da melhoria do desempenho do conjunto organizacional.

Alinhamento e desdobramentos da Estratégia no
Poder Judiciario/Justica do Trabalho

Conselho Nacional de Justica
Estratégia Nacional do Poder Judiciario

Conselho Superior da Justica do Trabalho
Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho

Conselho Superior da Justica do Trabalho
Plano Estratégico da Justi¢a do Trabalho

Tribunais Regionais do Trabalho
Planos Estratégicos Regionais

Desdobramentos Internos
Planos Intraorganizacionais

Trata-se de preceito fundamental e sua adogao na elaboracao do Planejamento
Estratégico dos érgdos da Justica do Trabalho esta prescrita nas seguintes normas:

Resolugao n° 325 do Conselho Nacional de Justica, de 29 de junho de 2020, que
aprovou a Estratégia Nacional do Poder Judiciario considerando - dentre outros fatores -
a competéncia do CNJ, como 6rgdo de controle da atuacdo administrativa e financeira
dos tribunais, para coordenar o planejamento e a gestdo estratégica do Poder Judiciario.

Em seu Art. 3° é determinado explicitamente que os 6rgdaos do Poder Judiciario
deverdo alinhar seus respectivos planos estratégicos a Estratégia Nacional do Poder
Judiciario 2021-2026, atendendo aos seguintes aspectos:

e Ter horizonte de seis anos, compreendendo o mesmo periodo de vigéncia da
Estratégia Nacional do Poder Judiciario, de 2021 a 2026.

e Observar o contetido tematico dos Macrodesafios e das diretrizes Estratégicas
Nacionais do Poder Judiciario.

Resolugao CSJIT n° 259 do Conselho Superior da Justica do Trabalho, de 14 de
fevereiro de 2020, que instituiu o Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho
(MGE-JT) de primeiro e segundo graus e disciplinou as seguintes questdes:

e A formulacdo, o desdobramento e o monitoramento da estratégia.

e O alinhamento estratégico entre os érgdos e destes com a estratégia nacional.
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e O modo de participagdo das instancias internas de governanca na elaboracdo,
na avaliagdo, no direcionamento e no monitoramento da estratégia.

e Ainteragdo entre as partes interessadas.

Descreve ainda que o alinhamento ao Planejamento Estratégico-JT, se da por
contribuicdo, da seguinte forma:

I - a Missdo deve ser idéntica a da Justica do Trabalho;

II - os objetivos estratégicos devem estar relacionados aos objetivos da Justica do
Trabalho de acordo com as especificidades de cada Tribunal Regional do Trabalho, sem
necessidade de replicacao textual, garantido, contudo, que comportem os indicadores e
metas da Justica do Trabalho;

III - os valores, os indicadores e as metas da Justica do Trabalho devem ser
replicados nos planos estratégicos dos Tribunais Regionais do Trabalho, sem prejuizo do
acréscimo de outros relacionados as especificidades do respectivo Tribunal e aos
objetivos estratégicos especificos a seus planos.

Ato CSJIT.GP.SG n° 34/2021 do Conselho Superior da Justica do Trabalho, de
12 de margo de 2021, que aprovou o Plano Estratégico da Justica do Trabalho para o
periodo de 2021 a 2026. Em seu conteddo, a norma trata, dentre outras coisas, o
estabelecimento da cesta de Indicadores Estratégicos que devem ser adotados pelos
Tribunais Regionais do Trabalho. Além disso, estabelece o prazo até o 4° ano de vigéncia
do Plano Estratégico como limite do prazo para desdobramento dos objetivos
estratégicos em indicadores, metas e iniciativas, restando aos tribunais a faculdade de
antecipa-lo, a critério da Presidéncia.

Fica definido também o critério de escolha do portfélio inicial de iniciativas
nacionais como sendo as iniciativas selecionadas no contexto do Prémio Cooperari —
Estratégias para evoluir, instituido pelo Ato CSJIT.GP.SG.AGGEST n° 07, de 1° de
fevereiro de 2020.

Plano Estratégico TRT6 2021-2026



METODOLOGIA

O Conselho Nacional de Justica elegeu o Balanced Scorecard (BSC) como
metodologia de medicdo e gestdao de desempenho da Estratégia Nacional do Poder
Judiciario e, por conseguinte, o Tribunal do Trabalho da 62 Regiao também adotou a
referida ferramenta.

O BSC preconiza a distribuicdo de objetivos em perspectivas, sendo um sistema
de gestdo que visa comunicar, quantificar e avaliar o desempenho da instituicao em
relacdo aos seus objetivos estratégicos, permitindo um equilibrio entre objetivos de
curto, médio e longo prazo e entre medidas financeiras e nao-financeiras.

BSC - Balanced Scorecard

Descreve os direcionadores
estratégicos para o 7
atendimento das o KA o
necessidades e expectativas > <)
dos usuarios externos do lﬂ*f rijl
Tribunal e para o alcance TV r
das metas de nossa
organizacao

Perspectiva Aprendizagem
e Conhecimento

Identifica o conjunto
intelectual e material da
organizacao e descreve
objetivos primordialmente
voltados para a inovacao e
qualificacdo na gestao de
pessoas, bem como na
melhoria dos sistemas de
informacao e de controles
orcamentarios

Perspectiva Processos
Internos

Indica os objetivos que

afetam os
rocedimentos de —
trabalho relevantes para
a melhoria constante da {é}

gestao.

Tendo em vista que o BSC estabelece a relacdo dos objetivos estratégicos com os
indicadores de desempenho, metas e projetos, é possivel gerenciar a estratégia de forma
integrada e garantir que os esforcos e recursos da organizacao estejam direcionados no
sentido correto para a obtencdo efetiva dos resultados; sendo possivel traduzir a visao e
a estratégia em termos operacionais.

O nivel da efetividade da estratégia organizacional é mensurado através dos
indicadores de desempenho, que sdo os instrumentos responsaveis pelo monitoramento
do alcance das metas. Por sua vez, as metas sdao representagdoes quantitativas ideais de
um ou mais indicadores em um ponto especifico no futuro.

Como exposto anteriormente, a formulagdo do planejamento estratégico do
Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regido deve respeitar ao alinhamento estratégico
com as normas e diretrizes estabelecidas pelo CNJ e o CSJT.

Dada a esséncia do carater participativo no planejamento estratégico, é
importante destacar que os 6rgdos do Poder Judiciario devem divulgar e promover o
envolvimento de magistrados de primeiro e segundo graus, ministros, servidores,
colaboradores e demais integrantes do sistema judiciario e de entidades de classe no
processo de formulagdo de seus planejamentos estratégicos, garantida a contribuicdo da
sociedade.

Os processos participativos realizados para a construcdao do Plano Estratégico da
Justica do Trabalho, também subsidiam a elaboragdo da proposta de plano estratégico
dos Tribunais Regionais do Trabalho.

O Plano Estratégico deve ser composto necessariamente pelos seguintes
elementos basicos: missdo, visdo, valores, objetivos, cesta de indicadores estratégicos,
metas e iniciativas.
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O conjunto formado pelos elementos missdo, visdo e valores ddo origem a
identidade estratégica da organizacdo, devendo cada um de seus componentes ser
descrito de forma clara, direta e sintética. Tal medida objetiva possibilitar a perfeita
compreensao conceitual pelas partes interessadas.

Em razdo do alinhamento estratégico, a missdo a ser adotada pelo TRT6 e todos
os demais Tribunais do Trabalho deve ser idéntica a da Justica do Trabalho. Vale destacar
gue o conceito de missdo utilizado no Planejamento Estratégico da JT foi resultado de
uma construcdo plural, participativa e amplamente discutida em oficinas tematicas com
todos os drgdos desse ramo do Poder Judiciario.

Missao
exprime a razao de existir da
organizagao e consiste na defini¢ao
dos seus fins estratégicos gerais,
traduzindo de forma sucinta, o
proposito da organizacao.

MiSsao
Visao

exprime o futuro institucional
desejado ao final do plano
estratégico, fornecendo um ideal no

direcionamento dos esforcos
organizacionais.

Valores

Sao os principios basilares que

permeiam a instituicdo, servindo de
guia para comportamentos, atitudes
e decisOes da organizacao.

Outra observacgdo a ser feita quanto aos elementos da identidade estratégica é o
fato de que os valores presentes no Planejamento Estratégico da JT devem ser replicados
nos planos estratégicos dos Tribunais Regionais do Trabalho, sem prejuizo do acréscimo
de outros relacionados as especificidades do respectivo Tribunal.

Ao final da definicdo da identidade estratégica - e antes da construgdo dos demais
elementos integrantes do planejamento - é necessario realizar um diagnédstico sobre os
fatores internos e externos que influenciam a maneira de agir da instituicdo. Serdo
observadas as forcas e fraquezas existentes no ambiente interno, bem como as
oportunidades e ameacas que surgem em decorréncia da relagdo organizacional com o
meio no qual esta inserida. Esse levantamento é chamado MATRIZ SWOT.

Por estarem localizadas internamente, as forcas e fraquezas podem ser
administradas de forma estratégica, com controles capazes de potencializar ou minimizar
os seus efeitos. Ja as oportunidades e ameacas sdo fatores externos a organizagdo e nao
podem ser controlados diretamente, mas nem por isto devem deixar de ser monitorados,
pois uma vez conhecidos é possivel tragar cenarios e agir de forma proativa.
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Matriz SWOT

FORCAS (STRENGHT) FRAQUEZAS (WEAKNESS)

Forgas sao os fendomenos ou condicoes Fraquezas sao situagoes, fendmenos ou
internas capazes de auxiliar, por longo condigGes internas que podem dificultar a
tempo, a execugao da estratégia (vantagens execucdo da estratégia (desvantagens
internas) internas).

W Ambiente externo positivo

Ambiente interno positivo

Oo|\w

OPORTUNIDADES (OPPORTUNITY)

Oportunidades sao fatores externos, atuais Ameacas sao fatores externos, atuais ou
ou potenciais, que podem estimular potenciais, que podem comprometer ou
positivamente a estratégia. impactar negativamente a estratégia
Ambiente externo positivo Ambiente externo negativo

Apds o diagnostico estratégico, € estabelecida a estratégica em si, com a
proposicdo de objetivos, que devem ser formulados a partir da visdo de futuro e estarem
alinhados a missdo e aos valores organizacionais.

Os objetivos estratégicos devem estar relacionados aos objetivos da Justica do
Trabalho de acordo com as especificidades de cada Tribunal Regional do Trabalho, sem
necessidade de replicagao textual, garantido, contudo, que comportem os indicadores e
metas da Justica do Trabalho.

O Ato CSIJT.GP.SG n° 34/2021 determina que os objetivos devem ser desdobrados
em indicadores, metas e iniciativas até o 4° ano de vigéncia do plano estratégico, de
acordo com cronograma a ser estabelecido pelo Comité Gestor da Estratégia da Justica
do Trabalho, podendo, no entanto, ser antecipado, a critério da Presidéncia do Tribunal,
em cronograma diverso do definido pelo referido Comité.

Ao desdobrar o Plano Nacional, os Tribunais Regionais do Trabalho devam
observar os objetivos definidos na estratégia da Justica do Trabalho, evitando
estabelecer outros e adotar, no maximo, 2 (duas) metas para cada objetivo estratégico
estabelecido, além daquelas aprovadas nos Encontros Nacionais do Poder Judiciario.

Para acompanhar a evolugdo do Tribunal na caminhada em direcao aos objetivos
estratégicos é preciso lancar mao da utilizagdo de mecanismos de medicdo chamados de
indicadores. Os indicadores devem refletir o que estd sendo medido e possibilitar a
avaliacdo e comparacao do desempenho organizacional ao longo do ciclo, sem que o
conceito das variaveis do indicador, a forma de calculo e os procedimentos de coleta de
dados para apuracdo sofram variagoes consideraveis com o transcorrer do tempo.

O CSIJT disponibilizou a Cesta de Indicadores Estratégicos (CIE), que relne as
métricas de referéncia — cujo glossario e atualizagdes serdo objetos de Ato especifico -
que devem ser adotadas pelos Tribunais Regionais do Trabalho para a mensuracao dos
objetivos estratégicos de seus planos.

Além das métricas previstas na CIE, os Tribunais Regionais do Trabalho poderdo
utilizar outros indicadores constantes na Resolugao CNJ n© 325/2020, para compor seus
respectivos planos estratégicos.

O conceito de meta pode ser firmado como o nivel de desempenho e resultados
almejados para atingir os objetivos propostos, de acordo com a estratégia adotada.
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Para serem efetivas, as metas devem ser especificas para expressar com clareza o
gue deve ser alcancado, sem ambiguidades e mensuraveis para demonstrar em que
medida o objetivo deve ser alcancado em certo intervalo de tempo.

Além disso, devem ser desafiadoras ao ponto de promover desempenho
organizacional superior ao inicial, mas sem deixar de ter o seu alcance possivel no
periodo previsto, a custo razoavel, ante as restricbes existentes.

Periodicamente sdo realizados os Encontros Nacionais do Poder Judiciario, que
tem como um dos seus principais objetivos revisar e aprovar Metas Nacionais, Metas
Especificas e Diretrizes Estratégicas para o ano subsequente.

Todas as metas estabelecidas anualmente nos Encontros Nacionais do Poder
Judicidrio devem estar incorporadas ao Plano Estratégico da Justica do Trabalho e dos
Tribunais Regionais. Durante o XIV Encontro Nacional do Poder Judiciario, foram
aprovadas sete Metas Nacionais, que automaticamente foram adotadas como
obrigatodrias, além de seus respectivos indicadores.

Conforme estabelecido no inciso I do art. 34 da Resolugdao CSJT n°® 259/2020, que
aprova o Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, no
primeiro ano de vigéncia do PE-JT, os Tribunais Regionais do Trabalho devem apresentar
propostas para formagao do portfdlio inicial de iniciativas nacionais.

As iniciativas previstas na referida resolucao serao selecionadas por meio do
Prémio Cooperari - Estratégias para Evoluir, com o objetivo de compor o portfdlio do
Plano Estratégico da Justica do Trabalho para o sexénio 2021-2026.

O concurso identificara as iniciativas implantadas e/ou executadas pelos érgaos da
Justica do Trabalho que possam ser aplicadas em ambito nacional e servir de referéncia
para o aprimoramento da operagdo do Sistema de Justica Trabalhista.

ApOs a selecdo e a premiacdo, as iniciativas serdo incluidas como parte do Plano
Estratégico da Justica do Trabalho 2021-2026, visando a implementagdo em todos os
Tribunais Regionais do Trabalho.

O desenvolvimento dos planos intraorganizacionais representa o desdobramento
da estratégia organizacional em planos tematicos que definem a forma de contribuigdo
para o alcance dos objetivos estratégicos, devendo ser elaborados até o final do primeiro
ano de vigéncia do plano estratégico do Tribunal, com excecdo do Plano Anual de
Contratacgbes, a ser elaborado no exercicio anterior.

ApoOs a aprovagdo dos planos intraorganizacionais, inicia-se o monitoramento da
estratégia que se da por meio do acompanhamento das iniciativas, dos indicadores, das
metas e dos objetivos estratégicos.

Cabe as areas de Gestdo Estratégica a divulgacdo mensal dos resultados e a
elaboracdo e publicacdo de relatdrio anual de resultados.

Para o acompanhamento da estratégia institucional, os Tribunais Regionais do
Trabalho devem realizar as seguintes reunides:

I - reunibes operacionais e taticas da area administrativa e judicidria para
monitoramento dos indicadores, metas e iniciativas;

II - 3 vezes ao ano, Reunido de Analise da Estratégia (RAE).
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CONSTRUCAO DO PLANO ESTRATEGICO DO TRT6

O Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regido foi elaborado
de forma colaborativa com a participacdo de magistrados, servidores, jurisdicionados,
advogados, Ministério Publico, associacbes e entidades de classe.

Conforme disposto na Resolugao CNJ n© 325, o Tribunal Regional do Trabalho da
623 Regido alinhou o seu Plano Estratégico a Estratégia Nacional para o Poder Judiciario,
compreendendo o mesmo periodo de vigéncia de 2021 a 2026, como também,
observando o conteldo tematico dos Macrodesafios e das Diretrizes Estratégicas
Nacionais do Poder Judiciario.

A construgcdo do Plano Estratégico do TRT6 aconteceu seguindo o definido no
Modelo da Estratégia da Justica do Trabalho (Resolucdo CSJT n© 259), a partir de
processos participativos, com realizacdes de consultas publicas as areas tematicas do
Regional e aos magistrados e servidores, garantindo a representatividade de 1° e 2°
graus, subsidiando, assim, a elaboracdo da proposta pelo Comité de Governanga
Institucional.

As etapas para a construgdo do Plano Estratégico foram iniciadas com a realizagdo
da Anadlise de Ambiente e elaboracdo da proposta de Valores e de Visdo de futuro do
TRT6; Relatdrio de Diagndstico da Estratégia pela Coordenadoria de Gestdo Estratégica
do Tribunal; formulacdo dos elementos componentes do planejamento estratégico
(Objetivos, Indicadores e Metas); elaboracdo da Matriz de Alinhamento com a Estratégia
Nacional e com a Estratégia da Justica do Trabalho e elaboracdo do Mapa Estratégico.
Finalizando com a aprovacdo do Plano Estratégico pelo Tribunal Pleno.

Importante esclarecer que, conforme disposto no Modelo de Gestao Estratégica da
JT, os Processos Participativos para a construcdo do Plano Estratégico da Justica do
Trabalho também subsidiaram a elaboragdo da proposta do Plano Estratégico do
Regional.

Além de que, o Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 63 Regido
alinhou-se ao Plano Estratégico da Justica do Trabalho por contribuicdo, da seguinte
forma: a Missdao é idéntica a da Justica do Trabalho; os objetivos estratégicos estdo
relacionados aos objetivos da Justica do Trabalho, comportando os indicadores e metas;
os valores, os indicadores e as metas da Justica do Trabalho também foram replicados.

‘;‘ Plano Estratégico TRT6 — Linha do tempo

Aprovagao do Plano

Aprovagao da Estratégia Estratégico da JT (Ato
Analise do ambiente Nacional do Poder Judiciario CSJT.GPSG n°
do TRT6 (Resolugao CNJ n° 325) 34/2021)
14 de Fevereiro 19 de Maio
2020 Maio 2020 Qutubro 2020 2021
- om - om
Maio 2020 29 de Junho de Margo
2021
Aprovagédo do Modelo de Construgao da Relatério de Andlise da Minuta do PE
Gestao Estratégica da Justica proposta de Valores e Diagnéstico do TRT6 TRT6 pelo Comité de
do Trabalho de 1° e 2° graus de Visao de Futuro Governanga Institucional
(Resolug@o CSJT n° 259) TRT6
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Identidade Organizacional do TRTé

Missao

Realizar Justica, no ambito das
relagGes de trabalho, contribuindo
para a paz social e o fortalecimento
da cidadania

Visdo

Ser reconhecida como uma justica
célere, efetiva e comprometida com
os direitos sociais.

Valores

Acessibilidade | Agilidade |
Comprometimento | Efetividade |
Eficiéncia | Etica | Inovacéo | Respeito a
diversidade | Seguranca Juridica |
Sustentabilidade | Transparéncia |
Valorizag@o das Pessoas

Conceituacao dos Valores Organizacionais

Acessibilidade - Disponibilidade e condicao de alcance para utilizagdo, com
seguranca e autonomia, de espacos, materiais, edificacdes, tecnologia, informagdo e
comunicagao, bem como de todos os servigos administrativos e judiciais.

Agilidade - Realizacdo da pratica dos atos judiciais e de gestdo em tempo que
garanta sua efetividade.

Comprometimento - Preservacdo da coisa publica e compromisso com a
qualidade, requisitos e prazos estabelecidos para os servigos prestados.
Efetividade - Garantia da realizagdo dos servigos judiciais em completo

atendimento as normas, as metas estabelecidas e as necessidades dos jurisdicionados.

Eficiéncia - Utilizacdo dos recursos publicos com economicidade, sem desperdicio,
aplicados exclusivamente a concretizacdo da fungdo institucional.

Etica - Pratica de valores morais como honestidade, probidade e integridade,
entre outros, em todas as manifestacdes e relagdes humanas.

Inovagao - Promocao do ambiente de trabalho que favoreca o aproveitamento da
inteligéncia coletiva, da criatividade, do estimulo ao aprendizado, mediante erros
controlados, com vistas a melhoria, a adogdo ou a criagdo de novos produtos ou servicos,
gue gerem valor e garantam o cumprimento da missao institucional.

Respeito a diversidade - Acolhimento das pessoas, em todas as relagbes humanas,
independentemente de género, etnia, idade, religido ou orientagdo sexual ou quaisquer
diferengas culturais;

Seguranca juridica - Garantia de aplicagdo das normas juridicas de forma
fundamentada, justa e razoavel, observando-se as leis e a supremacia da Constituigdo.

Planejamento Estratégico do TRT6 - Periodo 2021-2026 17
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Identidade Organizacional do TRTé

Sustentabilidade - Adocao de atitudes que contribuam para um mundo mais
pacifico, com menor desigualdade, maior promogao dos direitos humanos e protecdao do
planeta e dos recursos naturais.

Transparéncia - Compromisso com a divulgacdo de atos de gestdo e judiciais,
dados ou resultados organizacionais, independentemente de solicitacdo, em formatos
acessiveis e abertos.

Valorizagdo das pessoas - Estabelecimento de mecanismos para reconhecimento
do bom desempenho profissional, estimulo ao aperfeicoamento funcional e a melhoria
permanente na qualidade de vida no trabalho.

Planejamento Estratégico do TRT6 - Periodo 2021-2026 18
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‘;‘ Perspectiva e Objetivos Estratégicos

Perspectivas
e Objetivos
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Alinhamento Estratégico

Tabela de Perpectivas e Alinhamento dos Objetivos
Estratégicos aos Macrodesafios do Poder Judiciario 2021-2026

Objetivos do Plano
Perspectiva

Estratégico do TRT da
62 Regiao

Fortalecer a comunicacao
e as parcerias
institucionais

Promover o trabalho
decente e a
sustentabilidade

Garantir a duragao
razoavel do processo

Promover a integridade e
a transparéncia em
relacao aos atos de

Processos e )
gestao praticados.

Internos
Assegurar o tratamento

adequado dos conflitos
trabalhistas

X

Garantir a efetividade do
tratamento das demandas
repetitivas

Fortalecer a Governanga
e a Gestdo Estratégica

_ Aperfeigoar a Gestao
Aprendizado e | Orcamentdria e Ainanceira
Crescimento
Incrementar modelo de
@ Gestdo de Pessoas

Aprimorar a Governanga
de TIC e a protecdo de
dados

Planejamento Estratégico do TRT6 - Periodo 2021-2026

Objetivos do Plano
Estratégico da Justica
do Trabalho

Macrodesafios do Poder
Judiciario

Fortalecimento da relacao
institucional do Judiciario

Fortalecer a comunicagdo com a sociedade

e as parcerias

institucionais Garantia dos Direitos

Fundamentais

Promocdo da

Promover o trabalho Sustentabilidade

decente e a

sustentabilidade Garantia dos Direitos

Fundamentais

Garantir a duracao
razoavel do processo

Agilidade e Produtividade
na Prestacao Jurisdicional.

Enfrentamento a
corrupgao, a improbidade
administrativa e aos
ilicitos eleitorais.

Promover a integridade e
a transparéncia em
relacao aos atos de gestdo
praticados.

Prevencédo de Litigio e
Adocdo de Solucgoes
Consensuais Para os

Conflitos.

Assegurar o tratamento
adequado dos conflitos
trabalhistas

Garantir a efetividade do
tratamento das demandas
repetitivas

Consolidagao dos
Sistemas de Precedentes
Obrigatérios.

Aperfeicoamento da
Gestdo Administrativa e da
Governanca Judiciaria.

Fortalecer a Governanga e
a Gestdo Estratégica

Aperfeicoamento da
Gestdo Orcamentaria e
Financeira.

Aperfeicoar a Gestao
Orcamentaria e Financeira

Incrementar modelo de
Gestdo de Pessoas em
ambito nacional

Aperfeicoamento da
Gestdo de Pessoas.

Fortalecimento da
Estratégia Nacional de TIC
e de Protecdo de Dados.

Aprimorar a Governanga
de TIC e a protegdo de
dados
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Aperfeicoar os processos de comunicacao com foco na divulgacdo e disseminacdo das
competéncias institucionais, estratégias e politicas publicas implantadas, e resultados da
justica do trabalho para a sociedade, visando fortalecer a transparéncia e a sua imagem.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario

Fortalecimento da Relagdo Institucional do Judicidrio com a Sociedade.

Garantia dos Direitos Fundamentais.

Indicadores e Metas Relacionados ao Objetivo

e Pesquisa de imagem da Justica do Trabalho (PI-JT)
Meta a ser fixada
- Indice de satisfacdo (IS)

Meta a ser fixada
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Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos; assegurar a dignidade do
trabalhador; zelar pela nao discriminacdo; o combate ao trabalho infantil, bem como a
gestdo e o uso sustentavel, eficiente e eficaz dos recursos sociais, ambientais e
econOmicos, visando o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da
Organizacao das Nagdes Unidas — Agenda 2030.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario

Promocdao da Sustentabilidade.

Garantia dos Direitos Fundamentais.

Indicadores e Metas Relacionados ao Objetivo
« Indice de integracdo da Agenda 2030 ao Poder Judicidrio (IIA2030)

Meta Nacional 09 - Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judicidrio - Realizar agdes
de prevencdo ou desjudicializacdo de litigios voltadas aos objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODS), da Agenda 2030.
« Indice de processos julgados sobre o trabalho decente (IPJTD)
Meta a ser fixada
« Indice de desempenho de sustentabilidade (IDS)

Meta a ser fixada
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Objetivo Estratégico: Garantir a duragao razoavel do processo

Materializar a razoavel duracdo do processo em todas as suas fases, garantindo-se a
prestacdo jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e observados os principios
de devido processo legal, reduzindo-se o congestionamento de processos e elevando-se a
eficiéncia na realizagcdo dos servicos judiciais e extrajudiciais.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario

Agilidade e Produtividade na Prestagao Jurisdicional.

Indicadores e Metas Relacionados ao Objetivo

« Indice de Processos Julgados (IPJ)

Meta Nacional 01 - Julgar mais processos que os distribuidos - Julgar
guantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano

corrente, excluidos os suspensos e sobrestados no ano corrente.

« Indice de Processos Antigos (IPA)

31/12/2021, pelo menos 93% dos processos distribuidos até 31/12/2019, nos 1°

Meta Nacional 02 - Julgar processos mais antigos - Identificar e julgar, até
e 20 graus.

+ Taxa de Congestionamento Liquida (TGL), exceto execugoes fiscais

Meta Nacional 05 - Reduzir a taxa de congestionamento - Reduzir em 2 pontos
percentuais a taxa de congestionamento liquida, exceto execugoes fiscais, em
relagdo a 2019. Clausula de barreira na fase de conhecimento: 40% e Clausula de
barreira na fase de execucao: 65%
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Objetivo Estratégico: Promover a Integridade e a Transparéncia
em Relacao aos Atos de Gestao Praticados.

Promover mecanismos de integridade e transparéncia em relacdo aos atos de gestdo
praticados, garantindo-se alinhamento entre a estratégia corporativa e prioridades de

gestdao as despesas de maior impacto orcamentario e a boa e regular aplicacao dos
recursos publicos.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario

Enfrentamento a Corrupgao, a Improbidade Administrativa e aos Ilicitos Eleitorais.

Indicadores e Metas Relacionados ao Objetivo

« Indice de Atendimento as Deliberacdes e as Recomendacdes Decorrentes de Auditoria
(IADRDA)

Meta a ser fixada
« Indice de Avaliacdo de Riscos (IAR)

Meta a ser fixada
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Objetivo Estratégico: Assegurar o Tratamento Adequado dos
Conflitos Trabalhistas

Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando a aplicagdo de meios
consensuais de solugao de conflito, como a mediacdo e a conciliacdo, com vistas a
consolidar a Politica de Tratamento Adequada de Conflito de Interesses, prevista na
Resolugdo CNJ n.© 125/2010 e na Resolugdo CSJT n.° 174/2016.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario

Prevencédo de Litigio e Adogdo de SolucGes Consensuais para os Conflitos.

Indicadores e Metas Relacionados ao Objetivo
« Indice de Conciliacdo (IC)

relacdo a média do biénio 2018/2019, em 1 ponto percentual. Clausula de

Meta Nacional 03: Estimular a conciliagdo - Aumentar o indice de conciliagdo em
barreira: 40%
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Objetivo Estratégico: Garantir a Efetividade do Tratamento
das Demandas Repetitivas

Garantir estrutura, sistemas de informacdo, procedimentos de trabalho padronizados,
bem como pessoal qualificado para o tratamento e solugdo das demandas judiciais
seriadas, visando alcancar maior seguranca juridica, economia processual e racionalidade
na gestao judiciaria.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario

Consolidagdo dos Sistemas de Precedentes Obrigatorios.

Indicadores e Metas Relacionados ao Objetivo

+ Tempo Médio entre o Transito em Julgado do Precedente e o Transito em Julgado do
Processo em que a tese deveria ser aplicada (TMTJ)

Meta a ser fixada
+ Tempo Médio entre a Afetagdo e a Sentenca de Mérito (TMASM)

Meta a ser fixada
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Objetivo Estrategico: Fortalecer a Governanca e a Gestao
Estratégica

Aprimorar as estruturas de governanca e gestdo estratégica, de modo a desenvolver
procedimentos de trabalho inovadores, com suporte de sistemas digitais integrados de
gestdo de pessoal, de aquisicGes, de finangas, bem como os relacionados as atividades
de compliance e gestdao de riscos organizacional, que permitam a tramitagdao de
processos e documentos e a pratica de atos de gestdo com maior rastreabilidade,
seguranga, confiabilidade, integridade, atualidade, celeridade, transparéncia e eficiéncia.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario

Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanca Judiciaria.

Indicadores e Metas Relacionados ao Objetivo

. Indice de Processos de Trabalho Criticos Mapeados com Identificacdo dos Controles
Internos (IPMCI)

Meta a ser fixada
« Indice de Classificacdo Documental no Processo Judicial Eletrénico (ICDPJE)

Meta a ser fixada
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‘;‘ Perspectiva Aprendizado e Crescimento @

Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a Gestao Orcamentaria e
Financeira

Assegurar a eficiéncia da gestdo de custos vinculada a estratégia, por meio do
funcionamento aperfeigoado e universal de mecanismos de administragdo orgamentaria e
financeira, com dados integros sobre o planejamento e a qualidade da execugdo do
orgamento.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario

Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria e Financeira.

Indicadores e Metas Relacionados ao Objetivo

« Indice de Cumprimento da Emenda Constitucional n® 95/2016 - (ICE95)
Meta a ser fixada
. Indice de Execucdo das DotacBes para Despesas Discricionarias - (IEDD)

Meta a ser fixada
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Perspectiva Aprendizado e Crescimento @

Objetivo Estratégico: Incrementar Modelo de Gestao de
Pessoas

Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de alocagdo de forca de
trabalho, bem como propiciar um ambiente de trabalho saudavel, levando-se em
consideracdo os aspectos fisicos e psicossociais que envolvam a organizacdo do trabalho,
a gestdao por competéncias, tendo como referencial a corresponsabilidade das liderangas
e a autorresponsabilidade dos magistrados e servidores, os normativos dos 6rgdos de
controle, as peculiaridades da jurisdicdo da justica do trabalho, as competéncias exigiveis
para o trabalho digital, como também as modalidades de trabalho presencial e a
distancia, além da inovacdo dos procedimentos de trabalho.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario

Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas.

Indicadores e Metas Relacionados ao Objetivo

« Indice de Promogdo da Salde de Magistrados e Servidores - (IPSMS)

Meta Nacional 10: Promover a salde de magistrados e servidores - Realizar
exames periodicos de saude em 15% dos magistrados e 15% dos servidores e
promover pelo menos uma agdo com vistas a reduzir a incidéncia de casos de
uma das cinco doengas mais frequentes constatadas nos exames periddicos de
salide ou de uma das cinco maiores causas de absenteismos do ano anterior.

« Indice de Aderéncia & Norma que Padroniza a Estrutura da JT de 1° E 2° Graus -
(IANE)

Meta a ser fixada
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Perspectiva Aprendizado e Crescimento @

Objetivo Estratégico: Aprimorar a Governanca de Tecnologia
da Informacao e Comunicacao (TIC) e a Protecao de Dados

Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas de informacdo
e dos bancos de dados mantidos pela Justica do Trabalho, por meio de mecanismos de
controle consistentes, bem como a modernizacdo de ativos e tecnologias que visem a
implementacdo de grandes bases de dados e aplicagdo de inteligéncia artificial para a
melhoria dos procedimentos de trabalho e da qualidade dos servigos prestados a
sociedade.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario

Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecdo de Dados.

Indicadores e Metas Relacionados ao Objetivo

- Indice de processos judiciais eletronicos - (IPJE)

@ Meta Nacional 11: Aumentar a tramitacdo dos processos de forma eletrbnica -
Alcancar 100% de processos judiciais eletronicos em relagdo ao acervo total

« Indice de conformidade da integridade e seguranca dos sistemas e das bases de dados
- (ICISSBD)

Meta a ser fixada
- Indice de satisfacdo com os sistemas de TIC - (ISTIC)

Meta a ser fixada
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X

Aprendizado
e
Crescimento

@

Objetivos do
Indicador

Plano Estratégico
do TRT6

Promover o
trabalho decente e
asustentabilidade

da Agenda 2030 ao
Poder Judiciario

(IIA2030)

Indice de processos
julgados (IPJ)

Indice de processos
antigos julgados
(IPAJ)

Garantir a duragao
razoavel do
processo

Taxa de
congestionamento
liquida, exceto
execucoes fiscais
(TCL)

Assegurar o

LT Indice de Conciliacao
adequado dos
X (IC)
conflitos

trabalhistas

Indice de promocdo

Incrementar da satde de
modelo de Gestao magistrados e
de Pessoas g

servidores (IPSMS)

Aprimorar a
Governanca de TIC
e a protecao de
dados

Indice de processos
judiciais eletrénicos
(IPJE)
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Indice de integracdo

Meta Nacional

Meta Nacional 09: Integrar a Agenda
2030 ao Poder Judiciario - Realizar
acOes de prevencao ou
desjudicializacdo de litigios voltadas
aos objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS), da Agenda 2030.

Meta Nacional 01: Julgar mais
processos que os distribuidos - Julgar
quantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos
no ano corrente, excluidos os
suspensos e sobrestados no ano
corrente.

Meta Nacional 02: Julgar processos
mais antigos - Identificar e julgar até
31/12/2021 pelo menos, 93% dos

processos distribuidos até 31/12/2019,

nos 10 e 20 graus.

Meta Nacional 05: Reduzir a taxa de
congestionamento - Reduzir em 2
pontos percentuais a taxa de
congestionamento liquida, exceto
execucoes fiscais, em relagao a 2019.
Clausula de barreira na fase de
conhecimento: 40% e Clausula de
barreira na fase de execugdo: 65%.

Meta Nacional 03: Estimular a
conciliagdo - Aumentar o indice de
conciliacdo em relagdo a média do

biénio 2018/2019, em 1 ponto
percentual. Clausula de barreira: 40%.

Meta Nacional 10: Promover a salude
de magistrados e servidores - Realizar
exames periddicos de saude em 15%
dos magistrados e 15% dos servidores
e promover pelo menos uma agao com
vistas a reduzir a incidéncia de casos
de uma das cinco doengas mais
frequentes constatadas nos exames
periddicos de salde ou de uma das
cinco maiores causas de absenteismos
do ano anterior.

Meta Nacional 11: Aumentar a
tramitacdo dos processos de forma
eletrénica - Alcangar 100% de
processos judiciais eletronicos em
relacdo ao acervo total.
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Objetivos do Plano

Perspectiva Indicador

Estratégico do TRT6

Fortalecer a comunicacio Pesquisa de imagem da JT - PI-JT

e as parcerias

institucionais Indice de satisfacdo - IS

Indice de processos julgados sobre o

Promover o trabalho trabalho decente - IPJTD
decente e a
sustentabilidade Indice de desempenho de

sustentabilidade - IDS

Indice de atendimento as deliberacoes e

Promover a integridade e as recomendacbes decorrentes de
a transparéncia em auditoria - IADRDA
relacao aos atos de gestao
praticados.

Indice de avaliagdo de riscos - IAR

Tempo médio entre o transito em julgado

Processos do precedente e o transito em julgado do
Internos Garantir a efetividade do processo em que a tese deveria ser
tratamento das demandas aplicada - TMT]
—_— repetitivas
Tempo médio entre a afetacgdo e a
{6\_}—' sentenga de mérito - TMASM

Indice de processos de trabalho criticos
mapeados com identificacdo dos
Fortalecer a Governanga e controles internos - IPMCI
a Gestdo Estratégica
Indice de classificagdo documental no
processo judicial eletrénico - ICDPJE

Aperfeigoar a Gestao Indice de cumprimento da Emenda
Orcamentaria e Financeira Constitucional n® 95/2016 - ICEC95
Aprendizado Indice de aderéncia & norma que
Incrementar modelo de -
e ~ padroniza a estrutura da JT de 19 e 2°
. Gestao de Pessoas
Crescimento Graus - IANE
m Indice de conformidade da integridade e
. seguranca dos sistemas e das bases de
l'l Aprimorar a Governanga dados - ICISSBD

de TIC e a protecao de

dados , N
Indice de satisfacao com os sistemas de

TIC - ISTIC
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Meta
Nacional

A ser fixada

A ser fixada

A ser fixada

A ser fixada

A ser fixada

A ser fixada

A ser fixada

A ser fixada

A ser fixada

A ser fixada

A ser fixada

A ser fixada

A ser fixada

A ser fixada
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