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1. INTRODUCAO

Este documento visa ao cumprimento do disposto no artigo 28 da Resolugao
CSJT n© 259/2020, que determina que os Planos Intraorganizacionais dos
Tribunais Regionais do Trabalho - TRTs devem ser desdobrados a partir dos Mapas
Estratégicos do Plano da Justica do Trabalho no tema correspondente e do Plano

Estratégico do respectivo Tribunal.

O presente Plano revela a necessidade de a Secretaria de Gestao de
Pessoas do Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regido manter-se alinhada ao
objetivo estratégico de incrementar o modelo de gestdo de pessoas, atentando-se
especialmente a Politica Nacional de Gestao de Pessoas para o Poder Judicidrio
estabelecida na Resolugdao CNJ n° 240/2016.
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2. GESTAO E GOVERNANGA DE PESSOAS

A Gestao de Pessoas possui papel estratégico nas organizacdes publicas,
haja vista o éxito na conquista dos objetivos institucionais estar diretamente
associado ao reconhecimento e direcionamento das competéncias pessoais e

profissionais de cada pessoa envolvida com a organizagao.

Segundo a Resolucao CNJ n© 240/2016, que instituiu a Politica Nacional de
Gestdo de Pessoas para o Poder Judiciario, Gestdo de Pessoas é o "conjunto de
politicas, métodos e praticas de uma organizacdo voltados a propiciar condicoes
para que os trabalhadores de uma instituicdo possam desenvolver o seu trabalho,
favorecendo o desenvolvimento profissional, a relacdo interpessoal, a saude e a

cooperacdo, com vistas ao alcance efetivo dos seus objetivos estratégicos”.

A Governanca de Pessoas, por sua vez, é definida no normativo
supramencionado como o “"conjunto de mecanismos de avaliacao, direcionamento
e monitoramento da gestdo de pessoas para garantir a realizacdo da missdo
institucional com qualidade, ética, eficiéncia, efetividade e de modo sustentavel,

com reducao de riscos e promocédo da saude”.

Assim, a implementacao de um Plano Intraorganizacional de Gestao de
Pessoas no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da Sexta Regido implica no
conhecimento detalhado da estrutura organizacional, bem como no
estabelecimento de acgdes praticas necessarias para o alcance dos objetivos

estratégicos e das metas propostas.
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3. IDENTIDADE ESTRATEGICA DA SECRETARIA DE GESTAO DE
PESSOAS

A Identidade Estratégica da Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT6,
apresentada a seguir, foi elaborada de forma participativa, com a colaboracao de
todos(as) os(as) servidores(as) que compdem a referida Secretaria, por meio do
preenchimento de formulario proposto pela Divisao de Governanca em Gestdo de
Pessoas do TRT6, com respostas relativas aos temas estratégicos - relacionados

ao Plano Intraorganizacional de Gestao de Pessoas elaborado pelo CSJT.

A Identidade Estratégica da Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT6
compreende a MISSAO, que é a ideologia central ou razdo de existir da Secretaria;
a VISAO, ou seja, a projecdo de futuro; e os VALORES, principios norteadores da

atuacao da Secretaria.

Missdo

Contribuir para o desenvolvimento de competéncias, do
A bem-estar e da valorizacdo das pessoas
MlSSAO que trabalham no TRT6.

Visao

Ser reconhecida como unidade de exceléncia na
governanca de pessoas, na qualidade das proposicoes,
processos e agoes para a melhoria continua das condigdes
de trabalho dos(as) servidores(as) e dos servigos
prestados pelas unidades envolvidas.

Valores

Valorizacao das pessoas, reconhecimento, cooperagao,
profissionalismo, inovagado, acessibilidade, ética,
transparéncia, credibilidade, eficiéncia, efetividade,
sustentabilidade e respeito a diversidade.
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3.1 Missao

Contribuir para o desenvolvimento de competéncias individuais, para o

bem-estar e para a valorizacao das pessoas que trabalham no TRT6.

3.2 Visao

Ser reconhecida como unidade de exceléncia na governanca de pessoas, na
qualidade das proposicdes, processos e acdes para a melhoria continua das
condicbes de trabalho dos(as) servidores(as) e dos servigos prestados pelas

unidades envolvidas.

3.3 Valores

e Valorizagcdo das pessoas: buscar a melhoria continua da qualidade de
vida no trabalho.

e Reconhecimento: aprimorar constantemente mecanismos de identificagao
das habilidades individuais.

e Cooperagao: incentivar permanentemente maneiras colaborativas de
trabalho.

e Profissionalismo: incentivar atitudes criteriosas quanto ao exercicio da
profissao.

e Inovacgao: estimular novas formas de trabalho, sempre pensando em
agregar valor a organizacdo.

e Acessibilidade: tornar o ambiente de trabalho, seus servicos e
comunicagoes acessiveis a todas as pessoas.

e Etica: tomar decisBes e agir com base no respeito, probidade, equidade e
integridade.

e Transparéncia: dar visibilidade aos trabalhos realizados pela Secretaria de
Gestao de Pessoas do TRT6 a todos(as) servidores(as) que fazem parte da

organizagao.
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e Credibilidade: preservar e fortalecer a credibilidade das pessoas na
Secretaria de Gestao de Pessoas.

e Eficiéncia: atuar com agilidade e presteza para o atingimento das metas
estabelecidas.

e Efetividade: alcancar os resultados por meio da utilizagdo dos recursos
disponiveis de maneira mais inteligente, econdmica e precisa.

e Sustentabilidade: garantir que as decisbes tomadas priorizem a
preservacao do meio ambiente e o melhor uso dos espacos.

e Respeito a diversidade: acolhimento integral das pessoas, respeitando-se

sempre as individualidades.
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4. ANALISE DE AMBIENTE INTERNO E EXTERNO - MATRIZ SWOT

A Matriz SWOT foi utilizada para evidenciar as Forgas (Strenghts),

Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats) que

permeiam a Secretaria de Gestao de Pessoas no atual contexto.

A fim de diminuir o impacto que ameacas externas possam causar na

Secretaria de Gestao de Pessoas, as principais fraquezas da unidade evidenciadas

neste documento devem ser mitigadas. Por sua vez, as forcas da SGEP destacadas

a seguir devem ser aprimoradas para que favorecam o impacto das oportunidades

externas naquela unidade.

4.1 Analise de ambiente interno
As principais FORCAS da Secretaria sao:

e Teletrabalho, quando impacta positivamente a vida do(a) servidor(a)
e Comprometimento e qualificacdo dos(as) servidores(as)

e Clima organizacional

e Compartilhamento de boas praticas

e Confiabilidade e celeridade dos processos de gestao de pessoas

e Foco no desenvolvimento dos(as) servidores(as)

e Capacidade de inovacgao e adaptacao as adversidades

As principais FRAQUEZAS da Secretaria sao:

e Falta de comunicagao entre as unidades

e Resisténcia a mudanga

e Imaturidade da gestdo do conhecimento, evidenciada em fluxos de

trabalhos desatualizados e base de dados pulverizada

e Auséncia de uma politica de sucessao
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e Falta de motivacdao pela escassez de programas de valorizagdao dos(as)

servidores(as)

4.2 Analise de ambiente externo
As principais OPORTUNIDADES para a Secretaria sao:

e Intercambio e cooperacao com outros érgaos da administragao publica
e Inovacao tecnoldgica

e Liberacao de orcamento
As principais AMEACAS para a Secretaria sao:

e Restricdo orcamentaria
e Perda de talentos (devido a alocacdo; a auséncia de plano de carreira
satisfatério; a restricdo orcamentaria)

e Limitagao para a reposicao de servidores(as)

STRENGTHS (FORCAS) WEAKNESSES (FRAQUEZAS)
« Teletrabalho, quando impacta « Falta de comunicacao entre as
positivamente a vida do(a) unidades
servidor(a) » Resisténcia a mudancas

« Imaturidade da gestao do
conhecimento, evidenciada em
fluxos de trabalhos desatualizados
e base de dados pulverizada.

« Auséncia de uma politica de
sucessao

« Falta de motivagao pela escassez
de programas de valorizagao dos
servidores(as)

Comprometimento e qualificacao
dos(as) servidores(as)

Clima organizacional
Compartilhamento de boas praticas
Confiabilidade e celeridade dos
processos de gestao de pessoas
Foco no desenvolvimento dos (as)
servidores(as)

Capacidade de inovacao e
adaptacao as adversidades

OPPORTUNITIES(OPORTUNIDADES)

* Intercambio e cooperagao com
outros orgaos da administracao

THREATS (AMEACAS)

* Restricao orcamentaria
« Perda de talentos (alocacao,

publica auséncia de plano de carreira
* Inovagao tecnologica satisfatorio e restricao
 Liberacao de orcamento orgcamentaria)

« Limitacao para a reposicao de
servidores(as)
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5. MAPA ESTRATEGICO DO TRT
O Mapa Estratégico do TRT6 ilustra as relacdes de causa e efeito entre os

objetivos estratégicos e como eles impactam no cumprimento da missdo e alcance

da visao de futuro, alicercados pelos valores institucionais do TRT6.

"‘ Mapa Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da Sexta Regiao 2021/2026

Planejamento Missao Visao Valores
Estratégico TRTé Acessibilidade | Agilidade |
2021-2026 Realizar Justica, no ambito das relagdes de Ser reconhecida como uma justica célere, Comprometimento | Efetividade |
trabalho, contribuindo para a paz social e o efetiva e comprometida com os direitos Eficiéncia | Etica | Inovacdo | Respeito &
fortalecimento da cidadania. sociais. diversidade | Seguranca Juridica |

Sustentabilidade | Transparéncia |
Valorizacao das Pessoas

Perspectivas
Obijetivos Estratégicos
Fortalecer a comunicacdo e as Promover o trabalho decente e a
parcerias institucionais sustentabilidade
/7 \

Processos Internos

5 e Promover a integridade e a
Garantir a duracao razoavel do o =
procér'o transparéncia em relacéo aos atos de

ﬁ L ) . gestao praticados J

Garantir a efetividade do tratamento ssegurar o tratamento adequado dos Fortalecer a Governanca e a Gestao
das demandas repetitivas conflitos trabalhistas Estratégica

r N\
Aprendizado e Crescimento

X 3 Aprimorar a infraestrutura 3
Aperfeicoar a Gestéo P Aprimorar a Governanca de Incrementar modelo de

v 5 A fisica, material, de TICe de & 2
Orgamentaria e Financeira % dA ,C TIC e a protecéo de dados Gestdo de Pessoas
(L) i seguranca institucional .
il \ J N J N J % J

Revisdo técnica 2022
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6. OBJETIVO ESTRATEGICO VINCULADO DIRETAMENTE AO
PLANEJAMENTO INTRAORGANIZACIONAL DE GESTAO DE PESSOAS

O Mapa Estratégico do TRT6 2021/2026 é visto sob trés perspectivas:
Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento. Dentro dessas
perspectivas, ha 11 objetivos estratégicos que devem ser perseguidos pela

organizagao para o cumprimento da missao e alcance da visao de futuro.

A Secretaria de Gestdao de Pessoas contribui diretamente para que a
Organizacao alcance o objetivo “"Incrementar modelo de Gestao de Pessoas”

da Perspectiva “"Aprendizado e Crescimento”.

Desta forma, este Plano Intraorganizacional, em cumprimento ao disposto
na Resolugao CSJT n° 259/2020, direciona a Secretaria de Gestao de Pessoas para

o alcance do objetivo estratégico supramencionado.
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7. EXECUGAO E ACOMPANHAMENTO DO PLANO INTRAORGANIZACIONAL

A execucdo do Plano Intraorganizacional sera realizada pelas unidades
subordinadas a Secretaria de Gestdo de Pessoas e monitorada pela Divisdao de

Governanca em Gestao de Pessoas e também pelo Comité de Pessoas.

As iniciativas estratégicas e projetos foram definidos de acordo com as
sugestOes dos(as) servidores(as) da Secretaria de Gestao de Pessoas, por meio
da analise das sugestdes pela Divisdo de Governanca em Gestao de Pessoas, que

ird realizar o acompanhamento direto do presente plano.
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ANEXO 1. ALINHAMENTO DO PLANEJAMENTO ANUAL DA SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS(ANO 2023) COM
O PLANO INTRAORGANIZACIONAL DO CSJT(2022-2026)

EIXOS/DIRETRIZES DE GESTAO DE PESSOAS

PLANO INTRAORGANIZACIONAL DE GESTAO DE PESSOAS

DO CSJT DO TRT6
EIXOS DIRETRIZES INICIATIVAS FINALIDADES METAS/PRAZOS
ESTRATEGICAS/
PROJETOS
Eixo 1 - Habilidades | Diretriz 1 - Estimular | Ampliar a utilizagdo do Prop.|C|aroreg|str_o dos perfis profissionais dog Inicio: fevereiro de
" . . N servidores e servidoras deste TRT6, de moda 502

criticas:  necessidade  de | projetos  voltados & | Banco de Talentos. a identificar os talentos internos e aproveitaf 023
garantir que a forga de |implementagdo da gestdo as potencialidades individuais. Final: dezembro de
trabalho tenha habilidades | por competéncia. 2023
necessarias no momento Atualizar as matrizes de competéncias dos

certo, em um cendrio em
constante transformagdo na
esfera publica.

Diretriz 2 - Promover o
desenvolvimento de
pessoas com foco em
competéncias.

Atualizar as matrizes de
competéncias dos postos
de trabalho do TRT6.

postos de trabalho do TRT6, em virtude dag
demandas deste Regional.

Inicio: fevereiro de
2023

Final: dezembro de
2023

Instituir selegdo
simplificada para cargos ou
fungdes disponiveis.

Instituir o processo seletivo para d
preenchimento de cargos/fungdes disponiveis
alinhando o  perfil profissional  do(a
servidor(a) e o interesse da Administragao
visando a transparéncia e eficacia ndg
preenchimento das vagas de lotagad
existentes no regional.

Inicio: margo de
2023

Final: dezembro
de 2023




Propor, revisar e atualizar
normativos relacionados a
gestdo de pessoas por
competéncias.

Propor, revisar e atualizar normativos
relacionados a gestdo de pessoas por
competéncias, tendo em vista as mudancas
ocorridas no ambito deste Regional.

Inicio: fevereiro de
2023

Final: dezembro
de 2023

Eixo 2 - Suporte na
carreira: necessidade de
desenvolver liderangas
vencendo barreiras que
incluem a falta de clareza
no plano de carreira, falta
de mentores ou banco de
talentos.

Diretriz 3 - Promover
acoes de capacitacao
voltadas para o
desenvolvimento
gerencial.

Diretriz 4 - Implantar
mecanismos de
valorizagao e
reconhecimento de
servidores.

Diretriz 5 - Incentivar o
crescimento profissional
do servidor, progresso na
carreira e
impulsionamento de
talentos.

Ampliar a utilizagdo do
Banco de Talentos.

Propiciar o registro dos perfis profissionais dos
servidores e servidoras deste TRT6, de modd
a identificar os talentos internos e aproveital
as potencialidades individuais.

Inicio: fevereiro de
2023

Final: dezembro
de 2023

Eixo 3 - Futuro do trabalho:
criar estratégias mais
explicitas para o futuro.
Identificar o futuro das
tendéncias de trabalho mais
relevantes para o Judiciario,
avaliando impacto e
oportunidades.

Diretriz 6 - Incentivar
novas formas de
trabalho, com vistas ao
aumento de desempenho,
aproveitamento de forga
de trabalho e a retengao
de talentos.

Informatizacao do
cadastro dos (as)
novos(as) servidores (as)

Otimizar o fluxo do processo de cadastro de
novos(as) servidores(as), por meio do
preenchimento de formuldarios e declaracbes
digitais e apresentagcdo de documentacao
digitalizada, indo ao encontro dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda
2030 da ONU.

Inicio: fevereiro de
2023

Final:
dezembro de
2023

Revisar/ Uniformizar os
procedimentos da Segdo
de Beneficios

A Secdo de Beneficios € parte sensivel da
Secretaria de Gestdo de Pessoas,

tendo em vista a necessidade de constante
atualizagao e revisdo dos procedimentos,
eis que impactam diretamente nos direitos
dos servidores(as), bem como no aspecto

Inicio: fevereiro de
2023

Final: dezembro
de 2023




orcamentario do Tribunal. Esta iniciativa

visa, portanto, ao gerenciamento de riscos

diretamente relacionados a gestdo de
pessoas, bem como a inovacdo de
processos de

trabalho relativos a unidade em questao.

Eixo 4 - Uniformizacdao de
estrutura e boas praticas:
criar condigdes para que os
Tribunais tenham estruturas
compativeis, equidade
remuneratéria e consenso
em relacdo a interpretacdo
e adocdao dos normativos,
promovendo as melhores
praticas e agdes também na
area de gestdo de pessoas.

Diretriz 7- Implementar
a Resolugdo CSIT no
296/2021, que dispOe
sobre a padronizacao da
estrutura organizacional e
de pessoal e sobre a
distribuicdo da forca de
trabalho nos orgdos da
Justica do Trabalho e

primeiro e segundo
graus.
Diretriz 8- Promover e

compartilhar acdes e
praticas que contribuam
para o aperfeicoamento
da Gestdo de Pessoas do
Judiciadrio Trabalhista, de
modo a estimular o
repasse de novas
tecnologias, ideias e
processos de trabalho
ageis e inovadores.

Diretriz 9 - Adotar
medidas para gerenciar
os riscos relacionados a
gestdo de pessoas.

Adotar

Diretriz 10 -

Implantar declaragado de
pedido de desligamento de
todos os sistemas
informatizados da unidade,
em caso de saida do(a)
servidor(a) da lotagao

Implantar formulario com declaragao de
desligamento de todos os sistemas
informatizados da unidade, em caso de
saida do(a) servidor(a) da lotagdo, a fim de
manter a seguranga da informagao neste
Regional.

Inicio: maio de
2023

Final: dezembro
de 2023

Revisar sistematicamente
as informacgodes
relacionadas a SGEP -
intranet e extranet

O objetivo da iniciativa é manter atualizadas
as informagdes relacionadas a SGEP,
divulgadas na internet e extranet, a fim de
promover maior transparéncia e
acessibilidade dos servicos aos(as)
servidores(as) e usuarios(as).

Inicio: abril de
2023

Final:
dezembro de
2023

Implementar formulario de
consulta e
acompanhamento das
atividades de docéncia dos
Magistrados

Esta iniciativa visa a elaboracao de
pratica em resposta a demanda dos
6rgaos de controle da Administragdao no
tocante a transparéncia das
informagdes, atendendo ao disposto na
Resolugdo n° 34/2007 do CNJ.

Inicio: fevereiro de
2023

Final:
dezembro de
2023




sistemas de comunicagao
ageis entre as unidades
de Gestao de Pessoas,
inclusive no que tange a
difusdo dos normativos
editados sobre o tema.

Diretriz 11 - Realizar
pesquisas  acerca da
qualidade e da satisfacao
dos servigos prestados
pela Gestdao de Pessoas,
implementando as acdes
necessarias.

Eixo 5 - Qualidade de vida
e clima organizacional: criar
condigdes para que os
Tribunais tenham
compreensao das
necessidades, preocupacoes
e percepgdes dos
magistrados e servidores.

Diretriz 12 -
Proporcionar a
integracdo, saude e
bem-estar das pessoas,
focando em cada aspecto
da Qualidade de Vida no
Trabalho: a bioldgica, a
psicoldgica, a social e a
organizacional.

Promover a melhoria de
comunicagdo com o0s
aposentados e
pensionistas deste
Regional

Criar canais de comunicacao com
aposentados e pensionistas do TRT6 (site do
tribunal, e-mail e telefone), a fim de facilitar
o atendimento e relacionamento deste
Regional com esse publico.

Inicio: fevereiro de
2023

Final: dezembro de
2023

Criar de Canal de Escuta
Ativa na SGEP.

Criar o “Canal de Escuta Ativa - SGEP”, uma
vez que o conjunto de

demandas dos(as) trabalhadores(as) é fonte
de informacgdo, aprendizado e parte
integrante da inteligéncia organizacional.
No a&mbito da Governanga em Gestdo de
Pessoas, a Escuta Ativa

representa uma inovagao poderosa para a
melhoria do nivel de motivacdo e do
bem-estar interno, além da efetividade na
inovagdo dos processos.

Inicio: maio de
2023

Final:
dezembro de
2023

Elaborar guia de
comunicacao inclusiva
destinado aos (as)
servidores(as) lotados(as)
na SGEP

A elaboragdo de um guia com orientagdes
dirigidas aos servidores da Secretaria de
Gestdo de Pessoas deste Regional para o
uso da linguagem inclusiva nas
comunicagdes orais e escritas emanadas
dos diversos setores que compdem a

Inicio: abril de
2023

Final: maio de 2023




aludida Secretaria tem por finalidade
favorecer um ambiente mais igualitario, de
acolhimento e respeito para todas e todos,
servidores (as) ou usuarios (as) externos
(as) do TRT®6.

Realizar pesquisa de clima
organizacional bem como
melhorias com relacdao ao
tema

Melhorar o clima organizacional, identificar,
avaliar e monitorar o impacto das
intervengdes contempladas na Pesquisa de
Clima Organizacional

Inicio: abril de
2023

Final:
dezembro de
2023




Elaboracao

Divisao de Governanca em
Gestao de Pessoas

Secretaria de Gestao de Pessoas do
Tribunal Regional do Trabalho da 62
Regiao

)



