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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Lei n°® 14.133/2021, art. 18, §§ 1°, 2° e 3° e Instrucdo Normativa SEGES n° 58/2022

1 - NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

Identifica-se a necessidade de estudar a solugdo para disponibilizar o servico de
fornecimento de refeicbes nas dependéncias deste Tribunal. Atualmente, magistrados,
servidores, estagiarios, colaboradores e demais usuarios nao dispéem de um local
adequado e acessivel para a aquisicdo de alimentos e bebidas, como lanches rapidos

e refeicdes leves.

A auséncia desse servico impacta diretamente o bem-estar e a praticidade dos
frequentadores, além de gerar perda de tempo produtivo devido a deslocamentos
externos. Ressalta-se que, até 2020, havia uma lanchonete em funcionamento no
local, o que comprova a demanda consolidada e a utilidade do servico para a
comunidade do TRT6.

Dessa forma, a reinstalagdo de um ponto de alimentagdo visa suprir essa caréncia,
proporcionando maior comodidade e contribuindo para um ambiente de trabalho e

atendimento mais eficiente e satisfatorio.

O presente estudo técnico preliminar (ETP) tem como objetivo analisar a solugéo para
a disponibilizagdo do servico de fornecimento de refeicbes nas dependéncias do
Prédio Sede - Anexos Il do Tribunal Regional do Trabalho da 6% Regido, situado na
Avenida Cais do Apolo, 739, Bairro do Recife, Recife/PE, CEP: 50030-902, para
atender a demanda de magistrados, servidores, estagiarios, colaboradores e demais
usuarios que frequentam suas instalacdes ou as proximidades, conforme condicbes

especificadas neste estudo e respectivos anexos.
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A contratacdo visa suprir a lacuna deixada desde a rescisdo contratual da ultima
empresa prestadora de servigos de lanchonete, em 26 de junho de 2022. A
descontinuidade do servico foi consequéncia direta dos impactos econdmicos
causados pela crise de saude publica da COVID-19 em 2020/2021, periodo em que a
empresa nao resistiu ao prolongado fechamento e a redugéo do trabalho presencial

— medidas essenciais adotadas para o enfrentamento da pandemia.

Desde entdo, magistrados, servidores, estagiarios, colaboradores e demais usuarios
que frequentam o local ndo dispdem de um espaco para realizar refeigdes, sendo
obrigados a se deslocar para estabelecimentos externos ou a solicitar entregas por

delivery, o que gera uma série de inconvenientes e prejuizos.

A falta de um servigo de lanchonete no érgao gera diversos impactos negativos, tanto
para os servidores quanto para o publico atendido. A necessidade de sair do local de
trabalho para se alimentar aumenta o tempo ocioso, reduzindo a eficiéncia
operacional. Além disso, servidores que dependem de entregas enfrentam atrasos,
especialmente em horarios de pico, o que compromete a rotina de trabalho e a

produtividade.

O deslocamento em temperaturas elevadas, tipicas da regido, causa desgaste fisico e
estresse, afetando o bem-estar e a disposi¢ao dos servidores. A auséncia de um local
interno para refeigdes também desestimula pausas adequadas, essenciais para a

saude mental e o rendimento profissional, sobrecarregando ainda mais os servidores.

Outro fator critico € a perda de um espaco que naturalmente funciona como ponto de
convivéncia, fortalecendo relagdes interpessoais e a integragcao entre equipes. Sem

esse ambiente, os servidores perdem oportunidades de interagao informal.

Por fim, os usuarios que frequentam o 6rgao para servigos prolongados, como
audiéncias realizadas tanto no periodo da manha quanto da tarde, enfrentam
dificuldades, ainda maiores, devido a auséncia de um local para refei¢des. Com o

aumento no fluxo de atendimentos, tornou-se comum que esses cidadaos solicitem
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informacdes sobre onde podem se alimentar nas proximidades, demonstrando uma

demanda ndo atendida.

A implementagdo de um novo servigo de lanchonete surge como resposta essencial
para sanar as atuais dificuldades enfrentadas pelo 6rgao. Esta solugéo proporcionara
comodidade e praticidade aos servidores e usuarios, eliminando a necessidade de
deslocamentos externos para refeigdes e garantindo acesso imediato a alimentagéo
no proprio local de trabalho. Além da conveniéncia, o servigo assegurara a oferta de
produtos alimenticios de qualidade, preparados em condi¢gbes adequadas de higiene,
com variedade de opgdes e precos acessiveis, atendendo as diferentes necessidades

nutricionais e financeiras do publico.

Mais do que um simples ponto de alimentagdo, a lanchonete funcionara como um
espaco de convivéncia, promovendo a interacdo entre colegas de trabalho e
contribuindo para um ambiente organizacional mais harmonioso e produtivo. A
presenca desse servigo no local trara beneficios concretos: otimizagdo do tempo de
servidores e usuarios, reducao de custos indiretos com deslocamentos externos e

significativa melhoria na satisfagdo geral de todos os envolvidos.

Considerando os impactos negativos causados pela prolongada auséncia de
disponibilizagado de servigo de fornecimento de refei¢cdes, configura-se como medida
necessaria e estratégica para a instituicdo. Trata-se de uma iniciativa que transcende
a mera oferta de alimentacgao, representando um importante passo na valorizagédo do

capital humano, no bem-estar dos servidores e na eficiéncia administrativa do 6rgéo.

A reativacao deste servigo resolvera ndo apenas questdes operacionais imediatas,
mas produzira efeitos positivos duradouros, refletindo-se no aumento da
produtividade, na melhoria do clima organizacional e na qualidade dos servigos
prestados a sociedade. Esta medida demonstra o compromisso da instituigdo com a
exceléncia no atendimento publico e com a qualidade de vida de seus colaboradores,

alinhando-se as melhores praticas de gestdo contemporaneas.
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2 - AREA REQUISITANTE

A Divisdo de Gestao de Bens Imodveis - DGBI.

3 - REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Para atender a necessidade identificada, qualquer solugéo para o fornecimento de
alimentagdo devera, obrigatoriamente, cumprir 0s seguintes requisitos
fundamentais, que servirdo de base para a analise de viabilidade e selecdo da

alternativa mais vantajosa para o Tribunal.

3.1. Objeto e Finalidade

A solugao deve ter por finalidade principal prover servicos de alimentacdo para
magistrados, servidores, estagiarios, colaboradores e o publico externo que
frequenta as dependéncias do TRT6.

A oferta devera contemplar, no minimo: refeicdes prontas e lanches variados - itens
como salgados, sanduiches, bolos, doces, frutas e bebidas (cafés, sucos,

refrigerantes, agua).

3.2. Custo para a Administragao

A solucédo a ser implementada ndo devera gerar qualquer 6nus ou despesa

orcamentaria para o TRT6.

3.3. Disponibilidade e Abrangéncia do Servigo

A solugao deve garantir a disponibilidade do servigo de forma continua e acessivel

durante o horario de expediente do Tribunal, especificamente:

e Horério de Funcionamento: O atendimento devera ocorrer, obrigatoriamente, de
segunda a sexta-feira, das 07h30 as 17h00, excetuando-se feriados e o periodo
de recesso forense.

e Capacidade de Atendimento: A estrutura proposta deve ser dimensionada para
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atender a demanda estimada de aproximadamente 710 pessoas dia, composta

pelo o publico interno fixo (servidores) e pelo fluxo de publico externo.
3.4. Padroes de Qualidade e Seguranga
A prestacdo dos servicos devera cumprir o cardapio minimo definido pelo TRT6,

observando rigorosos padrbes de qualidade, higiene e seguranga alimentar, em

conformidade com as normas vigentes.

4 - LEVANTAMENTO DAS SOLUGCOES DE MERCADO

4.1 — ANALISE DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

4.1.1 - LEVANTAMENTO DE SOLUGOES

1 Cessao Onerosa de Uso de Bem Publico.

2 |Fornecimento de Alimentacdo por Delivery Programado e
Credenciamento de Fornecedores.

3 | Espaco Externo Adaptado para Alimentacao - Praca Gastronémica.

4.2 ANALISE DAS SOLUCOES

4.2.1 SOLUGAO 1: CESSAO ONEROSA DE USO DE ESPAGO

- Necessidade |dentificada:

A auséncia de um espacgo adequado para alimentagcdo no Tribunal Regional do
Trabalho da 62 Regidao (TRT6) tem gerado impactos negativos tanto no

bem-estar quanto na produtividade de magistrados, servidores, estagiarios,
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colaboradores e demais usuarios. Essa demanda, historicamente atendida por
uma lanchonete que funcionou no local até 2020, permanece reprimida,

acarretando perdas operacionais e desconforto para todos os envolvidos.

A necessidade de buscar refeicbes fora do tribunal - seja através de
deslocamentos externos ou pelo uso intensivo de servigos de delivery como
iFood - apresenta significativos desafios operacionais. O deslocamento fisico
consome valioso tempo util, estimado entre 30 e 50 minutos diarios por pessoa,
além de expor servidores e frequentadores as intempéries e a potenciais riscos
de seguranga urbana. Ja a opgao por aplicativos de entrega, embora comoda,
representa um custo elevado quando utilizada diariamente e ndo oferece a

mesma praticidade de um servigo interno dedicado.

A disponibilidade de um espaco de alimentag¢ao no proprio TRT6 trara beneficios
significativos, garantindo comodidade e eficiéncia durante a jornada de trabalho.
Além de proporcionar refeicdes adequadas no horario de almoco, o local podera
atender a demanda por lanches rapidos nos intervalos, evitando a perda de
tempo com deslocamentos ou espera por entregas. Essa solugao otimizaria a
rotina de todos, permitindo que magistrados, servidores, colaboradores,
estagiarios e demais frequentadores do Tribunal tenham acesso a alimentagéo
de qualidade sem precisar sair do ambiente de trabalho, contribuindo para maior

produtividade e bem-estar organizacional.

Diante desse cenario, torna-se imperativa a instalacdo de um espago de
alimentagcdo dentro do TRT6, preferencialmente por meio de um modelo

terceirizado que garanta variedade, qualidade e pregos acessiveis.

- Detalhamento da Solucgao:

Diante das necessidades identificadas, apresenta-se a seguinte proposta técnica
para a cessdo do servico de alimentagdo nas dependéncias do Tribunal. O

espaco disponivel, com area de 57,07 m? devera ser operado por empresa

PROAD n. 18278/2025 DOC 8. Para verificar a autenticidade desta copia,
acesse o seguinte endereco eletrdnico e informe o codigo 2025.ZQWXVMEEQ:
https://proad.trt6.jus.br/proad/pages/consultadocumento.xhtml




PROAD n. 182718/2025 DOC
Cadastrado por FCRUZ - FABRdtasMsdopdOLSAREQUE S| GURPESENECRUABNIOA
Juntado em 26/08/2025

\ TRT-62 REGIAQ

Pernambuco

Cais do Apolo n° 739 - Recife - PE - CEP 50030-902
Fone: (81) 3225-3221

especializada, que assumira o compromisso de investir na instalagcdo completa
dos equipamentos necessarios, incluindo forno, gas, sistema de exaustdo,

chapa e prateleiras e estantes.

O modelo de cessdo estabelece um valor minimo de outorga no valor de R$
1.128,54 (hum mil, cento e vinte e oito reais e cinquenta e quatro centavos)
mensais, sendo selecionada a proposta que apresentar o maior lance ou oferta
(mensal). A operacéo devera funcionar de segunda a sexta-feira, no horario das
07h30 as 17h00, com excegao do periodo de recesso forense (20 de dezembro

a 06 de janeiro).

Quanto aos custos operacionais, cabera a cessionaria a responsabilidade pelo
pagamento individualizado da energia elétrica, além da taxa proporcional
referente ao consumo de agual/esgoto, Taxa de Limpeza Publica, vigilancia
armadal/eletrbnica e auxiliar de portaria, calculado de forma proporcional a area,

na fracao de 0,0027 do rateio geral do Tribunal.

A qualidade do servigo sera garantida mediante o cumprimento rigoroso das
normas sanitarias estabelecidas pela ANVISA e Vigilancia Sanitaria local,
assegurando padrdes de higiene e seguranga alimentar. Os pregos praticados
deverdo manter compatibilidade com o mercado local, garantindo acessibilidade

ao publico frequentador do 6rgao.

A cessionaria devera manter equipe qualificada em numero suficiente para o
adequado atendimento, durante todo o horario de funcionamento. Esta estrutura

permitira ofertar servico continuo e de qualidade, atendendo as demandas.

Viabilidade Econémico-Financeira para a Cessionaria:

Este estudo tem como objetivo avaliar a viabilidade econédmico-financeira da
implantagédo e operagédo de uma cessionaria, com base nas proje¢des de custos,
receitas e demanda. A andlise focara em trés aspectos principais: (1)

determinacdo do ponto de equilibrio, (2) estimativa de lucratividade e (3)
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avaliacdo dos principais indicadores financeiros, visando fornecer subsidios

robustos para a tomada de decisao.

(1) Premissas e Dados Base:

Para esta analise, foram considerados 22 dias uteis por més. O investimento em
equipamentos totalizou R$ 23.337,75 (vinte e trés mil, trezentos e trinta e sete
reais e setenta e cinco centavos), amortizado em um periodo de 24 meses,
enquanto que o valor médio/dia por cliente foi estimado em R$ 20,00(vinte

reais).

- Estimativa de Investimento em Equipamentos:

EQUIPAMENTO DESCRICAO ESTIMATIVA
Fogéo 04 bocas + forno Fogéo industrial a gas + R$ 2.495,00
forno industrial
Chapa para lanches (a gas Profissional tamanho R$ 1.049,00
/ elétrica) 85x47
Fritadeira (elétrica / gas) 1 cuba, capacidade 5-10 R$ 249,98
litros
Forno Elétrico/ 20 L, 220V R$ 598,00
Micro-ondas
Liquidificador Industrial 2-5 litros, alta rotagao R$ 520,00
Espremedor de frutas industrial para sucos R$ 345,90
naturais (laranja)
Ventilador/Exaustor 50cm / industrial R$ 294,90
Freezer Vertical / Horizontal Para congelados R$ 2.989,00
(salgados, polpas, paes) -
120 L
Prateleiras e Estantes Inox ou material lavavel R$ 888,25
para estoque seco
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Estufa Expositora (quente) Para salgados (coxinha,
pastel, empada) R$ 583,02
Refrigerador Expositor Para bolos, tortas, doces R$ 3.599,90
Vertical (124 L)
Maquina de Café Expresso | Profissional, 1 ou 2 grupos R$ 4.199,00
Computador / Sistema de Completo com software,

Caixa (PDV) impressora fiscal, leitor R$ 3.499,00
Maquininha de cartao Adquirida R$ 199,00
Utensilios de Cozinha Panelas, facas, tabuas, R$ 800,00

potes, conchas, espatulas,
etc.
Utensilios de Servigo Pratos, talheres, copos, R$ 500,00
bandejas (descartaveis ou
reutilizaveis)
Lixeiras com pedal (2) para cozinha, saldo R$ 527,80
Total da Estimativa- Investimento em Equipamentos: R$ 23.337,75
- Estimativa Despesas Pré-Operacionais:
Licenca Alvaras R$ 500,00
Certidoes Iniciais Sanitarias R$ 600,00
Estoque Inicial matéria-Prima e produtos R$ 2.000,00
Uniformes para equipe R$ 662,25
Total da Estimativa - Despesas Pré-Operacionais R$ 3.762,25

- Estimativa Despesas Adequacédo do Espaco Fisico:
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Instalacao de Gas considerando aplicavel R$ 2.000,00
Medidor de Energia aquisicao e instalagao R$ 900,00
Total da Estimativa - Despesas Adeq. do Espaco R$ 2.900,00

- Analise de Custo de Mao de Obra para 03 (trés) Funcionarios:

Premissas para a estimativa:

1. Salario Base: Vamos assumir um salario minimo para cada funcionario,
sabendo que este valor pode variar de acordo com a funcédo (atendente,

chapeiro, cozinheiro, caixa), da regiao, da experiéncia e de acordos sindicais.

2. Regime de Tributagdo: O calculo dos encargos sociais varia

consideravelmente se a empresa esta no Simples Nacional ou no regime de
Lucro Presumido/Real. Neste caso vamos considerar o regime Simples
Nacional. Empresas neste regime geralmente tém uma carga de INSS
Patronal (CPP) embutida na aliquota do DAS (Documento de Arrecadacao do
Simples Nacional), ndo pagando os 20% sobre a folha + RAT/FAP + Terceiros

separadamente, o que reduz o custo direto da folha.

3. Beneficios: O vale transporte é obrigatorio se o funcionario solicitar. A
empresa arca com o custo que excede 6% do salario base do funcionario. O
vale refeicdo nao é obrigatério, exceto se previsto em Convengao Coletiva de

Trabalho - CCT, portanto é recomendado ser considerado.

CALCULO ESTIMADO VALOR (R$)

1. SALARIO

1.1. Salario Minimo Janeiro 2025 1.518,00

10
PROAD n. 18278/2025 DOC 8. Para verificar a autenticidade desta copia,

acesse o seguinte endereco eletrdnico e informe o codigo 2025.ZQWXVMEEQ:
https://proad.trt6.jus.br/proad/pages/consultadocumento.xhtml




PROAD n. 182718/2025 DOC
Cadastrado por FCRUZ - FABRdtasMsdopdOLSAREQUE S| GURPESENECRUABNIOA
Juntado em 26/08/2025

3 TRT-67 REGUAD

Cais do Apolo n° 739 - Recife - PE - CEP 50030-902
Fone: (81) 3225-3221

2. BENEFICIOS:
=9,00/dia x 22 dias= 198,00;
2.1. Vale Transporte Desconto func.= 6% x 1518 = 106,92
91,08;
180 - 91,08 =
2.2. Vale Refei¢ao (VR) 25,00/dia x 22 dias = 550,00
3. ENCARGOS SOCIAIS E PROVISOES:
3.1. FGTS = 8% x 1518,00 121,44
3.2. Prov. 13° Salario =1.518,00/12 126,50
3.3. Prov. %5 s/ férias =((1.518,00/3)/12) 42,17
3.4. Prov. férias =1.518/12 126,50
3.5. FGTS s/ Provisdes | =8% x (126,50 + 126,50 + 42,17) 23,61
CUSTO TOTAL MENSAL POR FUNCIONARIO: R$ 2.615,14
CUSTO TOTAL MENSAL PARA 3 FUNCIONARIOS: R$ 7.845,42
PERCENTUAL SOBRE SALARIO: 72,28%

- Consideracoes:

1. Impacto do Regime Tributario: A escolha do regime tributario da empresa tem
um impacto direto e significativo no custo da méao de obra. Para uma
lanchonete, o Simples Nacional é geralmente mais vantajoso em termos de

custo de folha;

2. Planejamento: Os valores provisionados para 13° e férias (com 1/3) séo
essenciais para evitar surpresas no fluxo de caixa quando esses pagamentos

forem devidos.
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3. Beneficios: Embora alguns beneficios como VR n&o sejam obrigatorios por
Lei Federal (salvo CCT), eles sao importantes para atragdo e retencao de

talentos, além de poderem ser exigidos por convengdes coletivas.

4. Custos Indiretos: Nao foram contabilizados outros custos associados a
contratagdo, como exames meédicos, treinamentos, possiveis custos com
rescisdes contratuais (multa de 40% do FGTS em demissdo sem justa causa,

aviso prévio).

5. Flexibilidade x. Custo: Um quadro de 03 funcionarios oferece maior
flexibilidade para cobrir turnos, folgas e picos de movimento, mas representa
um custo fixo mensal consideravel. E vital que a receita gerada compense

esse investimento.

- Custos Fixos / Semi-Fixos Mensais:

Os custos fixos sdo aqueles que ocorrem independentemente do volume de

vendas.
Observacgodes Valor Mensal (R$)

Valor base da licitacdo. Pode

Valor de Cesséao ser maior dependendo da 1.128,54
oferta vencedora.

Taxa Condominial Fracdo = 0,27% (rateio) -

(dgual/esgoto) Fatura 02/2025: R$ 19,40 (valor
7.183,52 estimado)
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Taxa Condominial Fracdo = 0,27% (rateio) - Valor

(portaria) contrato Auxiliar de Portaria - 98,26 (valor
R$ 36.393,72 estimado)

Taxa Condominial Fracdo = 0,27% (rateio) - Valor

(vigildancia armada) contrato Vigilancia Armada - R$ 63,78 (valor
23.623,48 estimado)

Taxa Condominial Fracado = 0,27% (rateio) - Valor

(vigilancia eletrdnica) | contrato Vigilancia Eletrénica - 5,64 (valor
R$ 2.090,32 estimado)

Taxa de Limpeza Fracdo = 0,27% (rateio) - Valor 171,34 (valor

Publica 2025 - R$ 63.459,48 estimado)

Individualizada. Pode variar
Energia Elétrica com o uso intensivo de | 1.500,00 (valor

equipamentos. estimado)

Amortizagao Equip., |Baseado em 30.000,00 em 24
Desp. Pré- Oper. e meses. 1.250,00
Adeq. do Esp. Fisico

Contador / Servicos | Essencial para regularidade 759,00

Contabeis fiscal - valor estimado.

Sistema de Ponto de | Software para gestdo de
Venda (PDV) pedidos, estoque e caixa - valor 200,00

estimado.
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Material de Limpeza | Essencial para cumprimento

e Higiene das normas sanitarias - valor 200,00
estimado.

Despesa com Para divulgacdo interna e

Marketing atragdo do publico externo. 100,00

(inicial/manutencéo)

Total Estimativa - Custo Mensal Operacional: R$ 5.495,96

- Custos Fixos Mensais (CF):

Os custos fixos sdo aqueles que nao variam diretamente com o volume de

vendas, dentro de uma certa capacidade. Com base na sua tabela “Custos Fixos

/ Semi-Fixos Mensais e no custo de mao de obra:

e Mao de Obra (03 funcionarios): R$ 7.845,42;

e Valor de Cessao: R$ 1.128,54;

e Taxa Condominial (4gua): R$ 18,49;

e Taxa Condominial (portaria): R$ 98,26;

e Taxa Condominial (vigilancia armada): R$ 63,78;
e Taxa Condominial (vigilancia eletronica): R$ 5,64;
e Taxa Condominial (limpeza publica): R$ 171,34;
e Energia Elétrica: R$ 1.500,00;

e Amortizagdo Despesas Iniciais: R$ 500,00;

e Contador / Servigos Contabeis: R$ 759,00;

e Sistema de Ponto de Venda (PDV): R$ 200,00;
e Despesa com Marketing: R$ 100,00;

e Total Custos Fixos (CF): R$ 13.341,38.

PROAD n. 18278/2025 DOC 8. Para verificar a autenticidade desta copia,
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- Preco de Venda Unitario (PV):

O valor médio/dia por cliente representa o pregco de venda meédio de mercado
por cliente: PV = R$ 20,00.

- Estimativa do Custo Variavel Unitario (CVu):

O Custo Variavel (custo por cliente) este custo inclui principalmente
matéria-prima (ingredientes para lanches, bebidas, etc.), embalagens
descartaveis, e uma pequena por¢gdo de gas/energia diretamente ligada a
produgao de um item.

O Custo de Mercadoria Vendida (CMV) ou Custo Variavel foi estimado em 40%
sobre o prego de venda. Assumindo CVu igual a 40% do PV (0,40 x R$ 20,00),
temos: CVu = R$ 8,00.

- Margem de Contribuicdo Unitaria (MCU):

MCU = Preco de Venda (PV) - Custo Variavel Unitario (CVu)
MCU = R$ 20,00 - R$ 8,00 = R$ 12,00

Isso significa que cada cliente, em média, contribui com R$ 12,00 para cobrir os

custos fixos e gerar lucro.

- Calculo do do Ponto de Equilibrio em Quantidade (Peq. - Clientes por més):

Peq. = Custos Fixos Totais (CF) / Margem de Contribuigdo Unitaria (MCU)
Peq. =13.341,38 /12 = 1.111,78 clientes por més

Para arredondar, a cessionaria precisa atender 1.112 clientes por més para
cobrir todos os custos fixos e variaveis (considerando a estimativa de custo

variavel).
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4.2.2 SOLUGAO 2: FORNECIMENTO DE ALIMENTAGAO POR DELIVERY
PROGRAMADO E CREDENCIAMENTO DE FORNECEDORES (“HUB DE
ENTREGAS” SEM OCUPAGAO FiSICA)

A Solugcdo 02, consiste em conduzir um processo de selegdo visando
estabelecer uma parceria formal com empresas especializadas no fornecimento
de refeicdes , por meio de chamamento publico ou pesquisa direcionada, com
base em um cardapio parcialmente preestabelecido pelo 6rgédo. A premissa
fundamental € a negociacdo de condigdes vantajosas, incluindo descontos
substanciais sobre o portfolio de produtos do fornecedor e a completa isengao
de taxas de entrega, viabilizada por um sistema inteligente de pedidos e
entregas programadas e consolidadas, objetivando obter um percentual de
desconto significativo sobre os pregos dos alimentos e a isengdo da taxa de
entrega. O foco é garantir o fornecimento sem ocupacédo de espago e com
custos operacionais minimos para o fornecimento dentro das instalagdes do
TRT6.

Esta abordagem visa transcender um simples fornecimento, buscando um
parceiro comprometido com a qualidade, a conveniéncia e o bem-estar dos
usuarios, operando sob um regime de custo zero de ocupacgéo e infraestrutura

para o fornecedor nas dependéncias do TRT6.

Considerando a necessidade de implantacdo de um servico de alimentagao
qualificado no TRT6 e a determinacdo de que sejam empresas especializadas
em alimentacdo (com infraestrutura propria para preparo de refeigcdes),
propde-se um modelo que combine eficiéncia operacional com qualidade no

atendimento.

Esta solucédo propde que o TRT6, em vez de conceder um espaco fisico, atue

como um facilitador e gestor de um sistema de fornecimento de alimentagao por
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meio de delivery, credenciando empresas especializadas. O modelo se baseia

nos seguintes pilares:

4.2.2.1 Credenciamento de Fornecedor:

e O TRT6 realizaria um processo de chamamento publico ou credenciamento
para empresas do ramo alimenticio (restaurantes, lanchonetes, padarias,
fornecedores de marmitas, etc.) que desejassem fornecer refeicées para os

servidores e usuarios do 6rgéo;

e Os critérios de credenciamento incluiriam: regularidade fiscal e sanitaria,
capacidade de producgao, qualidade dos alimentos, boas praticas de higiene
e manipulagdo, embalagens adequadas que preservem a temperatura e
integridade dos alimentos e aceitacdo das condi¢gdes de preco e entrega

estabelecidas pelo TRTG6;

e O TRT6 preestabeleceria um cardapio base (ou tipos de itens), buscando

garantir variedade e precgos justos, compativeis com o mercado local.

4.2.2.2 Sistema de Pedidos Centralizados (ou Coordenado):

Implementacdo de uma plataforma online simples (pode ser um hotsite, um
sistema de formularios, um grupo de comunicacao dedicado ou até mesmo um
sistema contratado para esse fim) onde o cardapio do fornecedor credenciado

seria disponibilizado.

e Para Almog¢os (“Quentinhas”):

Os usuarios fariam seus pedidos até um horario limite (ex: 10h00) para

entrega em um intervalo fixo (ex: 12h00 e 13h00).

A empresa credenciada receberia os pedidos consolidados, otimizando a

produgao e a logistica de entrega.
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e Para Lanches:

- Opcao 1: Janelas de Entrega Programada: Seriam estabelecidas 2 ou 3

janelas de entrega para lanches ao longo do dia (ex: 09h30, 15h00). Os
usuarios fariam seus pedidos com antecedéncia minima para essas
janelas (ex: pedidos até 09h00 para entrega as 09h30). Isso agruparia os

pedidos de lanches, tornando a entrega viavel para o fornecedor.

Para situagées onde um usuario deseja um lanche fora das janelas ou
nao agregado ao almogo, o fornecedor pode estipular um valor minimo de
pedido (ex: R$ 25,00) para que a entrega ainda seja isenta de taxa.
Pedidos abaixo desse valor poderiam ter um uma pequena taxa simbdlica

ou nao serem atendidos individualmente.

- Opcao 2: Kits de Lanches Pré-Encomenda: Possibilidade de

encomendar "kits de lanches" (ex: salgado + suco + fruta) junto com o

pedido do almogo ou no dia anterior, para consumo ao longo do dia.

4.2.2.3 Logistica de Entrega e Ponto de Coleta:

e As entregas seriam feitas pelo fornecedor credenciado diretamente em um
ponto de coleta centralizado e de facil acesso no TRT6 (ex: uma sala
pequena, um balcdo na recepgao ou area de convivéncia), sem necessidade

de estrutura de cozinha ou atendimento permanente.

O entregador chegaria, organizaria os pacotes (que ja vém identificados pelo
fornecedor com nome/setor) e os usuarios retirariam mediante apresentagéo
de identificacdo ou confirmagdo do pedido. A responsabilidade pela

conservagao do alimento apos a entrega € do usuario.

4.2.2.4 Critério de Julgamento e Sele¢ao:
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A escolha do fornecedor sera baseada em critérios objetivos, com pesos

definidos, que podem incluir:

e Maior percentual de desconto ofertado sobre o cardapio;

e Qualidade e variedade dos produtos (conforme avaliagdo de amostras e

cardapio);

e Exequibilidade e eficiéncia do plano logistico proposto, especialmente para

os lanches;
e Conformidade com os requisitos sanitarios e de embalagem;
e Experiéncia e reputacdo no mercado;

e Flexibilidade para atender demandas especificas (dietas restritivas).

4.2.2.5 Processo Seletivo:

e Chamamento Publico: O TRT6 elaboraria um Edital de Chamamento
Publico, com ampla divulgacéo (portal oficial do TRT6, redes sociais
institucionais do TRT6). Este edital conteria todas as informacgdes

relevantes:

- Objeto claro;

- Cardapio de referéncia e requisitos minimos de variedade;

- Estimativa de demanda (numero de servidores, frequéncia de trabalho

presencial, etc.);
- Exigéncia de proposta de desconto sobre o cardapio;

- Regras para a logistica de pedidos e entregas (sugestbes de janelas de

horario, necessidade de solugao para lanches);
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- Documentagdo necessaria para habilitagdo (sanitaria, fiscal, juridica,

técnica);

- Critérios claros de selegao (ex: maior desconto, melhor proposta logistica,

qualidade percebida;
- Prazos para manifestacao de interesse e apresentagao de propostas;

- Minuta do contrato ou Termo de Parceria.

e Pesquisa Direcionada a Empresas Selecionadas: O TRT6 realiza uma
pesquisa ativa no mercado local para identificar empresas com perfil
adequado, entra em contato direto e envia a solicitagdo formal de proposta.
Sendo possivel realizar uma fase de pré-qualificagao informal, onde sera
sentido o interesse e a capacidade das empresas antes de formalizar o

convite.

Esse processo consiste na elaboracdo de uma Carta-Convite ou Solicitagao
de Proposta, contendo essencialmente as mesmas informagdes do edital do
chamamento publico, sendo direcionada a um numero especifico de

empresas.

4.2.3 SOLUGAO 3: ESPAGO EXTERNO ADAPTADO PARA ALIMENTAGAO -
PRAGA GASTRONOMICA

Esta solucdo se baseia no credenciamento de um numero limitado de 03 (trés)
empresas especializadas no fornecimento de refeicbes, cada uma com potencial
para oferecer um nicho ou estilo de culinaria distinto (ex: massas, regional,

caseira, saudavel/natural, lanches variados).

As empresas credenciadas operariam em um espago externo designado (em

frente a lanchonete ou area similar), utilizando quiosques padronizados, que
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seriam definidos em edital de credenciamento. Isso inclui dimensodes, material
(madeira tratada, metal, etc.), cobertura individual ( toldo/ombrelone para cada

quiosque, ja que o espaco geral é descoberto) e requisitos minimos de higiene.

Entre as principais vantagens dessa solugdo estdo a diversidade de escolhas
em um mesmo local, atendendo a diferentes preferéncias, e a redugao de custos
com infraestrutura fixa, tornando a operacdo mais eficiente. Além disso, o
modelo permite escalabilidade, com a possibilidade de expandir ou ajustar o
numero de fornecedores conforme a demanda, incluindo a rotagéo periddica de
empresas para manter o interesse do publico. Dessa forma, a proposta assegura
uma solugao dinamica, econémica e adaptavel, alinhada tanto as necessidades

dos consumidores quanto a viabilidade operacional.

- Componentes e funcionamento detalhado da solucao:

4.2.3.1 Designacao e Adaptacao do Espacgo Externo:

Identificagdo da Area: O TRT6 precisaria identificar uma area externa viavel
(patio, area de estacionamento subutilizada) que possa ser adaptada para

esta finalidade;

e Critérios para a drea: Acesso facil para os usuarios, segurancga,
possibilidade de cobertura (mesmo que simples, como toldos ou estrutura
metalica leve, para proteger do sol e chuva), disponibilidade de pontos de
energia (para pequenos equipamentos como aquecedores de alimentos,
maquinas de cartdo, iluminagdo das bancadas) e proximidade a pontos de

agua e descarte de residuos.

o Adaptacdo Minima: O TRT6 arcaria com a adaptacgao basica do espaco, que

poderia incluir:
o Instalac&o de pontos de energia elétrica necessarios;

o Possivel instalagdo de uma cobertura basica;
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o Definicdo de layout para as bancadas e circulagéo;

o Disponibilizagao de lixeiras para coleta seletiva.

e Mobiliario de Apoio (Opcional): O TRT6 poderia disponibilizar algumas

mesas e cadeiras em uma area adjacente para consumo no local,

transformando o ambiente em uma pequena praga de convivéncia.

4.2.3.2 Estrutura das Bancadas e Exposigao:

e Padronizacdo: O TRT6 definiria um padrdo para os quiosques (material,
dimensbes, visual basico) para garantir uma estética organizada e

profissional,

e Fornecimento das Bancadas/Quiosques: Poderia ser responsabilidade do

TRT6 (que as cederia) ou um requisito para as empresas credenciadas

(cada uma providenciaria a sua, seguindo o padrao). .

e Equipamentos nas Bancadas/Quiosques: As empresas poderiam utilizar

pequenos equipamentos para manter os alimentos aquecidos (estufas
pequenas) ou refrigerados (mini coolers), desde que aprovados e seguros.
Importante ressaltar que n&o haveria estrutura para preparo de alimentos no
local (cozinha), apenas para finalizagdo, montagem e exposigéo de produtos

prontos ou semi-prontos trazidos de suas cozinhas centrais.

4.2.3.3 Processo de Credenciamento das Empresas:

e Chamamento Publico Especifico: O TRT6 lancaria um edital de

credenciamento direcionado a empresas do ramo alimenticio.

o Critérios de Selecdo e Numero de Vagas:
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o Numero de Vagas: Limitado, por exemplo, a 03 a empresas, conforme o

espaco fisico disponivel e a intencéo de diversidade;

o Diversidade do Cardapio como Fator Chave: O edital deveria incentivar
propostas com diferentes especialidades (massas, comida regional,

caseira, internacional leve, lanches saudaveis, sanduiches gourmet,
doces/cafés, etc.). Poderia haver "cotas" por tipo de culinaria para garantir

variedade;

o Cardapio Minimo e Flexibilidade: O TRT6 poderia estabelecer um rol

minimo de itens que espera ver (ex: opg¢des de almogo completas,
variedade de lanches), mas as empresas teriam liberdade para

incrementar com suas especialidades;

o Qualidade e Higiene: Comprovagao rigorosa de alvaras sanitarios, boas
praticas de manipulagcdo na cozinha central, e plano de transporte seguro

dos alimentos.

o Precos Competitivos: As empresas apresentariam suas tabelas de pregos,
que seriam analisadas em relagdo ao mercado. Embora n&o seja o unico

critério, pregos justos sdo importantes.

o Capacidade Operacional: Comprovar capacidade de produgao e logistica

para abastecer a bancada diariamente.

o Proposta de Ocupacdo da Bancada: Como pretendem organizar e

dinamizar seu ponto de venda.

e Julgamento: Uma comissao avaliaria as propostas com base nos critérios,
buscando a melhor combinacdo de empresas para criar uma oferta

diversificada e de qualidade.
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4.2.3.4 Taxa Fixa Mensal por Quiosque com Componente Variavel pela

Area;

e Calculo do Valor da Cessao: Seria utilizado o método da Taxa de
Ocupacao de Quiosques por Rateio dos Custos Operacionais (COR) pela
area. Este método seria utilizado para calcular a taxa de ocupacao de
quiosques com base no rateio proporcional dos custos operacionais totais
(CTO) pela area ocupada por cada quiosque. Essa abordagem é justificavel
quando se considera que quiosques maiores podem demandar mais
infraestrutura ou utilizagdo de areas comuns, gerando custos proporcionais a

seu tamanho.

o Custo Operacional Rateado por Quiosque (COR): Esta parcela refere-se

ao rateio, em partes iguais entre os quiosques instalados, dos custos
operacionais mensais que o 6rgao tera para manter a infraestrutura e as
areas comuns da praca de alimentacdo. Estes custos podem incluir, por
exemplo, despesas com energia elétrica das areas comuns, consumo de
agua e esgoto (se houver), Taxa de Limpeza Publica, limpeza e
manutengao, auxiliar de portaria, seguranga armada/eletrénica, etc.). O
valor total desses custos operacionais seria dividido pela soma das areas
de cada quiosque/bancada, obtendo-se o Custo Operacional por Metro
Quadrado (CO/m3).

o Custo Operacional Rateado Individual (CORi): E resultante da

multiplicagdo do Custo Operacional por Metro Quadrado (CO/m?) pela

area de cada quiosque / bancada.

o Valor da Cesséo Individual por Quiosque / Bancada (VCQI): Esta parcela

representa a contrapartida financeira devida pela utilizagao privativa do
espaco do quiosque / bancada. O calculo do VCQIi sera baseado na area

especifica de cada quiosque. Para tanto, sera realizado um processo de
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avaliacdo mercadoldgica. Esta avaliagdo visa estabelecer um Valor de
Cesséo por Metro Quadrado (VC/m?).

Uma vez definido o VC/m? por meio desta avaliagao, o Valor da Cessao
Individual para cada quiosque sera calculado multiplicando-se este valor

pela area exata (em metros quadrados) do respectivo quiosque.

Férmula: VCQi = Area do Quiosque/Bancada (em m?) x Valor de Cessé&o
por Metro Quadrado (VC/m?).

Calculo da Taxa Mensal Total por Quiosque / Bancada (TMQ) : A taxa final

que cada permissionario pagara mensalmente serd a soma das duas

parcelas descritas acima:

e Formula: TMQ = CORi (Custo Operacional Rateado Individual) + VCQi

(Valor da Cessao Individual por Quiosque / Bancada).

Utilizar a area do quiosque / bancada como um dos fatores para calcular a
taxa de ocupacao, especialmente para o componente de "Valor da Cessao",
assegura que o0s custos operacionais sejam distribuidos de forma
proporcional ao tamanho de cada quiosque / bancada, refletindo possiveis
diferencas na utilizagdo de infraestrutura. E uma abordagem
metodologicamente sélida, transparente e que promove justica na
distribuicdo dos encargos, especialmente quando ha variagdo significativa

nas areas ocupadas.

4.3 CRITERIOS PARA CLASSIFICAGAO DAS SOLUGOES

A busca pela melhor alternativa para Contratagcdo de empresa especializada no
fornecimento de refei¢cdes, para atender magistrados, servidores, colaboradores,
estagiarios, usuarios que frequentam a Justica do Trabalho, além do publico
externo das areas circunvizinhas exigiu uma avaliagao criteriosa, considerando

aspectos financeiros, operacionais e estratégicos. Cada solugao proposta foi
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classificada com base na andlise de suas vantagens, desvantagens,

apresentando as seguintes conclusoes.

4.3.1 - Viavel - Cessao Onerosa de Uso de Espaco. Diante do cenario, a cessao
onerosa do uso de espaco fisico destinado especificamente para exploragao de
lanchonete / cafeteria, localizado no pavimento térreo do Anexo Il, Edificio Sede,
emerge como a alternativa mais viavel. A simples disponibilidade do servigo
dentro das instalagdes do Tribunal ja representa um ponto extremamente
favoravel, atendendo a uma demanda reprimida e as reais necessidades dos
usuarios, como magistrados, servidores, colaboradores, estagiarios e o publico
externo. Esta caréncia, historicamente atendida por uma lanchonete que

funcionou até 2020, demonstra a importancia de tal comodidade.

A auséncia de um espaco de alimentagdo interno no TRT6 € um problema
claramente identificado, com impactos diretos no bem-estar, produtividade e
logistica de todos que frequentam o 6rgdo. Deslocamentos implicam custos e

riscos, enquanto as entregas, embora cémodas, elevam o custo individual diario.

Esta solugcéo consiste na cessao onerosa de um espago de 57,07 m? para uma
empresa especializada, que arcara com os custos de instalacdo de equipamentos
e infraestrutura. A contrapartida financeira minima ao TRT6 é de R$
1.128,54(hum mil, cento e vinte oito reais e cinquenta e quatro centavos) mensais
(maior lance ou oferta), além de custos proporcionais de agua/esgoto, Taxa de
Limpeza Publica, auxiliar de portaria, vigilancia armada/eletrbnica e energia
elétrica individualizada. A operagéo sera de segunda a sexta, das 07h30 as 17h00

(exceto recesso forense).

O espago, localizado na parte posterior do edificio, sera entregue sem

infraestrutura prévia.

- Analise de Viabilidade Econémico-Financeira para a Cessionaria:
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1. Publico e Potencial de Demanda:

O negdcio possui um publico potencial diario de 710 pessoas, sendo 390
internas (servidores) e 320 externas (usuarios da Justica do Trabalho). Esse
fluxo representa uma base significativa para captagao de vendas, exigindo

estratégias eficientes para conversdo em vendas.

- Reqistro de passagem no raio-x:

JAN/24 | FEV/I24 | MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24

PESSOAS

/ 2.030 4.295 4.998 5.441 4.865 4.941
MES

MES/ANO | JUL/24 | AGO/24 | SET/24 OouUT/24 NOV/24 DEZ/24

PESSOAS
/ 5.328 5.428 5.267 6.666 - -
MES
’ 4.926 pessoas / més (corresponde a 70% do publico externo diario,
MEDIA: | pois nem todos os usuarios passam com objeto no raio-x.
ESTIMATIVA MEDIA DO PUBLICO EXTERNO 6.404 pessoas / més
(MES)
ESTIMATIVA MEDIA DO PUBLICO EXTERNO 320 pessoas / dia
(DIA)

(*) Fonte: Secretaria de Policia Judicial

- Numero de servidores que trabalham presencialmente no Edificio Sede:

SERVIDORES EM ’
MAGISTRADOS | SERVIDORES TRABALHO ESTAGIARIOS TOTAL
REMOTO
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35 706 334 18 390

- Ponto de Equilibrio:

Para cobrir os custos fixos mensais de R$ 13.341,38, a operacgdo precisa
vender 1.112 tickets por més, o que equivale a aproximadamente 56 tickets
por dia. Considerando o publico circulante, a taxa de captagao necessaria
para atingir o PEQ é de apenas 7,89%, indicando que o negdcio € viavel

mesmo com baixa adesao inicial.

e Margem de Contribuicdo Unitaria (MCU): R$ 12,00 (Preco de Venda [PV]
= R$ 20,00 -| Custo Variavel Unitario [CVu] = R$ 8,00).

e Sensibilidade: Reduzir o custo fixo poderia baixar ainda mais o PEQ,

aumentando a margem de seguranca.

= _Potencial de Lucratividade (Cendrio Otimista)

Em um cendrio com maior demanda (160 tickets/dia), o faturamento mensal
chegaria a RS 64.000,00, gerando um lucro liquido estimado de RS
25.058,62 (antes de impostos sobre o lucro). Isso representaria uma taxa de
captacao de 22,54% do publico total, mostrando que a operagao pode ser

altamente rentavel se bem executada.

- Estrutura de Custos e Eficiéncia

e Investimento Inicial: RS 30.000,00 (equipamentos, adequagdo e custos

pré-operacionais).
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e Custos Fixos: A mdo de obra (RS 7.845,42 para 3 funcionarios) € o maior
componente. Uma redugdo para 2 colaboradores diminuiria
significativamente esse custo.

e Custos Varidveis: Manter o CVu em 30% do PV (RS 8,00 por ticket) exige
controle rigoroso de insumos e processos.

e Preco de Venda (RS 20,00): A estratégia de precificacdo deve destacar
conveniéncia e qualidade para justificar a diferenca em relagdo a
concorrentes externos (que cobram R$ 18,00), mas pode ser justificado
por conveniéncia, qualidade ou diferenciais (ex.: atendimento rapido,

localizagao privilegiada).

Com gestao eficiente, o empreendimento pode ndo apenas atingir o ponto
de equilibrio rapidamente, mas também gerar lucros maiores , recuperando

o investimento em menos meses.

= Vantagens da Solucao:

A implementacdo de um servigo de alimentagao por meio de um modelo de
cessdo no TRT6 traz beneficios significativos para todas as partes
envolvidas. Para o tribunal, essa iniciativa atende a uma demanda real dos
usuarios, melhorando seu bem-estar e produtividade, além de otimizar o uso

do espaco fisico disponivel.

A qualidade do servico € assegurada por exigéncias contratuais, que
estabelecem padrées de higiene, variedade e atendimento, enquanto o
cumprimento das normas legais e sanitarias fica a cargo da cessionaria, sob

fiscalizagdo do orgao.

Para os usuarios incluindo magistrados, servidores, estagiarios,
colaboradores e demais usuarios a disponibilidade do servigo dentro do
horario de expediente representa uma conveniéncia incomparavel,

eliminando a necessidade de planejamento prévio de refeicbes ou
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deslocamentos. O acesso imediato a refeicbes proporciona economia de

tempo, além de maior seguranga e conforto.

Ja para a cessionaria, o modelo oferece um publico concentrado e uma
demanda regular, caracterizando um mercado cativo e previsivel. Com
gestao eficiente e uma estratégia bem estruturada de captagéo de clientes, o
negdécio apresenta um elevado potencial de lucratividade, tornando-se uma
oportunidade atrativa e sustentavel. Dessa forma, a parceria entre o TRT6 e
a cessionaria configura uma solugdo vantajosa para todas as partes,

alinhando eficiéncia, comodidade e viabilidade econdmica.

4.3.2 - Pouco Viavel - Credenciamento de Fornecedores e Delivery Programado
(sem ocupagao fisica). Embora esta solugdo apresenta uma racionalidade
financeira e operacional, do ponto de vista dos custos diretos para a empresa, ela
se mostra pouco viavel quando analisamos mais a fundo as necessidades de
conveniéncia imediata, a experiéncia dos usuarios no dia a dia e o valor intangivel

de um espaco de alimentagao integrado ao ambiente do trabalho.

e Principais Fragilidades que Tornam a Solugao “Pouco Viavel”:

o Rigidez e Falta de Espontaneidade na Alimentacéo:

- Lanches: A principal deficiéncia reside na dificuldade de atender a
demanda espontdnea por lanches. A necessidade de pedidos
antecipados para janelas de entrega especificas (Opgdo 1) ou Kkits
pré-encomendados (Opgédo 2) vai contra a natureza muitas vezes
impulsiva de querer um café, um salgado ou uma fruta no meio da
manha ou da tarde. Se o servidor sente fome ou precisa de um impulso

de energia fora da janela de entrega, a solugdo nao atende.
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- Valor Minimo para Lanches: A estipulacdo de um valor minimo para

entrega de lanches fora das janelas pode ser um impeditivo para o
consumo individual e rapido, tornando inviavel pegar apenas um item.

- _Refeicbes: A necessidade de pedir até um horario limite (ex: 10h00) para
o almogo, embora comum em sistemas de refeicbes prontas, remove a
flexibilidade. Imprevistos, reunides que se estendem ou simplesmente o
esquecimento de fazer o pedido podem deixar o usuario sem a opg¢éao de
almoco fornecida pelo sistema.

o Auséncia de um Ambiente de Alimentacdo e Convivéncia:

- Perda do Espaco de Bem-Estar e Interacdo: Uma das grandes

vantagens de uma cantina ou refeitorio fisico é a criacdo de um espaco
de descompressao, socializagdo e interagdo informal entre colegas de
diferentes setores. Esse ambiente contribui para o bem-estar, a
formagao de lagcos e a melhoria do clima organizacional. A Solugao 2
elimina completamente essa possibilidade, transformando a alimentagao
em um ato puramente transacional e individualizado (retirar o pacote e

comer na copa do proprio local de trabalho).

- Exclusdo do Publico Externo: O sistema de pedidos antecipados e a

necessidade de cadastro (mesmo que simplificado) tornam a solugéo
praticamente inacessivel ao publico externo. Cidadaos, advogados,
partes em processos, que frequentam o orgdo para audiéncias,
consultas ou outros servigos, nao teriam como se beneficiar do sistema

para um consumo pontual.

o Dependéncia Excessiva da Logistica e do Fornecedor:

31
PROAD n. 18278/2025 DOC 8. Para verificar a autenticidade desta copia,

acesse o seguinte endereco eletrdnico e informe o codigo 2025.ZQWXVMEEQ:
https://proad.trt6.jus.br/proad/pages/consultadocumento.xhtml




PROAD n. 182718/2025 DOC
Cadastrado por FCRUZ - FABRdtasMsdopdOLSAREQUE S| GURPESENECRUABNIOA
Juntado em 26/08/2025

TRT-62 REGIAO

Pernambuco

.

Cais do Apolo n° 739 - Recife - PE - CEP 50030-902
Fone: (81) 3225-3221

- Ponto de Coleta como Gargalo: Mesmo que seja uma sala pequena ou

balcdo, nos horarios de pico de entrega/retirada, pode haver
aglomeracgao, filas e uma experiéncia pouco fluida para o usuario. A
organizagdo desse ponto, a identificacdo correta dos pedidos e a
agilidade na entrega sao cruciais e podem ser um ponto de falha.

- Qualidade da Entrega: A qualidade com que chega (temperatura,

integridade da embalagem) depende 100% do fornecedor e do
transporte. Atrasos ou problemas na entrega impactam diretamente a
todos os que fizeram pedidos.

A Solugao 2, revela-se pouco aderente as reais necessidades do publico. Sua
principal limitagdo reside na incapacidade de suprir a demanda por alimentacao
espontanea, em especial lanches rapidos, um requisito cotidiano para os
usuarios. Além disso, ao prescindir de um espaco fisico, despreza-se o valor
estratégico do ambiente como catalisador de bem-estar e interagdo social,
aspectos fundamentais para a experiéncia coletiva. O modelo proposto, baseado
exclusivamente em entregas programadas, impde rigidez ao consumo, ignorando
a conveniéncia e a flexibilidade esperadas pelos usuarios, que perdem a
possibilidade de acesso imediato a refeicbes ou um local de apoio. Assim, a
busca por eficiéncia operacional e reducdo de custos nao pode justificar a
fragilizagdo da qualidade do servigo, sob risco de comprometer a satisfagao de
necessidades basicas em nome de uma suposta otimizacgao.

4.3.3 - Inviavel - Espaco Externo Adaptado para Alimentacdo - Praca

Gastronémica. A Solugao 3 propde a criagdo de uma "Praca Gastrondmica" em
area externa do 6rgéo publico, mediante o credenciamento de trés empresas
especializadas no fornecimento de refeicbes, operando em quiosques
padronizados. O objetivo é oferecer diversidade alimentar e uma alternativa aos

modelos tradicionais.
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Embora esta solucdo apresente vantagens tedricas relevantes, como a
diversidade de opcdes para diferentes publicos, o dinamismo por meio da
rotacao de cardapios, a redugao de custos de infraestrutura para as empresas, o
estimulo a concorréncia e a possibilidade de inclusdo de pequenos
empreendedores, uma avaliagdo mais detalhada revela que sua implementagao

nao é viavel devido a limitagdes operacionais e estruturais.

e Fatores Criticos que Compo6em a Inviabilidade:

o Auséncia de Espaco Coberto Adequado (Principal Obstaculo):

O fato de o espaco cedido ser totalmente descoberto, com cada
barraca/quiosque possuindo apenas cobertura individual (toldo ou
ombrelone), representa um impeditivo operacional grave. Em regides de
insolagdo intensa como a nossa, somado aos periodos de chuva, essa
configuracao torna a solugao inviavel na pratica. A auséncia de uma area
coberta coletiva faria com que, em dias de sol extremo ou precipitagdes,
tanto comerciantes quanto clientes enfrentassem condi¢des inadequadas -
tornando a operacao insustentavel em boa parte do ano."

O conforto dos usuarios para consumir no local ficaria extremamente
comprometido, desestimulando a permanéncia e 0 consumo.

A exposicao direta dos alimentos e equipamentos as intempéries (sol,
chuva, vento, poeira) aumenta o risco de deterioragdo e contaminacgao,

mesmo com a proibicdo de preparo no local.

o 0 Higien Man i Alimen

Operar em um ambiente externo, mesmo com quiosques padronizados,
apresenta desafios significativos para a manutencdo da higiene. Poeira,
insetos, e outros contaminantes sao mais dificeis de controlar ao ar livre.
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A auséncia de uma estrutura de cozinha no local, embora reduza alguns
riscos, implica que todo o alimento sera transportado e apenas
finalizado/exposto. O controle de temperatura durante o transporte e na
exposicao em ambiente aberto (com variagdes climaticas) € crucial e mais
complexo.

o Complexidade de Implementacdo e Gestdo para o TRTG6:

A Adaptacdo da Area com a instalacdo de pontos de energia para trés
quiosques, a possivel instalagdo de uma cobertura basica geral (que seria
o ideal, mas nédo é o foco da solugdo como descrita), a definicdo de layout
e a disponibilizagdo de lixeiras geram custos e demandam projetos e
execugdes que podem ser mais complexos do que aparentam.

A padronizacdo dos quiosques necessita de aprovagdo dos modelos por
outras unidades do TRT6, visando a padronizagdo com o ambiente,
podendo introduzir atrasos, burocracia e divergéncias estéticas ou
funcionais.

o Ocupacéo de Areas Comuns e Organizacéo:

A instalacdo de trés quiosques, mesmo que padronizados, em uma area
externa pode gerar um impacto visual e de ocupagao do espago que
precisa ser cuidadosamente planejado para n&o obstruir circulagbes ou
comprometer a estética do érgao.

A movimentagao para abastecimento, descarte de lixo e o fluxo de clientes
podem gerar transtornos se ndo bem gerenciados.

Embora a Solugdo 3 apresente a vantagem tedrica de ampliar a diversidade
alimentar por meio de multiplos operadores, sua viabilidade pratica é
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questionavel. O principal obstaculo é a falta de uma estrutura de cobertura
adequada para a "praga gastrondémica", o que afeta negativamente a operacéo,
o conforto dos usuarios e, sobretudo, a higiene e a seguranga dos alimentos.

Além disso, os desafios logisticos sao significativos: as dificuldades de manter
padrdes de higiene em ambiente aberto, a complexidade gerencial para o TRT6
(como adaptacdo do espaco, rateio de custos operacionais, fiscalizacdo de
diversos operadores e padronizagao estética) e a inviabilidade econémica de
trés empresas dividindo um mesmo publico.

Diante disso, fica claro que as desvantagens superam os beneficios. Embora a
busca por variedade no cardapio seja valida, essa necessidade pode ser melhor
atendida por alternativas mais eficientes e seguras, como o aproveitamento do
espaco interno disponivel. Optar por uma unica empresa, com a flexibilidade de
oferecer um cardapio diversificado além do ja preestabelecido, seria a solugéo
mais adequada.

4.4 Descrigao da solugao escolhida

Considerando toda a analise detalhada das trés opgdes, a discussao sobre a
viabilidade e a forma de implementacdo, a solucdo escolhida e mais
recomendada para atender & necessidade do Orgdo é a Solugdo 01: cessdo de
uso, a titulo oneroso e em carater precario, de um espaco fisico de 57,07 m?,
localizado na parte posterior do edificio principal do Tribunal Regional do Trabalho
da 6% Regido, para que uma empresa privada especializada explore
comercialmente servicos de lanchonete/cafeteria. Esta exploracio visa atender a
demanda de magistrados, servidores, usuarios dos servigos judiciarios e o publico
externo que frequenta as instalagcbes ou suas proximidades, a ser implementada
por meio de Processo Licitatério, modalidade Pregao Eletrénico com critério de
julgamento pelo Maior Lance Ofertado, com base no inciso XLI do art. 6° da Lei n°
14.133/2021.
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Tendo em vista a especificidade do objeto do processo, cessdo onerosa de uso de
espaco publico para lanchonete, ndo ha possibilidade de participagao de pessoas
fisicas no procedimento licitatério, nos termos do art.4°, paragrafo unico, da
Instrugao Normativa SEGES/ME n° 116, de 21 de dezembro de 2021.

4.5 Justificativa da solucao escolhida

A escolha pela cessao de uso, a titulo oneroso e em carater precario, de um
espaco fisico de 57,07 m?, localizado na parte posterior do edificio principal do
Tribunal Regional do Trabalho da 6% Regido, para que uma empresa privada
especializada explore comercialmente servigos de lanchonete/cafeteria, a ser
viabilizada por meio de processo licitatorio, modalidade Pregdo Eletrénico com
critério de julgamento pelo Maior Lance ou Oferta, firma-se como a estratégia
mais completa, eficiente e juridicamente segura para suprir a premente
necessidade de servigos de lanchonete/cafeteria no @mbito do Tribunal Regional
do Trabalho da 62 Regido. Esta decisdo fundamenta-se em uma analise criteriosa
que pondera a necessidade da demanda, a otimizacado dos recursos publicos, a
sustentabilidade da solugdo e o alinhamento com os principios basilares da

Administracédo Publica.

4.5.1 Atendimento Integral e Estratégico a Necessidade Identificada:

A auséncia prolongada de um servigo de alimentagcdo gerou consequéncias
negativas em diversos aspectos, desde o desconforto para servidores e usuarios

até a falta de um espaco para socializagao e bem-estar esferas.

A Cessao Onerosa surge como a alternativa capaz de resolver a necessidade
proposta. Ela ndo apenas viabiliza o fornecimento de alimentos e bebidas, mas
também recria um ambiente de conveniéncia e convivéncia, essencial para a

qualidade de vida no trabalho e para a humanizagao do atendimento ao publico.

36
PROAD n. 18278/2025 DOC 8. Para verificar a autenticidade desta copia,

acesse o seguinte endereco eletrdnico e informe o codigo 2025.ZQWXVMEEQ:
https://proad.trt6.jus.br/proad/pages/consultadocumento.xhtml




PROAD n. 182718/2025 DOC
Cadastrado por FCRUZ - FABRdtasMsdopdOLSAREQUE S| GURPESENECRUABNIOA
Juntado em 26/08/2025

\ TRT-62 REGIAQ

Pernambuco

Cais do Apolo n° 739 - Recife - PE - CEP 50030-902
Fone: (81) 3225-3221

Esta abordagem restaura o servigo em sua plenitude, podendo incluir a oferta de
refeicbes completas ("quentinhas"), um beneficio indispensavel para quem

permanece longas horas no érgao.

4.5.2 Viabilidade e Sustentabilidade da Solugao:

Embora a analise identifique desafios, como investimento inicial elevado, custos
operacionais, horario restrito de funcionamento e questdes relacionadas a
localizacdo, ela também aponta oportunidades relevantes. H4 uma demanda
claramente nao atendida, considerando o fluxo constante de pessoas durante o
horario de expediente do 6rgdo — manha e tarde, periodo em que todas as
audiéncias vém sendo realizadas desde janeiro. Além disso, a reforma do prédio
da 12 Instdncia deve ampliar temporariamente esse fluxo, gerando um
incremento de usuarios por tempo indeterminado. Outro fator favoravel é que a

empresa cessionaria atuara em regime de monopodlio, sem concorréncia direta.

A definicdo do critério de maior lance, com base em um valor minimo
estabelecido por avaliagdo mercadoldgica, funciona como um filtro natural.
Empresas que se dispdem a oferecer valores mais altos pela cesséao
provavelmente fizeram analises detalhadas que atestam a viabilidade do
negocio, demonstrando seguranga em sua capacidade operacional e potencial

de lucratividade.

Para o Orgdo, a sustentabilidade da proposta esta na garantia de continuidade
do servigo, com receita previsivel e minima necessidade de envolvimento direto
na operacdo. Dessa forma, o modelo assegura eficiéncia administrativa e

estabilidade financeira, reduzindo riscos e custos associados a gestéo.

4.5.3 Seguranca Juridica e Transparéncia Processual:
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A cessao de uso do espaco fisico destinado a instalacdo e ao funcionamento de
restaurante/cafeteria nas dependéncias deste Tribunal encontra-se devidamente
fundamentada no art. 3%, inciso lll, da Resolucdo CSJT n° 356, de 14 de
fevereiro de 2023. O referido dispositivo normativo prevé expressamente a
possibilidade de cessdo de areas para a exploragao de servicos que, embora
nao integrem a atividade-fim do 6rgao, sao considerados de apoio e

conveniéncia.

A escolha do processo licitatorio, regido pela Lei n° 14.133/2021, cuja previsao
de concessao e permissao de uso de bens publicos encontra-se no art. 2°, 1V, e,
confere ao processo a maxima transparéncia, isonomia e segurancga juridica.
Este € o instrumento legalmente consagrado para a cessao de uso de bens
publicos com fins de exploragdo econbmica, assegurando que a selegdo do
parceiro privado ocorra de forma competitiva e impessoal, minimizando riscos de

questionamentos e garantindo a lisura do procedimento.

Em sintese, a cessido onerosa de uso de espaco publico para a implantacao de
uma empresa especializada em fornecimento de alimentagao, feita por meio de
licitagdo, € uma decisao estratégica que mostra uma gestao publica moderna e
eficiente, preocupada com as necessidades dos funcionarios e usuarios,
trazendo beneficios reais para a produtividade, o ambiente de trabalho e a

imagem da instituicao.

4.6 Relacao entre a demanda prevista e a demanda a ser contratada

A relagao entre a "demanda prevista" e a "demanda a ser contratada" € de causa
e consequéncia, sendo fundamental para o sucesso da lanchonete/cafeteria no
TRT6.
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A demanda prevista funciona como o diagnostico da necessidade. Ela é a
estimativa de quantos usuarios (internos fixos, temporarios e publico externo)
consumirdo na lanchonete, com que frequéncia, quais tipos de produtos (cafés,
salgados, "quentinhas") e em quais horarios de pico, além de uma projeg¢ao do

gasto médio por pessoa. Essa previsdo detalhada € o ponto de partida.

Com base nessa estimativa, define-se a demanda a ser contratada, que é a
capacidade real que a lanchonete precisara ter para atender a essa necessidade
projetada. Isso se traduz no dimensionamento fisico do espacgo, na capacidade de
producao e atendimento (quantos clientes por hora, quantas refei¢cdes diarias), no

numero de funcionarios, na variedade de produtos e na gestdo de estoque.

Portanto, a demanda prevista informa e dimensiona a demanda a ser contratada.
O objetivo € que a capacidade instalada (demanda a ser contratada) seja
suficiente para atender de forma eficiente e com qualidade a demanda esperada

(demanda prevista).

O equilibrio entre essas duas € crucial para a satisfacdo dos usuarios e a
sustentabilidade da operacdo, especialmente considerando a variacdo na

demanda prevista, como o aumento temporario devido ao publico da 12 Instancia.

Considerando o espacgo de 57,07 m? disponibilizado para a lanchonete/cafeteria,
este é considerado suficiente e adequado para que a empresa cessionaria
estabeleca uma operacgao inicial capaz de atender as necessidades fundamentais

do 6rgéo, conforme delineado na demanda prevista.

A viabilidade do negdcio e o atendimento cada vez mais preciso da demanda se
fortalecem com a capacidade da empresa de evoluir sua oferta a medida que
conhece as preferéncias reais e nuances do publico do TRT6. Inicialmente, a
cessionaria atendera aos requisitos minimos de produtos e servigos, mas, com o

tempo e a observagao direta do consumo, podera introduzir novas opg¢des, ajustar
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quantidades, focar nos itens de maior sucesso e até mesmo criar promocdes

direcionadas.

Em suma, a projegcdo de demanda serve como ponto de partida, enquanto o
espaco fisico e os requisitos minimos constituem os recursos fundamentais.
Contudo, a capacidade da cessionaria de empregar esses recursos com
inteligéncia e adaptabilidade, ajustando sua oferta com base na experiéncia real,
€ crucial. Isso garante que a solugido contratada nido apenas atenda as
necessidades atuais, mas evolua para suprir continuamente a demanda do TRT6,

assegurando a viabilidade do negdcio a longo prazo e a satisfagdo dos usuarios.

5 - DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugdo consiste na implantacdo e operagédo de um servico completo de
lanchonete/cafeteria nas dependéncias do Tribunal Regional do Trabalho da 62
Regido (TRT6), por meio da cessé&o onerosa de um espaco fisico de 57,07 m? a
uma empresa privada especializada. Esta empresa sera selecionada através de um
processo licitatério, cujo critério de julgamento sera a maior lance ou oferta pela

utilizagdo do espaco, respeitando um valor minimo pré-estabelecido.

A empresa vencedora assumira integralmente a responsabilidade pelo investimento
inicial em infraestrutura e equipamentos, bem como por todos o0s custos
operacionais, gestao de pessoal, compra de insumos e o cumprimento de todas as
normas sanitarias e legais pertinentes. Em contrapartida pela exploragédo comercial
do espacgo, pagara mensalmente ao TRT6 o valor ofertado na licitagdo, além de
uma taxa proporcional por despesas compartilhadas (agua/esgoto, Taxa de
Limpeza Publica, vigilancia armada/eletronica, auxiliar de portaria) e o custo

integral da energia elétrica consumida em suas instalagdes.
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Considerando a cessao de espaco publico no endereco do Prédio Sede e Anexos |
e Il do Tribunal Regional do Trabalho da 6% Regido, situado na Avenida Cais do
Apolo, 739, Bairro do Recife, o qual atualmente abriga a 2?2 Instancia do Tribunal, a
area Administrativa e, temporariamente, a 12 Instancia, enquanto nao finalizarem

as obras de adequacgao do prédio adquirido para seu funcionamento definitivo.

Para fins de rateio, foram calculadas as despesas mensais relativas aos contratos
de vigilancia armada/eletrénica, auxiliar de portaria, Taxa de Limpeza Publica e
consumo de agua, aplicando-se o critério de proporcionalidade em relagcéo a area
destinada a cessdo. Os valores correspondentes, referentes ao més de
fevereiro/2025, resultam em R$ 358,42 (trezentos e cinquenta e oito reais e

quarenta e dois centavos).

Além do rateio das despesas comuns, calculou-se a taxa de onerosidade baseada
em avaliagao mercadoldgica. Os dados foram levantados a partir de uma pesquisa
de mercado em sites especializados, encontrando-se a média desses valores.
Apods o tratamento estatistico, chegou ao valor de R$ 1.128,54, o equivalente a R$
19,78 / m2.

O valor da taxa de onerosidade sera reajustado anualmente, conforme paragrafo
unico do art. 9° da Resolugao CSJT n° 356, de 28 de abril de 2023.

6 — ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A precisa estimativa das quantidades € um pilar fundamental para o sucesso e a
sustentabilidade da operagao da lanchonete/cafeteria a ser concedida no TRT6. A
compreensao da demanda de consumo ao longo do periodo contratual da cessao é
crucial para garantir ndo apenas a Vviabilidade econdmico-financeira do
empreendimento para a cessionaria, mas também a continua satisfacdo das
necessidades de alimentagdo de magistrados, servidores, estagiarios,

colaboradores e demais usuarios.
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A estimativa das quantidades ndo € um exercicio meramente numeérico, mas uma
analise estratégica que conecta a necessidade do Orgdo com a viabilidade da
solucdo a ser contratada. A correta estimativa das quantidades para a
lanchonete/cafeteria € essencial para assegurar um servigo de qualidade, continuo
e sustentavel, que atenda eficazmente as expectativas e contribua positivamente
para o ambiente do TRT6 ao longo de todo o periodo da cessdo. Um planejamento
que considere as variagbes de demanda, especialmente o impacto do fluxo

temporario da 12 Instancia, sera crucial para o éxito de longo prazo da cessionaria.

A disponibilizacdo de um espaco fisico estratégico, com area total de 57,07 m?,
metragem que proporciona a viabilidade para implantacdo e operagdo de uma

lanchonete/cafeteria.

O valor obtido para cessao foi definido a partir do preco de mercado do metro
quadrado na regido. O indice de reajuste anual sera estabelecido em contrato com

base em indicadores oficiais.

7 — ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

7.1..A estimativa do valor da contratagdao, no contexto da cessao onerosa de uso
do espaco destinado a lanchonete/cafeteria no TRT6, desdobra-se em duas
vertentes interdependentes: (1) o valor de referéncia para a taxa de onerosidade
mensal a ser paga pela cesséo ao Orgao, e (2) o valor do rateio das despesas do

TRT6 com o cessionario.

7.1.1. Estimativa do Valor de Referéncia da Outorga Mensal (Receita para o

Orgao):

Valor de Referéncia e Metodologia: A estimativa do valor minimo da outorga

mensal para a cessdo do espago de 57,07 m? é de R$ 1.128,54 (um mil, cento e
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vinte e oito reais e cinquenta e quatro centavos). Este valor foi obtido com base

em avaliagdo mercadoldgica, Anexo I, realizada em 02 de julho de 2025.

7.1.1.1. Fundamentacgao da Avaliagao Mercadolodgica:

A metodologia adotada para a avaliacdo do imovel envolveu abordagens
distintas para seus componentes. Para determinar o valor do terreno
isoladamente, recorreu-se ao Método Comparativo Direto de Dados de Mercado,
que se baseia na analise de precos de transagdes e ofertas recentes de lotes
com caracteristicas semelhantes na regido. No que diz respeito as benfeitorias
existentes sobre o terreno, foi empregado o Método do Custo de Reproducgao, o
qual estima o custo atual para construir uma réplica exata das edificagoes,
ajustado pela depreciacdo acumulada. Este método para as benfeitorias foi
utilizado em conjunto com o Método da Capitalizagdo da Renda, indicando que a
capacidade do imovel de gerar receita também foi considerada como um fator

relevante na analise do valor das constru¢des ou do imével como um todo.

Por fim, o valor estimado total do imével compreende a soma do valor obtido
para o terreno por meio do método comparativo com o valor apurado para as

benfeitorias por meio de sua respectiva metodologia combinada.

QUADRO RESUMO DO VALOR DO IMOVEL

DESCRICAO VALOR TOTAL
TERRENO R$ 90,450,63
EDIFICACOES R$ 98.488,60
VALOR DO IMOVEL R$ 188.939,23
FATOR DE COMERCIALIZACAO (Fc) 1,00
VALOR TOTAL DO IMOVEL R$ 188.939,23

COMPARAGAO FINANCEIRA
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i (taxa de juro a.m) =i
Vida atil (meses) = n | (taxa de rendimento) -

P (Principal ou Capital) = (numero de periodos Eyolugao da R (prestagao
. o de tempo que o rentabilidade do aluguel mensal) = Al
Vi (Valor do imovel) e R .
capital ficara - indice fipezap informe = (Aluguel mensal)
empregado) de maio/2025 - Taxa de

retorno (7,30% a.a)

R$ 188.939,23 720 0,005889

R$ 1.128,54
VALOR TOTAL DO ALUGUEL MENSAL

7.1.2. Estimativa do Valor de Rateio das Despesas Comuns:

Considerando a cessdo de espacgo publico no endereco do Prédio Sede e
Anexos | e Il do Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regiao, situado na Avenida
Cais do Apolo, 739, Bairro do Recife, o qual atualmente abriga a 22 Instancia do
Tribunal, a area Administrativa e, temporariamente, a 12 Instancia, enquanto néo

finalizarem as obras de adequacao do prédio adquirido para seu funcionamento

definitivo.
AREA DO EDIFiCIO SEDE - CAIS DO APOLO, 739
AREA INTERNA CONSTRUIDA 9.369,59 m?
AREA EXTERNA 11.695,63 m?
AREA TOTAL 21.065,22 m?
AREA DO ESPAGO REFERENTE A CESSAO ONEROSA 57,07 m?
PERCENTUAL PARA O RATEIO ( FRAGAO DA AREA) 0,2709%

Para fins de rateio, foram calculadas as despesas mensais relativas aos
contratos de vigilancia armadal/eletrénica, auxiliar de portaria, Taxa de Limpeza
Publica e consumo de agua/esgoto, aplicando-se o critério de proporcionalidade

em relacdo a area destinada a cessdo. Os valores correspondentes,
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discriminados conforme a metragem cedida, serdo apresentados em tabela

demonstrativa anexa.

CALCULO DO VALOR PROPORCIONAL DOS CONTRATOS PARA A AREA COMUM
B AREA
DISCRIMINACAO DA | VALOR DO CONTRATO | CONTEMPLADA CUSTO
DESPESA NO CONT~RATO
(FRACAO)
R$ / més Fr R$
VIG. ARMADA 23.623,48 0,27% 63,78
VIG. ELETRONICA 2.090,32 0,27% 5,64
AUX. DE PORTARIA 36.393,72 0,27% 98,26
AGUA E ESGOTO 7.183,52 0,27% 19,40
*)
TAXA DE LIMPEZA 63.459,48 0,27 171,34
PUB.
VALOR TOTAL DO RATEIO (R$) 358,42
(*) Valor considerado - fatura de Fevereiro//2025
7.2 - ORCAMENTO DETALHADO
VALOR TAXA DE RATEIO = despesas comuns compartilhadas R$ 358,42
VALOR TAXA DE ONEROSIDADE = valor de avaliagao mercadolégica R$ 1.128,54
VALOR MENSAL FINAL = valor total do rateio + taxa de onerosidade R$ 1.486,96

7.2.1 Conclusao sobre a Estimativa do Valor:
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Além da divisdo proporcional das despesas comuns, foi calculada uma taxa de
onerosidade com base em uma avaliacdo de mercado. Os dados foram
coletados por meio de avaliagdo mercadoldgica, chegando-se ao valor de R$
1.128,54, equivalente a R$ 19,78 por m2. Somando-se esse valor ao rateio das
despesas, obtém-se o total de R$ 1.486,96, correspondente ao valor mensal
total.

7.3 - ADEQUACAO ORCAMENTARIA

7.3.1 — Fonte de Recursos
A contratacdo n&o gerara despesas para o TRT6, uma vez que se trata da
cessao de uso do espaco para prestacdo de servigos. Além disso, nao havera
impacto nos recursos or¢camentarios da Administragcao Contratante. Justamente
por ndo demandar alocacao de verba publica, essa contratagdo nao foi incluida
no Plano Anual de Contratagdes (PAC) 2025, conforme determina a legislagcao

vigente.

7.3.2 — Estimativa de Impacto Econémico-Financeiro

E importante destacar que a contratacdo em questdo ndo representa custos
adicionais para o TRT6, uma vez que o objeto do contrato ndo envolve despesas
diretas, investimentos ou qualquer 6nus financeiro a ser suportado pelos
recursos do Orgao publico. Isso ocorre porque o servigo contratado sera
financiado por meio de contrapartida financeira, sem impacto no or¢camento

institucional.

Do ponto de vista financeiro, essa operacdo mantém neutralidade orgcamentaria,
ou seja, ndo afeta a execucdo financeira do Tribunal, assegurando total

transparéncia e conformidade com os principios da administracdo publica. Dessa
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forma, a contratacéo preserva os recursos publicos e esta em pleno alinhamento

com as normas de responsabilidade fiscal.

8 — JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

No contexto da cessao onerosa de uso do espaco fisico de 57,07 m? para a
exploracdo de servigos de lanchonete/cafeteria no TRT6, o ndo parcelamento da
solugdo emerge como a unica abordagem técnica e economicamente viavel e
coerente com a natureza do objeto. onde o bem precisa estar disponivel em sua
totalidade para cumprir sua funcdo. A operacao de uma lanchonete/cafeteria em
um espaco delimitado e com um propdsito integrado ndo se coaduna com a divisao

em parcelas licitadas separadamente.

A Indivisibilidade Intrinseca do Objeto Contratual:

8.1 Unicidade e Finalidade do Espaco Fisico: O objeto central € a cessdo de um
espaco fisico singular e delimitado (57,07 m?), destinado a uma finalidade
especifica e integrada: prover um servigco completo de alimentagao e conveniéncia.
Parcelar a cessdo deste unico espago para multiplos operadores distintos e
simultdneos para atividades fracionadas de lanchonete seria logisticamente
impraticavel, geraria conflitos de infraestrutura, comprometeria a funcionalidade e
a experiéncia do usuario. O espacgo precisa ser operado como uma unidade coesa

para atender eficazmente a demanda.

8.2 Natureza do Servigo — Operacao Integrada e Continua: A exploracédo de
uma lanchonete/cafeteria constitui um servigo essencialmente continuo e sistémico,
no qual os diversos produtos oferecidos — como cafés, lanches, refeicbes e doces
— complementam-se de forma interdependente, atendendo as demandas variadas
dos usuarios em diferentes momentos do dia. Essa integragdo exige um modelo de

gestdo unificado, abrangendo desde a aquisicdo de insumos e o preparo dos
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alimentos até o atendimento ao publico, o controle de qualidade e a manutencao

dos padrdes de higiene.

Em se tratando da cessao de um espago unico para a operagao integrada de uma
lanchonete/cafeteria, ndo se aplica o conceito de parcelamento da solugdao em si. O
objeto da cesséo é a exploragdo comercial de um servigo que, para ser eficiente,
de qualidade e economicamente sustentavel, requer uma gestao unificada e o uso
otimizado da totalidade do espaco e da infraestrutura a ser implantada.

Portanto, a licitagdo devera ter como objeto a cessado integral do espago e dos
servigos de lanchonete/cafeteria a um unico proponente, assegurando a coesao, a

responsabilidade e a viabilidade da solucéo.

A participacéo neste certame sera direcionada exclusivamente para Microempresas
(ME) e Empresas de Pequenos Porte (EPP), nos termos do art. 48, |, da Lei
Complementar n.° 123/2006.

9 — CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Contratagées correlatas podem ser definidas como aquelas que guardam relagéao
com o objeto principal, interligando-se a essa prestacdo do servigo, mas que nao
precisam, necessariamente, ser adquiridas para a completa prestacdo do objeto

principal.

Considerando a solucdo de cessao onerosa de uso de espaco fisico para a
exploracdo de servicos de lanchonete/cafeteria, identificamos as seguintes

contratagdes ou agdes que guardam relagdo com o objeto principal:

9.1 Podem-se citar os seguintes processos/contratagcoes que guardam

relacao de correlagao com o presente objeto.

48
PROAD n. 18278/2025 DOC 8. Para verificar a autenticidade desta copia,

acesse o seguinte endereco eletrdnico e informe o codigo 2025.ZQWXVMEEQ:
https://proad.trt6.jus.br/proad/pages/consultadocumento.xhtml




PROAD n. 182718/2025 DOC
Cadastrado por FCRUZ - FABRdtasMsdopdOLSAREQUE S| GURPESENECRUABNIOA
Juntado em 26/08/2025

\ TRT-62 REGIAQ

Pernambuco

Cais do Apolo n° 739 - Recife - PE - CEP 50030-902
Fone: (81) 3225-3221

9.1.1 - Servicos de Limpeza e Conservacdo das Areas Comuns: O TRT6 é

responsavel pela limpeza e conservacdo das areas comuns, fundamental para

garantir um ambiente de trabalho adequado para os servidores.

e Correlacdo: A limpeza das areas adjacentes a lanchonete contribui para a
percepgao geral de higiene e bem-estar, podendo influenciar a atratividade do
estabelecimento. A cessionaria € responsavel pela limpeza do seu espaco,

mas o entorno limpo é um complemento importante.

9.1.2 - Servicos de Seguranca Patrimonial do Edificio Sede e Anexos: O TRT6 ja
prové seguranga para suas instalagdes (vigilancia, portaria, controle de acesso),

visando proteger o imovel e seu acervo contra furtos, vandalismo e outros

incidentes.

e Correlacao: A seguranca geral do prédio beneficia diretamente a lanchonete,
reduzindo riscos de furtos ou vandalismo e proporcionando um ambiente
seguro para clientes e funcionarios da cessionaria. Este € um aspecto que

agrega valor a cesséo.

9.1.3 - Servicos de Coleta de Lixo Geral do Prédio: O érgao possui um sistema
para a coleta e descarte do lixo gerado em suas dependéncias.

e Correlacao: O Tribunal precisara definir claramente como esses residuos
serdo integrados ao sistema de coleta geral do 6rgdo ou se havera um
procedimento especifico para o lixo da lanchonete (especialmente residuos
organicos ou 6leo de cozinha, que podem requerer descarte especial). Essa

definicdo clara é uma contratagao/procedimento correlato essencial.
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9.1.4 - Servicos de Dedetizacdo e Desratizacdo: A realizagado periddica de

servicos de dedetizacido e desratizagcao é importante para prevenir infestagdes de

pragas e roedores, que podem prejudicar a saude dos servidores.

e Correlagcdao: Contribuem para a saude e seguranga do ambiente, mas a

auséncia imediata nao impossibilita o uso do imével.

9.1.5 - Servicos de Fornecimento de Agua e Esgoto: O fornecimento continuo de
agua é necessario para atender as necessidades basicas de higiene e utilizagao

das instala¢des sanitarias, bem como para eventuais necessidades de limpeza.

e Correlacao: O fornecimento de agua, a utilizacdo efetiva e salubre do imével

pressupde a disponibilidade desse servico.

9.1.6 - Servicos de Fornecimento de Energia Elétrica: A cessionaria pagara por
seu consumo individualizado, mas a estabilidade do fornecimento de energia

elétrica ao prédio como um todo, € indispensavel para a operacdo dos
equipamentos da lanchonete, além de viabilizar o funcionamento de eventuais

sistemas de segurancga, ventilagdo ou equipamentos.

Correlacdao: Assim como a agua, a cessdo pode ser formalizada sem o
fornecimento ativo de energia, mas a utilizacdo do imdével como lanchonete/
cafeteria é impraticavel sem iluminacdo e energia para sistemas basicos. E,

portanto, essencial para a funcionalidade do espacgo cedido.

9.2 — Nao ha, em principio, contratagoes estritamente interdependentes a

cessao do imével para implantagao de lanchonete/cafeteria.

A assinatura do contrato de cessao para exploragao do espago — apos a selecao

da empresa vencedora — nao esta condicionada a conclusao prévia de todas as
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contratagdes correlatas listadas pelo TRT6 (varias dessas ja integram servigos

continuos do 6rgéo).

As demais contratagdes (como limpeza de areas comuns) sdo complementares e
visam ao aprimoramento do ambiente, mas a auséncia pontual de alguma delas
nao impediria o funcionamento imediato da lanchonete. Ressalta-se, porém, que
eventuais falhas poderiam impactar a qualidade percebida ou a atratividade do

servico a longo prazo.

Cabe destacar que a cessionaria é responsavel exclusivamente pelo seu espaco

e operagao, atuando dentro de um ecossistema mais amplo, gerido pelo TRT6.

As demais contratagdes (limpeza, seguranga, seguro, etc.) sdo importantes para
complementar a solugdo, mas nao sao indispensaveis para que a locagao cumpra

seu proposito fundamental.

10 — ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A contratacdo de empresa para exploragdo comercial de servicos de
lanchonete/cafeteria, mediante cessdo onerosa de uso de bem publico, esta
intrinsecamente alinhada com diversos objetivos estratégicos e metas de
planejamento do TRT6, contribuindo para a melhoria da instituicdo em multiplas

dimensoes.

10.1. Objetivos Estratégicos: Aprimorar a infraestrutura fisica, material de
tecnologia da informagao e comunicagao e de seguranga institucional:

10.1.1. Embora o foco principal ndo seja seguranca no sentido patrimonial direto,
a instalacdo de uma lanchonete/cafeteria representa um aprimoramento
significativo da infraestrutura de apoio e bem-estar disponivel para magistrados,

servidores, estagiarios, colaboradores e demais usuarios. Um ambiente de
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trabalho que oferece comodidades essenciais como alimentacdo de qualidade no
local contribui para a percepgcao de uma infraestrutura mais completa e funcional,
garantindo um padrdo minimo necessario de conforto e conveniéncia, que
indiretamente suporta o cumprimento da missao institucional ao melhorar as

condigdes de trabalho e atendimento;

10.1.2. A cessdo da lanchonete € um mecanismo que, sem onerar o orcamento
do Orgdo com custos de operacdo, melhora a infraestrutura de servigos. Esta
melhoria impacta positivamente o dia a dia dos envolvidos na prestacéao
jurisdicional. Servidores mais satisfeitos, com menos interrupgdes para
alimentacdo e com um espaco de convivéncia, tendem a ter melhor desempenho
e foco, o que, em Uultima analise, reverbera na qualidade da prestacao
jurisdicional. A comodidade para o publico externo também melhora a percepgéao

do servico judicial.

10.2. Objetivos Estratégicos: Promover o trabalho decente e a
sustentabilidade:

10.2.1. Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos; assegurar a
dignidade do trabalhador; zelar pela ndo discriminagcdo e o uso sustentavel,
eficiente e eficaz dos recursos sociais, ambientais e econdémicos, visando o

alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS):

- Trabalho Decente e Dignidade: Oferecer um local adequado para refeicdes e

pausas € uma forma de assegurar a dignidade do trabalhador, evitando que
servidores tenham que comer em copas no proprio local do trabalho ou se
desgastar com deslocamentos;

- Ambientes de Trabalho Seguros e Protegidos: Embora o foco da lanchonete
nao seja segurancga fisica, ela contribui para um ambiente mais acolhedor e
completo, o que indiretamente se relaciona com a percep¢do de um ambiente

de trabalho cuidado;
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- Uso Sustentavel e Eficiente de Recursos: A cessdo onerosa otimiza o uso de

um espaco fisico do Orgdo, transformando-o em um ativo que gera receita e
beneficio social interno. A exigéncia de gestdo ambiental de residuos pela

cessionaria também se alinha com a sustentabilidade;

10.3. Promover a integridade e a transparéncia em relagao aos atos de gestao
praticados:

10.3.1. A escolha pela cessdo onerosa, através de um processo licitatorio
transparente, demonstra uma gestdo que busca solugdes eficientes sem gerar
novas despesas diretas significativas para o Orgdo. A solucdo é uma fonte de
receita acessoria, alinhada com a boa aplicagado dos recursos ao otimizar um bem

publico e atender a uma necessidade interna sem custos diretos de operagao.

10.4. Aperfeicoar a Gestao Orcamentaria e Financeira:

10.4.1. Assegurar a eficiéncia da gestdao de custos vinculada a estratégia, por
meio do funcionamento aperfeicoado e universal de mecanismos de
administragdo orgamentaria e financeira. A cessao contribui para a eficiéncia da
gestdo de custos ao evitar despesas e, simultaneamente, gerar receita,

incorporando ao planejamento orgamentario.

A contratacdo para cessao da lanchonete/cafeteria ndo € uma acgao isolada, mas
uma iniciativa que se alinha de forma consistente e interigada com o
planejamento estratégico do TRT6. Ela transcende a simples oferta de alimentos,
posicionando-se como um investimento na qualidade da infraestrutura de apoio,
no bem-estar de seus colaboradores e usuarios, na eficiéncia operacional e na

gestao responsavel e otimizada dos recursos publicos.

53
PROAD n. 18278/2025 DOC 8. Para verificar a autenticidade desta copia,

acesse o seguinte endereco eletrdnico e informe o codigo 2025.ZQWXVMEEQ:
https://proad.trt6.jus.br/proad/pages/consultadocumento.xhtml




PROAD n. 182718/2025 DOC
Cadastrado por FCRUZ - FABRdtasMsdopdOLSAREQUE S| GURPESENECRUABNIOA
Juntado em 26/08/2025

\ TRT-62 REGIAQ

Pernambuco

Cais do Apolo n° 739 - Recife - PE - CEP 50030-902
Fone: (81) 3225-3221

11 - RESULTADOS PRETENDIDOS

Assegurar a disponibilizagdo continua de um servigo de alimentagao de qualidade
e conveniéncia nas dependéncias do Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regi&o
(TRT6), mediante a cessao onerosa de uso de espaco fisico a iniciativa privada.
Esta solugao visa propiciar um ambiente de trabalho mais produtivo, saudavel e
integrado para magistrados, servidores, estagiarios, colaboradores e demais
usuarios, melhorar a experiéncia dos usuarios dos servigos judiciarios, e otimizar o
uso dos recursos institucionais, em termos de economicidade e aproveitamento

eficiente do patrimdnio publico.
11.1. Economicidade e Otimizagcao de Recursos Financeiros:

e Eliminacdo de Custos - Investimento para o TRT6:
A cessdo a terceiros evita que o TRT6 incorra nos significativos custos

associados a montagem de uma lanchonete (aquisicdo de equipamentos).
Estes custos, se assumidos pelo Orgao, representariam um desvio de recursos

de suas atividades-fim e um impacto consideravel no orgamento;

e Geracdo de Receita Acessoria:
Em vez de ser uma fonte de despesa, o espaco fisico destinado a lanchonete

torna-se um ativo que gera receita mensal para o TRT6 através da outorga

paga pela cessionaria, otimizando a aplicagao dos recursos publicos;

e Aproveitamento de um Ativo Existente (Espaco Fisico):

O espago de 57,07 m? se nao utilizado para esta finalidade, poderia
permanecer ocioso ou subutilizado. A cessdo garante seu aproveitamento
eficiente, transformando-o em um ponto de servico essencial e gerador de

valor, tanto social como financeiro);

e Previsibilidade e Controle de Custos (Indiretos):

Ao transferir a responsabilidade pela operacdo, o TRT6 tem maior
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previsibilidade sobre os custos associados, que se limitam a gestdo do

contrato..
11.2. Aproveitamento dos Recursos Humanos e Otimizagao do Tempo:

e F na Ativi -Fim:
A cessao permite que os magistrados, servidores, estagiarios, colaboradores e
demais usuarios do TRT6 se concentrem integralmente em suas atividades
jurisdicionais e administrativas essenciais, sem a necessidade de desviar
tempo e energia para buscar alimentagao fora das instalagbes ou para lidar

com a logistica de entregas de forma individual e desorganizada;

e Reducio de Tempo Ocioso e Aumento da Produtividade:

A disponibilidade de uma lanchonete no local minimiza o tempo de
deslocamento e espera, permitindo que as pausas para refeicdo sejam mais
eficientes e que o retorno as atividades laborais seja mais agil. Isso se traduz
em um melhor aproveitamento da jornada de trabalho e, consequentemente,

em potencial aumento da produtividade geral;

e Melhoria do Bem-Estar e Redugéo de Estresse:
Evitar a necessidade de enfrentar transito, intempéries ou a preocupagao com

a organizagédo de refeigcbes externas contribui para a redugao do estresse e
para um ambiente de trabalho mais equilibrado e saudavel, impactando

positivamente a disposi¢cdo e o desempenho dos colaboradores.

11.3. Melhoria da Infraestrutura de Apoio e do Ambiente de Trabalho:

e Criacao de um Espaco de Convivéncia e Socializagao:

A lanchonete ndo é apenas um ponto de venda de alimentos, mas um espacgo

fisico que promove a conveniéncia, socializagdo e integracdo entre os
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membros da instituigdo. Este ambiente contribui para o fortalecimento das

relagdes interpessoais e para um clima organizacional mais positivo.

e Aprimoramento da Experiéncia do Usuario Externo:

Para advogados, partes e outros cidadaos que utilizam os servigos do TRT®6,
especialmente em situagcdes de longa permanéncia, a disponibilidade de uma
lanchonete representa uma melhoria significativa na qualidade do atendimento

e na percepgao geral da instituicao.

11.4. Sustentabilidade e Continuidade do Servigo:

e Profissionalizagcao da Gestao do Servigo:

A exploragdo por uma empresa do ramo, com expertise em gestdo de
alimentos, tende a resultar em uma operagcao mais eficiente, com maior
variedade de produtos e melhor atendimento do que modelos menos

estruturados.
e Mecanismo de Mercado para Garantia de Viabilidade:

O processo licitatério, com critério de maior lance ou oferta, seleciona uma
empresa que, apds sua propria analise de viabilidade, se compromete com a
exploracdao do servico sob as condigbes estabelecidas. Isso aumenta a
probabilidade de uma operagao sustentavel a longo prazo, evitando o ciclo de

implantagéo e descontinuidade do servigo.

Desse modo, a «cessdo onerosa de uso do espagco para uma
lanchonete/cafeteria visa garantir a disponibilidade de um servigo essencial de
alimentacdo e conveniéncia, otimizar o uso dos recursos institucionais
(financeiros, humanos e patrimoniais), e assegurar a melhoria continua do

ambiente de trabalho e da qualidade do atendimento ao publico, promovendo a
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eficiéncia operacional, a economicidade, o bem-estar e a integragdo no ambito
do TRT6.

12 — PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

12.1 - Designar formalmente os servidores responsaveis pela fiscalizagao e gestao

do contrato, garantindo que todos conhegam suas atribui¢cées e responsabilidades.

12.2 - Elaborar um plano de fiscalizagdo detalhado, abrangendo todos os aspectos
relevantes do contrato, incluindo a regularidade da documentagao, o cumprimento
das obrigagdes de manutencdo e conservacao do imovel, a adequagao das

condigdes de seguranga, e o correto pagamento da cessao e encargos.

12.3 — Revisar cuidadosamente o contrato para garantir que todas as exigéncias
técnicas, legais e administrativas estejam claramente especificadas e adequadas

as necessidades do TRT6.

12.4 - Realizar uma revisao minuciosa do contrato de cessao, com o apoio da
assessoria juridica do TRT6, para garantir que todas as clausulas estejam em

conformidade com a legislag&o vigente e com os interesses da Administragao.

12.5 - Elaborar mapa de riscos, identificando possiveis riscos associados a
execugao dos servigos, como problemas técnicos, atrasos e ndao conformidades, e
o desenvolvimento de planos de mitigagdo para cada risco identificado, incluindo

acdes preventivas e corretivas.
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13 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A operagao de uma lanchonete/cafeteria, em um espago de um érgéo publico,
apresenta varias vantagens em termos de sustentabilidade socioambiental. Ao
adotar praticas sustentaveis, o TRT6 demonstra seu compromisso com a
preservacdo do meio ambiente e a responsabilidade social, promovendo a
eficiéncia no uso dos recursos naturais e a minimizagao dos impactos ambientais

adversos.

13.1 — Impactos Ambientais e Medidas Mitigadoras

13.1.1 - Consumo de Energia e Agua: A utilizagdo continua do imével para

funcionamento da lanchonete/cafeteria implica em consumo de energia elétrica
para iluminagdo, climatizacdo e operacido de equipamentos, bem como o

consumo de agua para atividades sanitarias e limpeza.

e Medidas Mitigadoras: E fundamental exigir a instalacdo de medidores de

energia individualizados, com o custo integral do consumo arcado pela
cessiondria, a fim de incentivar o uso racional da energia. Além disso, a
cobranga proporcional pelo consumo de agua deve ser mantida, reforcando

também a importéncia da economia hidrica.

E essencial que a cessionaria adote e capacite sua equipe em préaticas de uso
consciente de agua e energia durante a operacao, evitando desperdicios como
torneiras abertas desnecessariamente e otimizando o uso de equipamentos de

alto consumo.

13.1.2 - Geracdo de Residuos: A utilizagdo do imdvel gera residuos sélidos

(papel, plastico, embalagens, etc.) e residuos liquidos (esgoto).

e Medidas Mitigadoras: Para mitigar os potenciais impactos ambientais
associados a ocupagado do imovel locado, diversas medidas podem ser
implementadas de forma integrada. E fundamental estabelecer um sistema
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eficaz de coleta seletiva, disponibilizando lixeiras especificas para a
segregagao correta de materiais como papel, plastico, metal, vidro e
organicos dentro das instalagdes. A gestdo desses residuos deve ser
complementada por um programa de reciclagem, que pode incluir parcerias
com cooperativas locais para garantir a destinagao ambientalmente adequada
dos materiais reciclaveis, sendo essencial também promover campanhas de
conscientizagao para engajar os servidores na importancia dessa pratica. Por
fim, a atencdo as instalacdes prediais € importante, realizando a manutencéao
preventiva das instalagdes hidraulicas para identificar e corrigir vazamentos,
evitando o desperdicio de agua e assegurando o bom funcionamento de
eventuais sistemas de tratamento de esgoto.

13.2 - A presente contratacdo devera obedecer ao disposto na Resolugao CNJ n°
400, de 16/06/2021, que dispde sobre a politica de sustentabilidade no ambito do
Poder Judiciario, bem como a Resolugdo CSJT n° 310, de 24/09/2021, que aprova

o Guia de Contratacdes Sustentaveis da Justica do Trabalho, 32 edi¢ao.

13.3 - Ao incorporar estas providéncias e exigéncias, a Administragdo do TRT6 nao
apenas cumpre seu papel de zelar pelo meio ambiente e pela sustentabilidade,
mas também assegura que a operagao da lanchonete/cafeteria seja conduzida de
forma responsavel, minimizando os impactos negativos e contribuindo para um

ambiente mais saudavel e ecologicamente correto dentro e no entorno do Orgéo.

14 - DECLARAGAO DE ADEQUAGAO E VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

14.1 — Com base nas informagdes levantadas ao longo dos estudos, bem como
contratagdes anteriores, principalmente no ambito da Administracdo Publica,
declara-se que a contratacdo é VIAVEL. As questdes elencadas no presente
estudo estabeleceram critérios de razoabilidade, eficiéncia, legalidade,

especificacoes, preco médio e o principio da economicidade para a Administracao.
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15 — CRITERIOS TECNICOS DE JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

15.1. Modalidade de Licitagao

A licitagdo sera realizada na modalidade Pregéo, do tipo eletrénico, uma vez que
a prestacao de servigos de fornecimento de refeicdes, enquadra-se no conceito
de servicos comuns, por estar disponivel de forma regular no mercado e possuir
caracteristicas e especificagdes passiveis de serem descritas de forma objetiva, a
teor do art. 29 da Lei n.° 14.13/2021.

15.2. Critério de Julgamento

O critério de julgamento é pelo MENOR PRECO (considerando, em carater
excepcional, o maior lance ou oferta para o valor da taxa mensal de utilizagao),

em conformidade com o inciso XLI do art. 6° da Lei n°® 14.133/2021.

16 — EQUIPE DE APOIO A CONTRATAGAO

16.1 — Equipe de planejamento da contratagdao - Ato TRT GP n° 655, art. 21,
§3°.

16.1.1 — Levi Silva Menelau Junior

16.1.2 - Roseéngela Bezerra Vieira
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17 — EQUIPE DE GESTAO DA CONTRATAGCAO
17.1 — Equipe de gestao de contrato

Ressalta-se que compete ao(a) Diretor(a)-Geral ou a autoridade formalmente
designada para o ato a expedigao de portaria de designagao de comisséo ou de
servidor(a) e substitutos(as) para exercer a gestdo e a fiscalizagdo do contrato
(Ato TRT GP n° 655/2023, art. 85, §2°).

17.1.1 - Levi Silva Menelau Junior - Gestor

17.1.2 - Roseangela Bezerra Vieira - Gestora Substituta
17.1.3 - Roseangela Bezerra Vieira - Fiscal Técnico

17.1.4 - Levi Silva Menelau Junior - Fiscal Técnico Substituto
17.1.5 - Levi Silva Menelau Junior - Fiscal Administrativo

17.1.6 - Roseangela Bezerra Vieira - Fiscal Administrativo Substituto

18 — ANEXO

18.1 - ANEXO | - Avaliagao Mercadoldgica do valor destinado a cessao do espago
de 57,07 m?, localizado no pavimento térreo do Anexo Il, Edificio Sede, situado
na Avenida Cais do Apolo, 739, Bairro do Recife, Recife/PE.

Recife, data conforme assinatura eletrénica.

61
PROAD n. 18278/2025 DOC 8. Para verificar a autenticidade desta copia,

acesse o seguinte endereco eletrdnico e informe o codigo 2025.ZQWXVMEEQ:
https://proad.trt6.jus.br/proad/pages/consultadocumento.xhtml




PROAD n. 18278/2025 DOC 8
Cadastrado por FCRUZ - FABBatasMidophOLSAMEQUESI GURMPESENECRUABNIOA
Juntado em 26/08/2025

3 TT-67 REGLAD

Cais do Apolo n° 739 - Recife - PE - CEP 50030-902
Fone: (81) 3225-3221

ANEXO |

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABLAHO DA 62 REGIAO

ESTIMATIVA DE VALOR PARA LOCAGAO DE AREA DESTINADA A LANCHONETE

SIL  Ar ; i e o

Avenida Cais do Apolo, 739, Bairro do Recife, Recife/PE (Anexo |l: area de 57,07 m?)

JULHO / 2025

62
PROAD n. 18278/2025 DOC 8. Para verificar a autenticidade desta copia,

acesse o seguinte endereco eletrdnico e informe o codigo 2025.ZQWXVMEEQ:
https://proad.trt6.jus.br/proad/pages/consultadocumento.xhtml




PROAD n. 18278/2025 DOC &8
Cadastrado por FCRUZ - FABRdtasMsdopdOLSAREQUE S| GURPESENECRUABNIOA
Juntado em 26/08/2025

3 TT-67 REGLAD

Cais do Apolo n° 739 - Recife - PE - CEP 50030-902
Fone: (81) 3225-3221

Pagina 1
& 3 n
=\ TRT-62 REGIAQ
J Pernambuco
FINALIDADE:
O presente levantamento tem por finalidade encontrar o valor estimado de locacgdo de
espaco publico, para os fins de instalacdo de uma lanchonete no Prédio Sede, Anexo
11, do Tribunal Regional do Trabalho da 6 Regido.
IDENTIFICAGAO DO IMOVEL:
O imovel localizado na Avenida Cais do Apolo, n°® 739, Anexo I, Bairro do Recife,
CEP: 50.030-902.
CARACTERISTICA DO IMOVEL:
Denominacgao do Prédio: Anexo ll;
Area do terreno: 1.115,35 m?
Area construida a ser utilizada para instalagdo da lanchonete: 57,07 m? (térmreo);
Fracao ideal: 0,0512.
METODO UTILIZADO:
O método adotado para a avaliagéo do terreno foi o comparativo direto de dados de
mercado, enquanto que, para as benfeitorias foi o do Custo de Reproducéo, utilizados
em conjunto com o método da Capitalizagdo da Renda.
Avenida Cais do Apolo, n° 739, Bairro do Recife, Recife/PE
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METODO UTILIZADO:
A presente avaliagdo fundamentou-se nas diretrizes estabelecidas pela NBR
14.653-2/2011 da ABNT. O método adotado para a obtengao do valor venal do imovel
foi 0 Método Evolutivo, que consite na seguinte forumla:
Vi= (VT +VB).FC
Onde:
VI = valor do imével; VT = valor do terreno; VB = valor da benfeitoria e FC = fator de
comercializacao.
TERRENO:
Para obtencdo do valor do terreno foi utilizado o Método Comparativo Direto de Dados
de Mercado.
LEVANTAMENTO DE DADOS DE MERCADO:
Para compor o levantamento de dados, foram feitas pesquisas de imoveis localizados
na regiao do imovel avaliando, por meio de portais especializados. Os dados coletados
foram submentidos a tratamento cientifico estatistico.
Quantidade de dados coletados: 8
Quantidade de dados efetivamente utilizados no modelo 8
TRATAMENTO ESTATISTICO:
Foram utilizadas as variaveis independentes significativas, area de terreno, renda
meédia para explicar as variacdes de preco de mercado.
Avenida Cais do Apolo, n° 739, Bairro do Recife, Recife/PE
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LOCALIZAGAO DO IMOVEL:

- 9
Imagem de Satélite Mapa da Regigo

ESTIMAGCAO PONTUAL:

A estimativa pontual dos dados amaostrais foi calculada utilizando a equagéo linear encontrada e
apresentada a seguir:

Valor unitario = [- 552.223,78 + 2043,98 x (area) + 69,79 x (renda média)]

VARIAVEL INDEPENDENTE DO IMOVEL AVALIANDO:
Area do terreno: 1.115,35 m?
Renda média: R$ 567,00

METODO DA QUANTIFICAGAO DO CUSTO:

Para obter o valor das edificagdes e/ou benfeitorias foi utilizado o Método da Quantificagdo do Custo, que
é utilizado para identificar o custo de reedicéo de benfeitorias. Neste estudo foi utlizado as seguintes
tabelas oficiais:

TABELA OFICIAL BASE
CUB (com desoneracéo) mai./25

Av. Cais do Apolo, 739, 3° andar, Bairro do Recife, Recife/PE
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TRATAMENTO DOS DADOS:

Segue a explicagdo dos célculos efetuados:

CALCULO DO VALOR DA FRAGAO IDEAL DO TERRENO:

Vfi= vt x Fi
Onde:

Vfi = valor da fragdo ideal do terreno; Vt = valor do terreno e Fi = fragdo ideal

Valor do terreno (Vt) =

R$ 1.766.613,92

Valor da fragao ideal (Vfi) = R$ 90.450,63
CALCULO DO VALOR DAS EDIFICACOES:
3 8g 8
—_ o 2
£ —_ W O =2
2 g - g | E ¥ %
2 o o 8 S = g. w o o
BE P < c< k-] = @28 3 8
G o £ s g = 5 28e 7 © o
w e 3] = o E = = ° 5 2 BE
=2 @ 3 o8 2 g 522 = o=
85 2 @ 2 g 8 @ cgE & g
58 & g <8 N 288 g z
o © > 2 8 o £% =]
& 3 < < g g
- o o2 [
o i o
nomal / regular | 35 60 1036 | 57,07 | 2452 | 05552 0,20 3.000,33
VALOR TOTAL DAS EDIFICACOES R$ 98.488,60
QUADRO RESUMO DO VALOR DO IMOVEL:
DESCRIGAO VALOR TOTAL
TERRENO RS 90.450,63
EDIFICAGOES R$ 98.488,60
VALOR DO IMOVEL RS 188.939,23
FATOR DE COMERCIALIZAGAQ (Fc) 1,00

VALOR TOTAL DO IMOVEL

R$ 188.939,23

Av. Cais do Apolo, 739, 3° andar, Bairro do Recife, Recife/PE
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REGIAO VALOR REND.
IMOVEL TESTADA VALOR FATOR AREA NOMINAL
AMOSTRA ENDEREGO ADM‘:&;‘L‘SSWA FONTE (m) (RS) FONTE (m?) MEDIO DO
DOMICILIOS
TerrenofLote, Plano Zap imévels {Mamos
i S Trigueiros Eirele) F:
1 Urbanistico Park 41, RPAG 985120022 (06 20,00 999.000,00 oferta 560,00 244683
Pina, Recife/PE 5 (23
* ZAP: 2552914294)
Terreno/Lote localizado Zap imdveis
na Rua Engenheiro . (Arrecifes Negocios)
2 Clévis de Casro, RPA3 F: 4008-0909 (c6d. 12,00 900.000,00 oferta 360,00 10.712,06
Parnamirim, Recife/PE ZAP: 2556569147
Terreno/Lote localizado Zen imiveis
na Praga Oswaldo Cruz, Iﬂvesﬁ\ar
448, vizinho ao Teatro E ( ndi "
3 Valdemar de Qliveira, RPA: 1 Ir’ﬂ”ﬂ";ﬁgmg‘i&é‘éﬂ“s 35,00 2.600.000,00 oferta 1.297,00 361845
em frente a Secretaria 5013 / ZAP: :
de Salde, Boa Vista, 4
RecifelPE 2TTRIR2)
Terreno/Lote localizado Zap iméveis
na Rua Marechal (Imobiliaria Novo
Deodoro, 591, . Recife F: (81)
4 Encrizihads, RPA: 2 99926-5550 (cod: 12,65 820.000,00 oferta 698,04 5.692,93
Recife/PE, CEP: TE16 [ ZAP:
50070-565 2787604847)
Terreno/Lote localizado Zap iméveis
na Rua Doutor José de (Adelson
5 Almeida Seixas, 123, RPA: 5 Iméveis(cod: 25,00 1.250.000,00 oferta 760,00 1.973,10
Jardim Sao Paulo, MGATM1 [ ZAP:
Recife/PE 2713060707)
T /Lote localizado s
er;n:n;;:mt:z? Zap iméveis (Angela
6 Otévio de Freitas, 334, RPA:2 Rocha Darixa) - 13,50 530.000,00 oferta 311,00 5692,93
Encruzihada oo e donar
RedlfelPE ZAP: 2565949573)
Terrenol/Lote Zap Imcvain
localizado na Rua (San&uel Marques
7 Ambrosina Cameiro, RPA3 SR 12,00 1.290.000,00 oferta 44500 | 1131897
Casa Forte Imobiliarios - (cod.:
Recife/PE £15/ Zap:
2793034720)
TerrenolLote Zap imdveis (Mural
localizado na Rua : Iméveis) - cod.
8 Pedro Ernesto, 114, RPA: 4 Tarreno Caxangé / 24,50 1.200.000,00 oferta 940,00 223132
Caxanga, Recife/PE Zap: 2650287586)
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