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Judicial

8 | Ana Luiza Tavares Soares da Silva Representante da O
Secretaria de
Gestdo de Pessoas

9 Leonardo Luiz Melo Machado Representante da O
Coordenadoria de
Comunicacgao Social

10 | Eudes Angelo de Souza Representante da O
Coordenadoria de Material
e
Logistica
11| Ana Luiza Marinho de Azevedo e Representante da O
Silva Coordenadoria de

Planejamento Fisico

12| Rejane Maria de Santana Representante da Divisdo O
de Saude
13| Martha de Andrade Landim Representante da Divisdo O
de Servigos Gerais
14| Andréa Leite Guedes Pereira Representante da Divisdo O
de Desenvolvimento de
Pessoal
15| Carolina de Oliveira Pedrosa Juiza do Trabalho O
Coordenadora do
Subcomité
16 | Barbara Ferreira Fragoso Calheiros Representante da Secdo O

de Sustentabilidade,
Acessibilidade e Incluséo,
vice-coordenadora do
Subcomité

Unidade de Apoio Executivo: SSAJ
Secretaria: Barbara Ferreira Fragoso Calheiros

4. CONVIDADOS PRESENTES

Nome Designagao Presenca Auséncia
Justificada
1| Cicero Jose da Silva Representante da O

Secretaria de Policia

2| Lais Sampaio Parente Representante da Segdo O
de Sustentabilidade,
Acessibilidade e Incluséo

3| Gustavo Viana de Avellar Representante da O
Coordenadoria de
Planejamento Fisico
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5. ABERTURA DA REUNIAO

Ao terceiro dia do més de marco do ano de dois mil e vinte e seis, as 14 horas, realizou-se a
12 Reunido Ordinaria do Subcomité de Logistica Sustentavel do Tribunal Regional do Trabalho
da 62 Regiao, realizada de forma telepresencial. Os trabalhos foram conduzidos pela servidora
Barbara Ferreira Fragoso Calheiros, vice-coordenadora do Subcomité, que apresentou a pauta
previamente encaminhada aos integrantes. Apds verificada a existéncia de quorum, deu-se

inicio a apreciacdo dos itens constantes da pauta.

6. ANALISE DOS ITENS DA PAUTA E RESULTADOS

Item Apresentacédo do Relatdrio de Desempenho dos Indicadores do ID | 01/2026
Plano de Logistica Sustentavel (PLS) - exercicio 2025

Analise e discussao:

Foi apresentado o relatério de desempenho dos indicadores do Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) referente ao exercicio de 2025, elaborado a partir dos dados inseridos pelas unidades
gestoras no sistema PLSA, e posteriormente preenchido pela Secdao de Sustentabilidade,

Acessibilidade e Inclusdo (SSAI) na plataforma do Conselho Nacional de Justica.

Inicialmente, foi ressaltado que o prazo estabelecido pelo CNJ para envio das informacoes
ocorre, tradicionalmente, no final do més de fevereiro - 28/02 -, o que demanda esforgo
concentrado das unidades responsaveis pela consolidagdo dos dados. Informou-se, ainda, que
durante o processo de alimentacdo do sistema foram identificadas inconsisténcias e
dificuldades operacionais, as quais estdo sendo gradualmente ajustadas e poderdo ser

revisadas no periodo de auditoria previsto para o més de abril.
Em relacdo aos indicadores analisados, foram destacados os seguintes pontos:

Ao tratar do indicador de consumo de papel, Barbara destacou que a meta estabelecida
para o exercicio de 2025 ndo foi integralmente atingida, embora tenha sido registrada
reducdo em comparagcdo ao ano anterior. Observou que a meta vigente é considerada
desafiadora, razdao pela qual poderdo ser discutidas, no ambito do préximo ciclo do PLS,

novas estratégias voltadas a redugdo do consumo.

Na sequéncia, ao apresentar o indicador referente ao consumo de copos descartaveis, foi
destacado que houve reducdo significativa no consumo ao longo de 2025, resultado associado
a substituicdo gradual por copos biodegradaveis, iniciada no segundo semestre do exercicio.

Esclareceu-se que permanecem descartaveis apenas os copos utilizados para café.

Quanto ao consumo de agua envasada, Barbara registrou aumento no uso de garrafées e
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embalagens pldasticas. Sobre o tema, Luciana Von Sosten destacou a importéncia de analisar
as possiveis causas desse crescimento, considerando que o Tribunal ja realizou a instalacao
de filtros de dgua em diversas unidades, o que, em tese, deveria contribuir para a reducao

desse tipo de consumo.

Ao abordar o indicador de impressdes, Barbara informou que foi observado aumento
expressivo no volume de impressGes realizadas ao longo do exercicio de 2025. Na
oportunidade, mencionou a existéncia de um painel de Business Intelligence (BI)
desenvolvido para acompanhamento detalhado das impressdes por unidade administrativa.
Durante a discussdo, Erika Gusm&o ressaltou a importancia de reforcar acdes de
conscientizagao institucional acerca do uso adequado das impressoras, considerando a
possibilidade de que parte das impressdes esteja relacionada a documentos de carater

pessoal.

Em relacdo ao numero de equipamentos de impressao, foi registrado que houve reducao
no quantitativo de impressoras em funcionamento, em consonancia com a politica

institucional de racionalizacdo do parque de equipamentos.

Na sequéncia, ao tratar dos indicadores de consumo de energia elétrica e de agua,
Barbara informou que foi realizada revisdao metodoldgica quanto ao calculo desses
indicadores, especialmente no que se refere a area construida considerada para fins de
apuracao. Esclareceu que a atualizacdo foi realizada com base nas orientagdes constantes do
glossario do CNJ e nos dados disponibilizados no sistema Justica em NUmeros, o que resultou

na ampliacdo da area considerada para calculo.

No que se refere a geracdo de energia fotovoltaica, foi destacado que o Tribunal
atualmente conta com diversas unidades produtoras de energia solar. Barbara esclareceu que
variacgbes observadas nos resultados decorrem de fatores como manutengdao dos
equipamentos e oscilagdes naturais na incidéncia solar. Ressaltou, ainda, que se encontra em
andamento projeto para implantacdao de usina fotovoltaica prépria do Tribunal, com previsdo
de conclusdo do projeto aprovado e licenciado pelos érgdos oficiais para o final de 2026 ou
inicio de 2027.

Ao abordar o indicador de gestdao de residuos, foi registrado aumento na quantidade de
materiais reciclaveis coletados, resultado atribuido a revitalizacdo do Ecoponto e a ampliacdo

das agOes de coleta em unidades externas.

Na sequéncia, foi apresentado o indicador referente ao transporte institucional. Na
oportunidade, Cicero, representante da unidade responsavel pelo transporte institucional,

apresentou esclarecimentos acerca da atual dinamica de gestdo da frota, bem como das
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dificuldades operacionais enfrentadas no controle e na consolidacdo das informagdes
necessarias para o acompanhamento dos indicadores de sustentabilidade relacionados ao
setor. Durante as discussdes, Erika sugeriu a realizagdo de reunido especifica com
representantes da unidade de transporte e da Secretaria de Gestao de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao (SGTIC), com o objetivo de tratar da ferramenta de unificacao
dos transportes. Segundo destacou, a adocdao dessa solucdo podera proporcionar maior
racionalizacdo do uso dos veiculos institucionais, além de contribuir para a redugdo de custos
operacionais do Tribunal e para o aprimoramento dos indicadores relacionados a

sustentabilidade.

Quanto aos materiais graficos institucionais, Barbara informou que foi observado aumento
nas solicitagdes ao longo do exercicio. Durante a discussao, foi ressaltada a necessidade de
aperfeicoar o planejamento dessas demandas, de modo a promover maior racionalizagao do

uso de recursos institucionais.

Na oportunidade, também foi registrado que se encontra em estudo a adocdao de monitores
digitais em elevadores e em locais estratégicos do Tribunal, com o objetivo de substituir
gradualmente a utilizacao de cartazes impressos, contribuindo para a redugdao do consumo de

papel e de materiais graficos.

Por fim, ao tratar dos indicadores relacionados a equidade e diversidade, foi apontada
dificuldade na consolidacdo de dados referentes a participacdo de mulheres e de pessoas
negras ou pardas em colegiados institucionais, em razdo de mudancas metodoldgicas
ocorridas nos ultimos anos. Diante disso, informou-se que serdo realizadas reunides
especificas com as unidades responsaveis, com o objetivo de estabelecer metodologia

padronizada para coleta e consolidacao dessas informacdes.

Resultados (deliberacoes, decisoes e encaminhamentos):

Realizar revisao final do relatério de indicadores, com verificacdo de eventuais inconsisténcias
e ajustes antes do periodo de auditoria do CNJ.

Promover reunides setoriais com as unidades gestoras responsaveis pelos indicadores para
andlise detalhada dos resultados e identificacdo de oportunidades de melhoria.

Encaminhar a Presidéncia a anadlise de indicadores criticos, especialmente relacionados ao
aumento de impressdes, consumo de papel e de materiais graficos, para avaliacdo de

possiveis medidas institucionais.

Item: | Construcdo do novo Plano de Logistica Sustentavel (PLS) - ciclo ID | 02/2026
2027-2032

Analise e discussao:
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Dando continuidade a reunido, passou-se a discussdao acerca do inicio do processo de
elaboracdo do novo Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do Tribunal, referente ao ciclo
2027-2032.

A servidora Barbara Calheiros iniciou a apresentacdo esclarecendo que o atual plano
encontra-se em fase final de execugdo e que, conforme orientagdes do Conselho Nacional de
Justica (CNJ), faz-se necessaria a elaboracdo de novo ciclo de planejamento. Informou que o
processo de construcao do novo PLS sera desenvolvido ao longo do ano de 2026, com a
participacdo das unidades gestoras responsaveis pelos diversos indicadores e agoes

relacionadas a sustentabilidade institucional.

Na oportunidade, Barbara destacou a importancia de que cada unidade realize analise critica
dos indicadores atualmente existentes no plano, avaliando a pertinéncia de sua manutencdo,
eventual revisdo metodoldgica ou, ainda, a necessidade de criacdo de novos indicadores que

melhor reflitam a realidade institucional e as diretrizes estabelecidas pelo CNJ.

Durante a discussao, foi ressaltado que alguns indicadores atualmente utilizados apresentam
dificuldades quanto a coleta e consolidacdo dos dados, circunstdncia que poderd ser
reavaliada no processo de elaboracao do novo plano. Nesse contexto, foi sugerido que,
sempre que possivel, sejam adotados indicadores alinhados aos pardametros estabelecidos
pelo PLS-Jud do CNJ], de modo a facilitar o acompanhamento e a comparabilidade dos

resultados institucionais.

Barbara informou, ainda, que a unidade de apoio executivo ao Subcomité ird organizar
reunides setoriais com as unidades gestoras responsaveis pelos indicadores, com o objetivo
de discutir possiveis ajustes, revisar metodologias de calculo e definir metas realistas para o

proximo ciclo do plano.

Durante a discussdo, integrantes do colegiado destacaram a importancia de que o novo PLS
contemple ndo apenas metas quantitativas, mas também acbes estruturantes voltadas ao
fortalecimento da cultura institucional de sustentabilidade, envolvendo iniciativas de

sensibilizacdao e engajamento de magistrados, servidores e demais colaboradores.

Foi ressaltado, ainda, que o processo de elaboragdo do novo plano representa oportunidade
para aperfeicoar a governanca da logistica sustentavel no Tribunal, bem como para alinhar as
acoes institucionais as diretrizes nacionais relacionadas a sustentabilidade no ambito do Poder

Judiciario.
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Ao final das discussdes, ficou consignado que sera encaminhado aos integrantes do
Subcomité cronograma preliminar das reunides de trabalho, bem como modelo orientador a

ser utilizado pelas unidades gestoras na revisdao dos indicadores e definicdo das metas para o

ciclo 2027-2032.

Resultados (deliberacoes, decisoes e encaminhamentos):

Elaborar e encaminhar cronograma de reunides setoriais para discussdao dos indicadores e

metas do novo PLS.

Disponibilizar modelo orientador para apoio as unidades gestoras na revisao de indicadores e

definicdo de metas para o ciclo 2027-2032.

Priorizar, na construcdo do novo plano, indicadores que possuam maior impacto no Indice de

Desempenho da Sustentabilidade (IDS).

7. COMPROMISSOS ASSUMIDOS

Compromissos Responsavel Data limite
1 | Encaminhar cronograma de reunibes setoriais para SSAI -
elaboracao do novo PLS
2 | Promover reuniées especificas para tratar SSAI -

indicadores criticos do PLS

ATA APROVADA E ASSINADA PELOS INTEGRANTES PRESENTES
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Encaminhamento de SSAI - SECAO DE SUSTENTABILIDADE, ACESSIBILIDADE E
INCLUSAO para SSAI - SECAO DE SUSTENTABILIDADE, ACESSIBILIDADE E
INCLUSAO feito por BFFC - BARBARA FERREIRA FRAGOSO CALHEIROS

Motivo: Encaminhamento Automatico

Em analise desde 16/03/2026.

Responsavel atual: BFFC - BARBARA FERREIRA FRAGOSO CALHEIROS
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