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6. DESENVOLVIMENTO

No dia 19 de novembro de 2024, as 13h15, na sala de reunides da Presidéncia do
Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regido, reuniram-se os membros do Comité de Governancga
e Estratégia. O Desembargador Corregedor Fabio André de Farias abriu a sessdao e passou a

palavra para Luciana Hazin para iniciar a pauta da reunido.

Item: | Apresentacdo e deliberagdo da minuta da revisao técnica do Plano ID | 01/2024
Estratégico Institucional 2024

Luciana iniciou sua fala ressaltando a importancia da reunido, uma vez que a revisao
do Plano Estratégico Institucional precisa ser submetida ao Tribunal Pleno ainda em 2024, e
que, por esta razdo, outros itens - ndo urgentes - entrardo na pauta da primeira reunidao de
2025.

Informou ainda que a publicagdo da revisdo do Planejamento Estratégico da Justica
do Trabalho pelo CSJT ocorreu no final de agosto e, conforme ja tratado em reunido anterior,
era necessario que o Tribunal aguardasse a Revisdo Técnica pelo CSJT para finalizar a revisdo
do PEI do TRT-6.

Além da revisdo publicada pelo CSJT, a revisdao do PEI foi elaborada com base em
recomendacdes de auditorias internas e externas (CSJT e CNJ), quais sejam:

- RDI 42/2023/SAC/SAUD - Proad N°17.125/2023 - Riscos no Macroprocesso de
Contratacoes;

- CSJT-A-302-96.2023.5.90.0000 - Riscos na Gestdao de Imodveis do Tribunal;

- SG.SEC.AUDI 18-2024 - RDI SECAUDI 007 - Gov. Institucional - Gestao de
Riscos;

= CNJ 02/2024/SMAAAG/SAUD - PROAD N. 8904/2024 - Politica Nacional de
Incentivo a Participacdo Feminina no Poder Judicidrio 2024.

Em 2023, iniciada a revisdo, a Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica

(SEGGEST) prop6s que fossem realizadas oficinas pelas unidades gestoras dos objetivos
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estratégicos para uma analise organizacional SWOT (FOFA - forgas, oportunidades, fraquezas
e ameacas). A partir desta etapa, e com autorizacdo do Comité para o prosseguimento com
base nos achados de auditorias, foi possivel fazer o levantamento dos riscos dos objetivos
estratégicos institucionais.

Luciana informou que a proposta é que os riscos identificados facam parte,
expressamente, da revisao do PEI.

Em continuidade, Luciana demonstrou os comparativos de indicadores - revogados,
alterados, mantidos e criados - da revisdo técnica do CSJT, ressaltando que a proposta da
revisdo do PEI do TRT-6 é acompanhar integralmente as modificacGes realizadas pelo CSIT.
No decorrer da apresentagao, os (as) participantes da reunido debateram sobre as duvidas e
aplicabilidade de alguns indicadores apresentados e as duvidas foram sendo elucidadas por
Luciana Hazin e Luciana von Séhsten.

Em sequéncia, Luciana Hazin apresentou o documento da revisdo técnica do
PEI-TRT6 e explanou sobre a auditoria do CNJ em que foi recomendada a inclusdo expressa
da tematica da participagao institucional feminina, e como proposta ela apresentou a inclusdo

do tema nos valores organizacionais do TRT-6 com a seguinte conceituagao:

“Participacdo Institucional Feminina - Promocédo e fortalecimento de uma cultura que respeite e incentive a

participacdo feminina de forma consistente, com base nos principios de equidade, diversidade e género”.

E ainda com a proposta de complementar a definicdo do Objetivo Estratégico

“Incrementar Modelo de Gestdo de Pessoas” para conter (em destaque):

"Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de alocacdo de forca de trabalho, além de
fomentar a participacao institucional feminina de maneira equanime em cargos de chefia e para os casos
de promocdo da magistratura, bem como propiciar um ambiente de trabalho saudéavel, levando-se em
consideracdo os aspectos fisicos e psicossociais que envolvam a organizacdo do trabalho, a gestdo por competéncias,
tendo como referencial a corresponsabilidade das liderancas e a autorresponsabilidade dos magistrados e servidores,
0s normativos dos 6rgdos de controle, as peculiaridades da jurisdicdo da justica do trabalho, as competéncias
exigiveis para o trabalho digital, como também as modalidades de trabalho presencial e a distancia, além da

inovagdo dos procedimentos de trabalho.

Dr Fabio registrou que na pratica o Tribunal j& prioriza e fomenta a participagdo
institucional feminina, ratificado por Dra Nise que mencionou a atuacdo do Subcomité de
Incentivo a Participacdo Feminina, e que a inclusdo do tema de forma expressa seria apenas
para formalizar o que ja é desenvolvido na pratica.

Em continuidade, Luciana Hazin apresentou - por objetivos estratégicos - a analise
de riscos dos objetivos estratégicos, os indicadores, as metas, unidades responsaveis para o
monitoramento e a coleta das metas, além dos cronogramas para as metas até 2026.

Durante a apresentacao foram realizados alguns ajustes textuais no documento da

revisdo do Plano Estratégico Institucional decididos pelos(as) participantes da reunido.
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Ao término da reunido, o Comité aprovou a revisdo do PEI e autorizou que a

SEGGEST tome as providéncias necessarias para a inclusdo na pauta de uma das sessdes do
Tribunal Pleno de 2024.

Dra Nise encerrou a reunido agradecendo a participacdo de todos.

Ata redigida por Luciana von Séhsten

Deliberacao:
1. Aprovada a revisao técnica do Plano Estratégico Institucional (PEI) com a

inclusao expressa do tema participacao feminina como valor organizacional e

complementando a descricdao do objetivo estratégico Incrementar Modelo de

Gestao de Pessoas, com o levantamento dos riscos dos objetivos

estratégicos, além do acompanhamento integral dos indicadores e metas da

revisao técnica do CSJT. Tudo em conformidade com o documento

apresentado em reunidao, e que acompanhara essa ata.

Aprovada a continuidade do processo para inclusao da revisao na pauta do

Tribunal Pleno ainda em 2024.

7. COMPROMISSOS ASSUMIDOS

Compromissos Responsavel Data
1 | Inclusdo da revisao do PEI na pauta do Tribunal SEGGEST até
Pleno dezembro/2024

8. PROXIMA REUNIAO

Local Data prevista Horario previsto
Sala de reunides da presidéncia a definir a definir
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1 | Adriana Satou Lessa Ferreira Pinheiro Assinado eletronicamente
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3 | Cristiane Machado Nascimento Assinado eletronicamente
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APRESENTAGAO (2021)

Ao tomar posse, em fevereiro de 2021, referi-me ao sacerddcio da magistratura, e
das angustias inerentes a toga, diante das decisGes a proferir. No ambito administrativo
nao ha grande diferenca, embora com o enfoque na gestdo publica.

Reitero o compromisso que prestei, ao assumir a Presidéncia, para a execugao de
um trabalho em busca de maior eficiéncia, dando continuidade aos colegas que me
antecederam. Especialmente, com o olhar voltado para o 1° Grau, e incrementando
condicOes para que a solucdo de conflitos se realize de maneira adequada, permanente e
rapida.

Lembro a importancia do principio da separacao dos Poderes, independentes e
harmonicos entre si, como dispde a Carta Constitucional, como garantia de um Estado
Democratico de Direito.

A Justica do Trabalho, integrante do Poder Judicidrio, € uma justica voltada a
dirimir os conflitos entre capital e trabalho, no mais das vezes, na reparacao de direitos
vinculados a dignidade e a prdopria sobrevivéncia da pessoa humana, e visando
reestabelecer, com autoridade, a paz social.

Apesar dos excelentes resultados que vem apresentando, ao longo de sua
existéncia, e que demonstra a presenca do Estado atuante no seu respectivo ambito de
competéncia, os desafios sdo muitos, especialmente diante de contingéncias
orcamentarias, e em face da pandemia do Covid-19, que ainda atormenta os brasileiros.

E é em tal contexto que me cabe a honra de apresentar o Plano Estratégico do
Tribunal Regional da 62 Regido, para o sexénio 2021-2026.

O Plano é fruto de trabalho realizado por diversas mentes brilhantes, colaborativas
e que dignificam o servigo publico, com propostas, sugestdes e ideias, que desaguam na
estratégia para os proximos seis anos.

Tendo em mira o seu objetivo principal, e que assegura a propria existéncia da
Justica Trabalhista, permanece o compromisso de fomentar a produtividade, em
consonancia com os principios da Constituicdo Federal, com foco nos processos mais
antigos.

Visa, ainda, a redugdo das taxas de congestionamento, em todas as fases
processuais, além de incrementar as formas e meios de conciliagdo. E sem perder de
vista a salde dos magistrados e servidores, para o exercicio seguro dos seus misteres,
além da continuidade da necessaria inovagdo tecnoldgica.

Os compromisso e objetivo, descritos neste documento, preconizam o0s meios
necessarios ao aperfeicoamento do servico judicial, com melhoria ao gasto publico, e com
desenvolvimento de mecanismos de governanca, adotando-se como regra a
transparéncia em relagdo aos atos de gestdo.

O Plano servird como norte para a construcdao de uma Justica cada vez mais
presente na sociedade, e fomentadora da paz social.

Recife, 31 de maio de 2021.

MARIA CLARA SABOYA A. BERNARDINO
Desembargadora Presidente do TRT 62 Regido (2021)
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INTRODUCAO

Planejamento Estratégico Institucional (PEI) é o processo gerencial através do
qual uma organizacdo pensa e planeja seu futuro de forma orgénica e estruturada.
Representa uma ferramenta indispensavel a Gestdo Publica, sendo constituido por um
conjunto de mecanismos sistémicos, participativos, inovadores e continuos, que utiliza
processos metodoldgicos para contextualizar e definir o estabelecimento de objetivos,
metas, indicadores, iniciativas, a mobilizacdo de recursos e a tomada de decisoOes,
visando otimizar sua forma de atuagao e seus resultados.

O Conselho Nacional de Justica (CNJ), por meio da edicdao da Resolugao CNJ n©
325, de 29 de junho de 2020, instituiu a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o
sexénio 2021/2026 e determinou que cada Tribunal desenvolvesse o seu Plano
Estratégico alinhado a referida Estratégia Nacional.

Na mesma linha do CNJ e considerando o término do Ciclo Estratégico 2015/2020,
o Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT) publicou a Resolugdo CSJT n° 259, de
14 de fevereiro de 2020, que trata do Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus. Em 12 de marco de 2021, o Ato CSIJT.GP.SG n° 34/2021
aprovou o Plano Estratégico da Justica do Trabalho para o periodo de 2021 a 2026.

Em 30 de agosto de 2024, o CSJT editou as Resolucdes n. 387 e 388, as quais,
respectivamente, institui o novo Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus revogando a Res. n.259/2020 e aprova a Revisao do
Planejamento Estratégico da Justica do Trabalho - ciclo 2021-2026, para o periodo de
2024 a 2026.

O Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regido (TRT-6) contido
neste documento foi desenvolvido de forma participativa e pautado por uma visao
integrada e balanceada da organizacdo, alinhando objetivos, metas e indicadores, de
forma a permitir que as unidades internas desenvolvam suas iniciativas de maneira
harmoénica. Sua concepcdo foi fundamentada nas diretrizes prescritas pelo CNJ e pelo
CSIT.

Sao partes do presente plano a missao institucional do Tribunal, sua visao de
futuro, seus valores organizacionais, bem como os objetivos estratégicos a serem
alcancados durante o sexénio vigente (2021/2026), indicadores, metas e iniciativas
estratégicas.

Além das metas estabelecidas para a Justica do Trabalho, todas as metas
nacionais, com seus respectivos indicadores, estabelecidas nos Encontros Nacionais do
Poder Judiciario (ENPJ) devem estar incorporadas ao plano estratégico da Justica do
Trabalho e dos Tribunais Regionais.

O Plano Estratégico do TRT-6 tem ainda a previsdo de revisbes periddicas, a fim
de contemplar evolucdes ocorridas durante o ciclo anual e alinhar o direcionamento do
Tribunal as diretrizes nacionais, ou a quaisquer outras adequacdes necessarias a sua
perfeita execugao.

Em 2022, houve uma Revisdo Técnica do PEI TRT-6 com a inclusdo de um objetivo
estratégico e promoveu outras adequacdes formais no plano; e, em 2024, houve mais
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uma Revisdo Técnica, com base na avaliagdo das mudangas de cenario ocorridas, e
desdobrou todos os objetivos estratégicos em indicadores e metas.
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CONTROLE DE VERSOES

Versao 1.0

Plano Estratégico do TRT-6 2021-2026 - Aprovado pela Resolugao
Administrativa n. 005/2021 de 31 de maio de 2021.

Versao 2.0

Revisdo Técnica 2022 do Plano Estratégico do TRT-6 2021-2026 -
Aprovado pela Resolucao Administrativa n. 024/2022 de 10 de outubro de
2022.

Revisdo destinada a inclusdao do Objetivo Estratégico “Aprimorar a
infraestrutura fisica, material, de TIC e de seguranca institucional”.

Versdo 3.0

Revisdo Técnica 2024 do Plano Estratégico do TRT-6 2021-2026 -
Aprovado pela Resolugao Administrativa n. XXX/2024 de XX de XXXXXX
de 2024.

Revisdo impulsionada pela 22 Revisao Técnica do Plano Estratégico da

Justica do Trabalho - ciclo 2021 a 2026, para o periodo de 2024 a 2026,

aprovada pela Resolucao CSJT n© 388, de 30 de agosto de 2024, a qual

aprova os indicadores abaixo listados, com as respectivas metas:
e Indice de satisfacdo - IS;

indice de AclOes Integradas de Comunicacao Social - IAIC;

Indice de Divulgagdo de Memoria Institucional - IDMI;

Indice de Desempenho do Trabalho Decente - IDTD;

indice de desempenho ambiental — IDA;

Indice de integridade - IInt;

Indice de capacitacdo em precedentes obrigatérios - ICPO;

Indice de efetividade das acdes de melhoria da governanca publica

- IEAMGP;

e Indice de cumprimento da Lei Complementar n© 200/2023 -
ICLC200;

e Indice de aderéncia do planejamento da execucdo orcamentdria —
IAPEX;

e Indice de aderéncia do planejamento da execugdao orcamentaria de
Projetos - IAPEP;

e Indice de efetividade da prevencao e do enfrentamento da
violéncia, do assédio e da discriminacdo - IEPEVAD;

e Indice de Conformidade com a Privacidade e Protecdo de Dados
dos Usuarios - ICPPDU;

e Incorpora as metas nacionais de 2023 e 2024 ao PE-JT.
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DO TRT-6

MISSAD

Realizar justica no ambito das relagdes de trabalho, contribuindo para a paz social

e o fortalecimento da cidadania.

VISAD

Ser reconhecida como uma justica célere, efetiva e comprometida com os direitos

sociais.

VALORES

e Acessibilidade

e Agilidade

e Comprometimento

e FEfetividade

e Eficiéncia

e Ftica

e Inovacao

e Respeito a diversidade
e Seguranca Juridica

e Sustentabilidade

e Transparéncia

e Valorizagao das Pessoas

e Participagdo Institucional Feminina

Conceituacgao dos Valores Organizacionais

Acessibilidade - Disponibilidade e condicdo de alcance para utilizagdo, com
seguranca e autonomia, de espacos, materiais, edificacdes, tecnologia, informacdo e
comunicacao, bem como de todos os servigos administrativos e judiciais.

Agilidade - Realizagdo da pratica dos atos judiciais e de gestdo em tempo que
garanta sua efetividade.
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Comprometimento - Preservacdao da coisa publica e compromisso com a
qualidade, requisitos e prazos estabelecidos para os servicos prestados.

Efetividade - Garantia da realizacdo dos servicos judiciais em completo
atendimento as normas, as metas estabelecidas e as necessidades dos jurisdicionados.

Eficiéncia - Utilizacdo dos recursos publicos com economicidade, sem
desperdicio, aplicados exclusivamente a concretizacdo da funcgdo institucional.

Etica - Atuacdo Pratica de valores morais como honestidade, probidade e
integridade, entre outros, em todas as manifestacoes e relacdes humanas.

Inovacgao - Promocgdo do ambiente de trabalho que favoreca o aproveitamento da
inteligéncia coletiva, da criatividade, do estimulo ao aprendizado, com vistas a melhoria,
a adocdo ou a criagdo de novos produtos, servigos ou processos de trabalho, que gerem
valor e garantam o cumprimento da missao institucional.

Respeito a diversidade - Acolhimento das pessoas, em todas as relagdes
humanas, independentemente de género, etnia, idade, religido ou orientacdao sexual ou
quaisquer diferengas culturais;

Seguranca juridica - Garantia de aplicagdo das normas juridicas de forma
fundamentada, justa e razoavel, observando-se as leis e a supremacia da Constituicado.

Sustentabilidade - Adocdo de atitudes que contribuam para um mundo mais
pacifico, com menor desigualdade, maior promocao dos direitos humanos e protecdo do
planeta e dos recursos naturais.

Transparéncia - Compromisso com a divulgacdo de atos de gestdo e judiciais,
dados ou resultados organizacionais, independentemente de solicitacdo, em formatos
acessiveis e abertos.

Valorizacdo das pessoas - Estabelecimento de mecanismos para
reconhecimento do bom desempenho profissional, estimulo ao aperfeicoamento funcional
e a melhoria permanente na qualidade de vida no trabalho.

Participacao Institucional Feminina - Promocdo e fortalecimento de uma

cultura que respeite e incentive a participacao feminina de forma consistente, com base
nos principios de equidade, diversidade e género.
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ANALISE ORGANIZACIONAL (MATRIZ FOFA/SWOT)

FORCAS (STRENGHT)

* Qualificacdo de Magistrados e Servidores

« Comprometimento de Magistrados e Servidores

« Capacitagdes Continuadas

* Infraestrutura Tecnolégica e de Sistemas

* Infraestrutura Fisica

* Implantacdo de Modelos de Governanga Institucional

+ Celeridade Jurisdicional

+ Modelo Participativo de Planejamento Estratégico

* Processo Judicial e Administrativo eletrdnico

« Compartilhamento de Boas Praticas

* Implantacdo dos Centros de Conciliagio Regionais e
Centros Itinerantes

FRAQUEZAS (WEAKNESS)

* Quadro Deficitario de Pessoal

* Desmotivacdo de Magistrados e Servidores

* Restrigdes e Cortes Orcamentarios

+ Falhas de Comunicacéo entre Unidades e Orgdos Judiciais

* Falta de alinhamento entre os Sistemas de Processo
eletrénico e o Sistema de Gerenciamento de Dados
Estatisticos da JT

* Falta de Uniformizacdo da Gestdo de Informacdo e de
Dados

* Insuficiéncia de  Recursos  Orgamentdrios  para
Investimentos em Politicas de Inovagdo Tecnolégica

* Baixo Comprometimento com a Estratégia

OPORTUNIDADES (OPPORTUNITY)

* Reforgo de Parcerias Institucionais

* Incentivo a Conciliacdo

* Inovagdes Tecnolbgicas

* Avanco do Trabalho Remoto com Produtividade e
Qualidade

Oow

AMEACAS (THREAT)

* Enfraquecimento da Justica do Trabalho

* Desvalorizagdo do Servigo Pdblico

* Cendrio Econdmico Desfavoravel

* Restrigdes Orcamentérias

* Reformas Trabalhista, Previdenciiria e Administrativa
» Cendrio de Incertezas nas Relagdes de Trabalho
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MAPA ESTRATEGICO

" Mapa Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da Sexta Regido 2021/2026

P,

Planejamento Missao Visao Valores
Estratégico TRT& Acessibilidade | Agilidade |
2021-2026 Realizar Justica, no dmbito das relacdes de Ser reconhecida como uma justica célere, Comprometimento | Efetividade | Eficiéncia
trabalho, contribuinde para apaz sociale o efetiva e comprometida com os direitos | Etical Inovagao | Respeito a diversidade |
fortalecimento da cidadania. sociais. Seguranca Juridica | Sustentabilidade |

Transparéncia | Valorizacio das Pessoas |
Participacdo Institucional Feminina

Perspectivas
Objetivos Estratégicos

Fortalecer a comunicagio e as Promowver o trabalho decente e a
parcerias institucionais sustentabilidade

r .
Processaos Internos

: P ; Promower aintegridade e a
Garantir aduragao razodvel do . &
transparéncia em relagdo aos atos de
processo

restao praticados

Garantir a efetividade do tratamento Assegurar o tratamento adeguado dos Fortalecer a Governanca e a Gestao
das demandas repetitivas conflitos trabalhistas Estratégica
(- o N > N o

r e

Aprendizado e Crescimento o =
Aperfeicoar a Gestao SRCINLD A1 TARELOINEA Aprimorar a Governanca de Incrementar modelo de
5 : = fisica, material, de TIC e de S &
Orcamentaria e Financeira il TIC e aprotecao de dados Gestéo de Pessoas
"m seguranca institucional

Ny 7 7 % 7 e o

Revisdo técnica 2024
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ALINHAMENTO A ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO E DA JUSTIGA

DO TRABALHO

Objetivos do Plano

Estratégico do TRT da
62 Regido

Perspectiva

Fortalecer a comunicacdo
e as parcerias
institucionais

Promover o trabalho
decente e a
sustentabilidade

Garantir a duragao
razoavel do processo

Promover a integridade e
a transparéncia em
relacao aos atos de

Processos e )
gestao praticados.

Internos

Assegurar o tratamento
adequado dos conflitos
trabalhistas

3

Garantir a efetividade do
tratamento das demandas
repetitivas

Fortalecer a Governanga e
a Gestado Estratégica

Aperfeicoar a Gestao
Orcamentaria e Financeira

Aprendizado € | Aprimorar a infraestrutura
Crescimento | fisica, material, de TIC e

de seguranca institucional

Incrementar modelo de
Gestao de Pessoas

Aprimorar a Governanca
de TIC e a protecdo de
dados

Objetivos do Plano
Estratégico da Justica
do Trabalho

Fortalecer a comunicacgdo
e as parcerias
institucionais

Promover o trabalho
decente e a
sustentabilidade

Garantir a duragao
razoavel do processo

Promover a integridade e
a transparéncia em
relacdo aos atos de gestdo
praticados.

Assegurar o tratamento
adequado dos conflitos
trabalhistas

Garantir a efetividade do
tratamento das demandas
repetitivas

Fortalecer a Governanga e
a Gestao Estratégica

Aperfeicoar a Gestdo
Orgamentaria e Financeira

Aperfeicoar a Gestao
Orcamentaria e Financeira

Incrementar modelo de
Gestdo de Pessoas em
ambito nacional

Aprimorar a Governanca
de TIC e a protegdo de
dados

Macrodesafios do Poder
Judiciario

Fortalecimento da relagao
institucional do Judiciario
com a sociedade

Garantia dos Direitos
Fundamentais

Promogdo da
Sustentabilidade

Garantia dos Direitos
Fundamentais

Agilidade e Produtividade
na Prestacdo Jurisdicional.

Enfrentamento a
corrupcdo, a improbidade
administrativa e aos
ilicitos eleitorais.

Prevencdo de Litigio e
Adogdo de Solugdes
Consensuais Para os

Conflitos.

Consolidagao dos
Sistemas de Precedentes
Obrigatérios.

Aperfeicoamento da
Gestdo Administrativa e
da Governanga Judiciaria.

Aperfeigoamento da
Gestdo Orcamentaria e
Financeira.

Aperfeigoamento da
Gestdo Orcamentaria e
Financeira

Aperfeicoamento da
Gestao de Pessoas.

Fortalecimento da
Estratégia Nacional de TIC
e de Protecdo de Dados.



_-i- TRT-62 REGIAQ | Plano Estratégico do TRT-6 - Revisdo Técnica 2024 - v.03

Pernambuco

PERSPECTIVAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (0E)

Perspectivas:
e Sociedade
e Processos Internos

e Aprendizado e Crescimento

PERSPECTIVA SOCIEDADE

OE: Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais

Aperfeicoar os processos de comunicagao com foco na divulgacao e disseminagao
das competéncias institucionais, estratégias e politicas publicas implantadas, e resultados
da justica do trabalho para a sociedade, visando fortalecer a transparéncia e a sua

imagem.

Alinhamento aos Macrodesafios do Poder Judiciario
e Fortalecimento da Relacdo Institucional do Judicidrio com a Sociedade

e Garantia dos Direitos Fundamentais

Unidade responsavel pelo Objetivo Estratégico
e Coordenadoria de Comunicagao Social (CCS)

Riscos do Objetivo Estratégico

e Risco 1 - Falhas na comunicagao interna e externa

e Risco 2 - Falha na comunicagao dos resultados positivos e seus impactos para a
sociedade

e Risco 3 - Caréncia de investimento para valorizagdo do quadro de servidores
publicos

e Risco 4 - Falta de interesse do publico nas divulgacbes e noticias veiculadas

e Risco 5 - Imagem negativa da Justica do Trabalho

e Risco 6 - Dificuldade de acesso pelo publico externo aos meios de comunicagao

nos quais sao veiculadas as informacgdes do Tribunal.
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e Risco 7 - Impactos do cenario politico do pais

e Risco 8 - Mudangas subitas nas regras e comunicagao com o Tribunal Superior do
Trabalho (TST)

e Risco 9 - Visdo discriminatoria em relacdo aos servidores publicos

e Risco 10 - Disseminacao de desinformacgao

e Risco 11 - Desinteresse da sociedade em assuntos relacionados ao Tribunal, bem
como desinteresse das empresas em fazer parcerias com o TRT6

e Risco 12 - Diminuigdo das competéncias da Justica do Trabalho

Indicadores e Metas Relacionados ao Objetivo

Pesquisa de imagem da Justica do Trabalho (PI-JT) - REVOGADO

Indice de satisfacdo (IS)

Finalidade Mensurar o nivel de satisfacdo do publico externo do TRT
relativamente aos servicos ofertados na Carta Nacional de
Servigos da Justica do Trabalho, com o objetivo de conhecer as
potencialidades e oportunidades de melhoria do érgdo. A aferigdo
do nivel de satisfacdo decorre de exigéncia dos 6rgaos de controle
e é uma ferramenta eficiente para identificacdo de lacunas e
problemas na execucao de servigos.

Unidade Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica (SEGGEST)
responsavel
pela
meta/coleta
dos dados

Meta da 2025 | Linha de Base
Justica do
Trabalho 2026 | A ser definida a partir da linha de base

Indice de agdes integradas de comunicacdo social (IAIC)

Finalidade Mensurar o percentual de adesao dos TRTs as acbes conjuntas de
comunicacao social previstas no calendario nacional anual
elaborado pelo Comité Nacional de Comunicagdo Social e aprovado
pela administragdo do CSJT. O objetivo é promover a unidade das
acdes de comunicagao social da Justica do Trabalho e atuar de
forma integrada com os TRTs na promogao de campanhas
nacionais e de datas relevantes para a Justica do Trabalho. As
campanhas nacionais devem focar a divulgacao e disseminagao
das competéncias institucionais, estratégias e politicas publicas
implantadas, e resultados operativos da jurisdicao trabalhista para
todos os atores do sistema de justica e sociedade.

Unidade Coordenadoria de Comunicagao Social (CCS)
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responsavel
pela
meta/coleta
dos dados

Meta da 2025 | Aderir a 100% das agdes conjuntas de comunicagdo social
Justica do definidas no Calendario Nacional Anual de Ac¢Ges Conjuntas
Trabalho 2026 | de Comunicacdo Social da Justica do Trabalho.

Indice de divulgacdo de memdria institucional (IDMI)

Finalidade Avaliar o atendimento dos preceitos legais de divulgacao das
informag0des institucionais e de acesso a cultura seguindo as
diretrizes contidas na CF/88, na Resolugao CNJ n° 324/2020 e no
Ato Conjunto TST.CSJT.GP.SG.CGDOC n° 37/2021, contribuindo
para consolidar e fomentar a memaria da Justica do Trabalho.

Unidade Coordenadoria de Gestdo Documental e Memoria (CGDM)
responsavel
pela
meta/coleta
dos dados

Meta da 2025 | Alcangar 25% do indice de divulgacdo de memoria
Justica do institucional até junho de 2025.
Trabalho

Alcancar 50% do indice de divulgacdo de memoria
institucional até dezembro de 2025.

2026 | Alcancar 75% do indice de divulgacao de meméria
institucional até junho de 2026.

Alcancar 100% do indice de divulgacao de meméria
institucional até dezembro de 2026.

OE: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos; assegurar a dignidade do
trabalhador; zelar pela ndo discriminacdo; o combate ao trabalho infantil, bem como a
gestao e o uso sustentavel, eficiente e eficaz dos recursos sociais, ambientais e
econOmicos, visando o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da
Organizagao das Nacdes Unidas — Agenda 2030.

Alinhamento aos Macrodesafios do Poder Judiciario
e Promocao da Sustentabilidade

e Garantia dos Direitos Fundamentais
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Unidade responsavel pelo Objetivo Estratégico

e Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica (SEGGEST)

Riscos do Objetivo Estratégico

e Risco 1: Desconexdo entre os interesses do Tribunal e as necessidades da
Sociedade

e Risco 2: Assédio/discriminagdo no ambiente institucional

e Risco 3: Falta de efetividade da politica de sustentabilidade

e Risco 4: Falta de investimentos e recursos orcamentarios para a promogdo do
trabalho decente e a sustentabilidade

e Risco 5: Falta de efetividade das iniciativas destinadas ao fomento do trabalho
decente

e Risco 6: Contrataces ndo Sustentaveis

e Risco 7: Desbalanceamento entre as prioridades da instituicdao e o objetivo
estratégico referente a gestdo da qualidade de vida no trabalho

e Risco 8: Conflito de interesse entre entidades, governo e os interesses da
sociedade

e Risco 9: Precarizacao das relagdes de trabalho promovidas pela reforma
trabalhista

e Risco 10: Diminuicdo das competéncias da Justica do Trabalho

Indicadores e Metas Relacionados ao Objetivo

Indice de integracdo da Agenda 2030 ao Poder Judiciario (IIA2030)

Meta Nacional | 2021 | Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario - Realizar agoes

09 de prevencdo ou desjudicializacdo de litigios voltadas aos
objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS), da Agenda
2030.

Indice de Inovacdo (II)

Finalidade Estimular a Inovacdo no Poder Judiciario

Unidade Divisdo de Inovacdo (DINOV) e LIODs-TRT6
responsavel
pela
meta/coleta
dos dados

Meta Nacional | 2022 | Realizar agbes que visem a difusdo da cultura da inovacao

09 em suas diversas dimensdes e nas interagdes com 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda
2030 da ONU, no ambito do Poder Judiciario.
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2023 | Implantar, no ano de 2023, um projeto oriundo do
laboratério de inovagdo, com avaliagdo de beneficios a
sociedade e relacionado a Agenda 2030.

2024 | Implantar, no ano de 2024, dois projetos oriundos do
laboratorio de inovacdo, de cujo desenvolvimento tenha
participado pelo menos um laboratério de outro tribunal,
com avaliagdo dos beneficios a sociedade e relacionados a
Agenda 2030.

2025 | A ser definida pelo CNJ.

2026 | A ser definida pelo CNJ.

Indice de Combate ao Trabalho Infantil (ICTI)

Finalidade Aferir o incentivo ao combate do trabalho infantil, por meio da
definicdo, da execugcao, do monitoramento e da divulgacao dos
resultados de planos de acao especificos.

Unidade Gestores do Programa de Combate ao Trabalho Infantil e Estimulo
responsavel a Aprendizagem (PCTI).
pela
meta/coleta
dos dados

Meta Nacional
11

2022 | Promover pelo menos uma acao visando o combate ao
trabalho infantil.

2023 | Promover pelo menos uma acdo visando o combate ao
trabalho infantil.

2024 | Promover pelo menos duas acdes visando o combate ao
trabalho infantil e estimulo a aprendizagem.

2025 | A ser definida pelo CNJ.

2026 | A ser definida pelo CNJ.

Indice de desempenho do trabalho decente (IDTD)

Finalidade

Avaliar o nivel de aderéncia dos Tribunais Regionais do Trabalho
aos quatro Programas existentes no ambito do Conselho Superior
da Justica do Trabalho - Programa de Combate ao Trabalho Infantil
e de Estimulo a Aprendizagem - PCTI (Ato CSJT n° 419/2013);
Programa Trabalho Seguro - PTS (Resolugdo CSJT n© 324/2022);
Programa de Enfrentamento ao Trabalho Escravo, ao Trafico de
Pessoas e de Protecdao ao Trabalho do Migrante (Resolugao CSIT
n.° 367/2023); e Programa de Equidade de Raga, Género e
Diversidade (Resolugao CSJT n.° 368/2023), voltados ao fomento
do trabalho decente.

Unidade
responsavel
pela

Escola Judicial (EJud-6) e Gestores dos Programa de Combate ao
Trabalho Infantil e Estimulo a Aprendizagem (PCTI), Programa
Trabalho Seguro (PTS), Programa de Enfrentamento ao Trabalho
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meta/coleta

Escravo, ao Trafico de Pessoas e de Protecdo ao Trabalho do

dos dados Migrante e Programa de Equidade de Racga, Género e Diversidade.
Meta da 2024 | Alcangar 100% de desempenho do trabalho decente.

Justica do

Trabalho 2025 | Alcangar 100% de desempenho do trabalho decente.
2026 | Alcangar 100% de desempenho do trabalho decente.

Indice de desempenho ambiental (IDA)

Finalidade Mensurar a atuacdo dos TRTs na dimensdo ambiental, a partir de
parametros de reducdo de impacto ambiental (terrestre,
atmosférico e aquatico); uso e preservacao de recursos naturais
(energia e agua) e reducdo de energia ndo renovavel. Sdo
considerados temas atuais e de exigéncias normativas tais como
eficiéncia energética, compensacao de carbono, gestdo de agua e
gestdo de residuos sdlidos.

Unidade Secao de Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusdo (SSAI)
responsavel
pela
meta/coleta
dos dados
Meta da 2025 | Identificar o consumo mensal de energia ndo renovavel do
Justica do orgdo e o descarte de residuos sélidos em aterro.
Trabalho

2026 | A ser definida a partir dos dados identificados em 2025.
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OE: Garantir a duragéo razodvel do processo

Materializar a razoavel duracdo do processo em todas as suas fases,
garantindo-se a prestacdao jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e
observados os principios de devido processo legal, reduzindo-se o congestionamento de

processos e elevando-se a eficiéncia na realizacdo dos servigos judiciais e extrajudiciais.

Alinhamento aos Macrodesafios do Poder Judiciario

e Agilidade e Produtividade na Prestagao Jurisdicional

Unidade responsavel pelo Objetivo Estratégico

e Corregedoria Regional

Riscos do Objetivo Estratégico
e Risco 1 - Insuficiéncia dos quadros de pessoal principalmente para atender as
demandas das varas do trabalho
e Risco 2 - Julgamento sem observancia as jurisprudéncias
e Risco 3 - Falta de padronizacao de procedimentos e praticas inconsistentes
e Risco 4 - Prazos estabelecidos para conclusao dos processos serem excedidos
e Risco 5 - Aumento da quantidade de recursos processuais
e Risco 6 - Resisténcia a mudanca e a inovagao
e Risco 7 - Falta de desenvolvimento profissional
e Risco 8 - RestricGes orgcamentarias

e Risco 9 - Falhas na Coordenacao e Comunicacao entre TST e CNJ

Indicadores e Metas Relacionados ao Objetivo

Indice de Processos Julgados (IP3J)

Finalidade Aferir o percentual de processos julgados em relacdo ao nimero
de processos distribuidos no periodo de referéncia, inclusive os
processos de anos anteriores que passaram a se enquadrar nos
critérios da meta e ndo possuiam julgamento, de modo a diminuir
0 acervo processual.

Unidade Corregedoria Regional
responsavel
pela
meta/coleta
dos dados
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Meta Nacional | 2021 | Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do
01 que os distribuidos no ano corrente, excluidos os
2022 | suspensos e sobrestados no ano corrente.
2023 | Clausula de Barreira 2024: Taxa de Congestionamento
Liquida na Fase de Conhecimento do Justica em
2024 NUmeros, em 2024, menor que 40%.
2025 | A ser definida pelo CNJ.
2026 | A ser definida pelo CNJ.
Indice de Processos Antigos Julgados (IPAJ)

Finalidade Aferir o percentual de processos antigos julgados em relacdo ao
numero de processos antigos distribuidos até o periodo de
referéncia, de modo a diminuir o acervo processual.

Unidade Corregedoria Regional
responsavel
pela
meta/coleta
dos dados

Meta Nacional
02

2021

Identificar e julgar, até 31/12/2021, pelo menos 93% dos
processos distribuidos até 31/12/2019, nos 1° e 2° graus.

2022

Identificar e julgar, até 31/12/2022, pelo menos 93% dos
processos distribuidos até 31/12/2020, nos 1° e 2° graus.

2023

Identificar e julgar, até 31/12/2023, pelo menos 93% dos
processos distribuidos até 31/12/2021, nos 1° e 2° graus.

2024

Identificar e julgar, até 31/12/2024, pelo menos, 93% dos
processos distribuidos até 31/12/2022, nos 1° e 2° graus e
98% dos processos pendentes de julgamento ha 4 anos
(2020) ou mais.

2025

A ser definida pelo CNJ.

2026

A ser definida pelo CNJ.

Taxa de Congestionamento Liquida, exceto execugoes fiscais (TCLNFISC)

Finalidade Afere o percentual de processos que, no periodo de 12 meses,
permaneceu em tramitacao sem solucao definitiva. Sao
desconsiderados os processos suspensos, sobrestados ou em
arquivo provisorio e as execugoes fiscais.

Unidade Corregedoria Regional
responsavel
pela

meta/coleta
dos dados
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Meta Nacional
05

2021

Reduzir em 2 pontos percentuais a taxa de
congestionamento liquida, exceto execucgodes fiscais, em
relacdo a 2019.

Clausula de barreira na fase de conhecimento: 40% e
Clausula de barreira na fase de execugao: 65%
Obs.: sdo necessarias as duas condigdes em conjunto.

2022

Reduzir em 1 ponto percentual a taxa de
congestionamento liquida, exceto execucles fiscais, em
relacdo a 2020.

Clausula de barreira na fase de conhecimento: 40% e
Clausula de barreira na fase de execugao: 65%
Obs.: sdo necessarias as duas condigdes em conjunto.

2023

Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de
congestionamento liquida, exceto execucgdes fiscais, em
relagao a 2021.

Clausula de barreira na fase de conhecimento: 40% e
Clausula de barreira na fase de execugao: 65%
Obs.: sdo necessarias as duas condi¢des em conjunto.

2024

Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de
congestionamento liquida, exceto execucdes fiscais, em
relacdo a 2023.

Clausula de barreira na fase de conhecimento: 40% e
Clausula de barreira na fase de execugdo: 65%
Obs.: sdo necessarias as duas condigdes em conjunto.

2025

A ser definida pelo CNJ.

2026

A ser definida pelo CNJ.

Indice de Sentencas Liquidas (ISL) - REVOGADO

Indice de Atendimento & Demanda (IAD) - REVOGADO

OE: Promover a Integridade e a Transparéncia em Relagdo aos Atos de Gestdo Praticados

Promover mecanismos de integridade e transparéncia em relacdo aos atos de
gestdo praticados, garantindo-se alinhamento entre a estratégia corporativa e prioridades
de gestdo as despesas de maior impacto orgamentario e a boa e regular aplicacdo dos

recursos publicos.

Alinhamento aos Macrodesafios do Poder Judiciario
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Enfrentamento a Corrupgdo, a Improbidade Administrativa e aos Ilicitos Eleitorais

Unidade responsavel pelo Objetivo Estratégico

Secretaria Geral da Presidéncia (SGP)

Riscos do Objetivo Estratégico

Risco 1 - Falhas na integridade e controle interno

Risco 2 - Baixa consciéncia institucional sobre transparéncia e prestacao de contas
Risco 3 - Falta ou restricdo de acesso a Informagdo

Risco 4 - Percepcao negativa da instituicdo

Risco 5 - Falta de interoperabilidade ou integracao inadequada entre os sistemas
de gestao utilizados pelo Tribunal

Risco 6 - Falta de uniformidade ou diretrizes claras para os procedimentos
operacionais podendo levar a inconsisténcias na prestacdo de servigos

Risco 7 - Falta de alinhamento estratégico entre as atividades praticadas pelas
unidades e os objetivos estratégicos

Risco 8 - Falta de formagdo em Gestédo judiciaria e Administrativa

Risco 9 - Baixo estimulo e utilizacdo de ferramentas de Inteligéncia Artificial
Risco 10 - Falha no langcamento de dados nos Sistemas de Controle

Risco 11 - Foco imediatista em resultados podendo levar a decisdes de curto prazo
gue sacrificam a eficacia e a sustentabilidade a longo prazo da instituicao

Risco 12 - Obsolescéncia de Processos de Trabalho resultando em ineficiéncias
operacionais

Risco 13 - Impactos do cenario econdmico do pais

Risco 14 - Dificuldade de regular atualizacdo de dados do portal da transparéncia
Risco 15 - Falha na comunicagado interna afetando a transparéncia na definigao
dos objetivos

Risco 16 - Falta de uniformizacao da gestdo de informagao

Risco 17 - Falta de padronizacdo de procedimentos e praticas inconsistentes
Risco 18 - Alteragbes constantes na legislacdo trabalhista

Risco 19 - Restricdes orcamentarias

Indicadores e Metas Relacionados ao Objetivo

Indice de Atendimento as Deliberacdes e as Recomendacdes Decorrentes de Auditoria

(IADRDA) - REVOGADO

Indice de Avaliacdo de Riscos (IAR) - REVOGADO
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Indice de integridade (IInt)

Finalidade Avaliar os mecanismos de integridade e transparéncia, conforme
direcionamento da Politica Nacional de Integridade da Justica do
Trabalho e de outros normativos complementares (e-Prevencdo;
Ranking da transparéncia) a fim de aprimorar a integridade e a
transparéncia da atuagdo dos TRTs.

Unidade Coordenadoria de Integridade, Processos e Iniciativas Nacionais
responsavel (CIPIN)
pela
meta/coleta
dos dados
Meta da Agosto de | Alcancar 45 pontos na avaliacao de integridade e
Justica do 2024 transparéncia para as dimensodes 3 e 5.
Trabalho

Dezembro | Alcancgar 55 pontos na avaliacao de integridade e
de 2024 | transparéncia para as dimensoes 1, 2 e 4.

2024 Alcancar 100 pontos na avaliagdo de integridade e
transparéncia.

OE: Assegurar o Tratamento Adequado dos Conflitos Trabalhistas

Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando a aplicagdao de
meios consensuais de solugdao de conflito, como a mediacdo e a conciliagdao, com vistas a
consolidar a Politica de Tratamento Adequada de Conflito de Interesses, prevista na
Resolugao CNJ n.© 125/2010 e na Resolugdao CSJT n.° 174/2016.

Alinhamento aos Macrodesafios do Poder Judiciario

e Prevencdo de Litigio e Adogdo de Solugdes Consensuais para os Conflitos

Unidade responsavel pelo Objetivo Estratégico

e Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugao de Disputas (NUPEMEC)

Riscos do Objetivo Estratégico

e Risco 1 - Desconhecimento dos CEJUSCs (Centro Judiciario de Métodos
Consensuais de Solucdo de Disputas) nas unidades onde ndo funcione tal érgao

e Risco 2 - Baixo Investimento em publicidade sobre os servigos prestados pela
Justica do Trabalho

e Risco 3 - Sobrecarga de Trabalho nos CEJUSCs (Centro Judiciario de Métodos
Consensuais de Solucao de Disputas)

e Risco 4 - Baixa adesdo de envio dos processos para os CEJUSCs (Centro Judiciario
de Métodos Consensuais de Solucdo de Disputas) pelas unidades judiciarias

e Risco 5 - Desvalorizagdo do quadro de servidores publicos

e Risco 6 - Falta de estimulos externos para favorecer a conciliagdo
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e Risco 7 - Percepcao negativa da Justica do Trabalho

e Risco 8 - Caréncia de normatizacdo sobre o tratamento adequado de conflitos de

interesse

e Risco 9 - Comprometimento da qualidade da Prestacdo Jurisdicional

e Risco 10 - Ineficacia da Politica de Cultura da Paz

Indicadores e Metas Relacionados ao Objetivo

Indice de Conciliacdo (IC)

Finalidade Aferir o percentual de processos solucionados por conciliacdo em
relacdo ao total de processos solucionados, com vistas a reduzir a
demanda judicial por meio da adogdo de solugdes consensuais
para os conflitos.

Unidade Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugdo de
responsavel Disputas (NUPEMEC)
pela
meta/coleta
dos dados
Meta Nacional | 2021 | Aumentar o indice de conciliacdo em relacdo a média do
03 biénio 2018/2019, em 1 ponto percentual.
Clausula de barreira: 40%
2022 | Aumentar o indice de conciliacdo em relagdo a média do
biénio 2019/2020, em 1 ponto percentual.
Clausula de barreira: 40%
2023 | Aumentar o indice de conciliagdo em relagdao a média do
biénio 2020/2021, em 1 ponto percentual.
Clausula de barreira: 40%
2024 | Aumentar o indice de conciliacdo em relacdo a média do
biénio 2021/2022, em 1 ponto percentual.
Clausula de barreira: 40%
2025 | A ser definida pelo CNJ.
2026 | A ser definida pelo CNJ.
OE: Garantir a Efetividade do Tratamento das Demandas Repetitivas
Garantir estrutura, sistemas de informagcdo, procedimentos de trabalho

padronizados, bem como pessoal qualificado para o tratamento e solucao das demandas
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judiciais seriadas, visando alcangar maior seguranca juridica, economia processual e
racionalidade na gestdo judiciaria.

Alinhamento aos Macrodesafios do Poder Judiciario

e Consolidagdo dos Sistemas de Precedentes Obrigatodrios

Unidade responsavel pelo Objetivo Estratégico

e Vice-presidéncia

Riscos do Objetivo Estratégico
e Risco 1 - Caréncia de Pessoal especifico para o Centro de Inteligéncia
e Risco 2 - Modelo obsoleto de distribuicdo de processos judiciais
e Risco 3 - Surgimento de novas formas de litigiosidade irregular (predatoéria)

e Risco 4 - Incremento da litigiosidade

Indicadores e Metas Relacionados ao Objetivo

Tempo Médio entre o Transito em Julgado do Precedente e o Transito em Julgado do
Processo em que a tese deveria ser aplicada (TMTJ) - REVOGADO

Tempo Médio entre a Afetacao e a Sentenca de Mérito (TMASM) - REVOGADO

Indice de capacitagdo em precedentes obrigatérios (ICPO)

Finalidade Aferir o indice de capacitacdao de magistrados e servidores na
trilha de aprendizagem de precedentes obrigatorios disponibilizada
em plataforma.

Unidade Escola Judicial (EJud-6) e Nucleo de Gerenciamento de
responsavel Precedentes (NUGEP/NAC)
pela
meta/coleta
dos dados
Meta da 2025 | Capacitar 25% dos magistrados e servidores do 2° grau de
Justica do jurisdicao e 15% dos magistrados e servidores do 1° grau
Trabalho de jurisdicdao na trilha de aprendizagem de precedentes

obrigatérios disponibilizada em plataforma.

2026 | Capacitar 25% dos magistrados e servidores do 2° grau de
jurisdicao e 15% dos magistrados e servidores do 1° grau
de jurisdicdo na trilha de aprendizagem de precedentes
obrigatdrios disponibilizada em plataforma.
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OE: Fortalecer a Governanca e a Gestao Estrategica

Aprimorar as estruturas de governanca e gestdo estratégica, de modo a

desenvolver procedimentos de trabalho inovadores, com suporte de sistemas digitais
integrados de gestao de pessoal, de aquisigdes, de finangcas, bem como os relacionados
as atividades de compliance e gestdao de riscos organizacional, que permitam a
tramitacdo de processos e documentos e a pratica de atos de gestdo com maior
rastreabilidade, seguranca, confiabilidade, integridade, atualidade, -celeridade,
transparéncia e eficiéncia.

Alinhamento aos Macrodesafios do Poder Judiciario

Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanga Judiciaria

Unidade responsavel pelo Objetivo Estratégico

Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica (SEGGEST)

Riscos do Objetivo Estratégico

Risco 1 - Resisténcia a mudanca e a inovacgdo

Risco 2 - Falta de engajamento nas iniciativas de governanga e gestdo estratégica
Risco 3 - Restricdo orgcamentaria

Risco 4 - Falta de integracdo entre avaliagdes externas (TCU, CNJ, CSIT)

Risco 5 - Fragilidade na cultura organizacional de valorizagdo da Governanca e
Gestao Estratégica

Risco 6 - Falha na comunicagao sobre os objetivos organizacionais

Risco 7 - Estabelecimento de metas ou objetivos inatingiveis

Risco 8 - Auséncia de recursos para investimentos em unidades organizacionais
gue nado atingiu metas estabelecidas por Orgéos Superiores

Risco 9 - Cenario econ6mico desfavoravel

Risco 10 - Crises internas nacionais com quebra de confianga nas instituicdes

publicas

Indicadores e Metas Relacionados ao Objetivo

indice de Processos de Trabalho Criticos Mapeados com Identificacdo dos Controles

Internos (IPMCI) - REVOGADO

Indice de Classificacdo Documental no Processo Judicial Eletronico (ICDPJE) -
REVOGADO

Indice de efetividade das acdes de melhoria da governanga publica (IEAMGP)

Finalidade Aferir a efetividade das acdes de melhoria relacionados ao tema
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governanga organizacional publica, utilizando como referéncia o
guestionario IESGo - 2024, aplicado pelo TCU.

Unidade Secretaria de Governanca e Gestao Estratégica (SEGGEST)
responsavel
pela
meta/coleta
dos dados
Meta da 2025 | Alcancar 100% de efetividade das agdes de melhoria da
Justica do governanca definidas no Relatdrio Sintético da Governanga
Trabalho 2026 | Organizacional Publica 2026 da Justica do Trabalho.
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’D PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OE: Aperfeicoar a Gestio Orcamentaria e Financeira

Assegurar a eficiéncia da gestdo de custos vinculada a estratégia, por meio do
funcionamento aperfeicoado e universal de mecanismos de administragdo orcamentaria e
financeira, com dados integros sobre o planejamento e a qualidade da execugdo do
orcamento.

Alinhamento aos Macrodesafios do Poder Judiciario

e Aperfeicoamento da Gestdao Orcamentdria e Financeira

Unidade responsavel pelo Objetivo Estratégico

e Secretaria de Orcamento e Finangas (SOF)

Riscos do Objetivo Estratégico
e Risco 1 - Insuficiéncia e rotatividade do quadro de pessoal
e Risco 2 - Falta de alinhamento entre o foco operacional e o estratégico
e Risco 3 - RestricGes orgamentarias
e Risco 4 - Capacitagao insuficiente na utilizagdo de novos sistemas
e Risco 5 - Constante alteracdo na legislacdo vigente
e Risco 6 - Cenario econ6mico com a necessidade de forte ajuste fiscal

e Risco 7 - Indisponibilidade de servicos de internet/rede/transmissao de dados

Indicadores e Metas Relacionados ao Objetivo

indice de Cumprimento da Emenda Constitucional n® 95/2016 (ICE95) - REVOGADO

Indice de Execucdo das Dotacdes para Despesas Discricionarias (IEDD) - REVOGADO

Indice de cumprimento da Lei Complementar n® 200/2023 (ICLC200)

Finalidade Acompanhar mensalmente e cumprir o limite de pagamentos
determinado pela LC n° 200/2023, estabelecendo uma cultura de
programacdo de gastos pelas unidades que compdem a Justica do
Trabalho dentro do exercicio financeiro.

Unidade Secretaria de Orgcamento e Finangas (SOF)
responsavel
pela
meta/coleta
dos dados




_-i- TRT-62 REGIAQ | Plano Estratégico do TRT-6 - Revisdo Técnica 2024 - v.03

Pernambuco

Meta da
Justica do
Trabalho

2024

2025

2026

Pagar até o limite de 100% das despesas primarias,
inclusive seus restos a pagar, ao final do exercicio
financeiro.

Indice de aderéncia do planejamento da execucdo orcamentdria (IAPEX)

Finalidade Acompanhar a aderéncia do planejamento orgamentario feito no
inicio do ano pelas unidades da Justica do Trabalho, discriminado
por GND 3 (Custeio) e GND 4 (Investimentos), exceto obras,
comparado com a liquidagdo da despesa até o periodo de coleta,
de forma a aferir se o nivel de gastos planejados inicialmente se
mantém compativel com a execugao.

Unidade Secretaria de Orcamento e Financas (SOF)
responsavel
pela
meta/coleta
dos dados
Meta da 2024 | Atingir, respectivamente, 85% e 65% de aderéncia ao

Justica do planejamento da execugdo orcamentaria do GND 3 e do

Trabalho GND 4.

2025 | Atingir, respectivamente, 90% e 70% de aderéncia ao
planejamento da execugao orgamentaria do GND 3 e do
GND 4.

2026 | Atingir, respectivamente, 95% e 75% de aderéncia ao

planejamento da execugao orgamentaria do GND 3 e do
GND 4.

indice de aderéncia do planejamento da execucdo orcamentdria de projetos (IAPEP)

Finalidade Acompanhar a aderéncia do planejamento orgamentario de
projetos feito no inicio do ano pelas unidades da Justica do
Trabalho, comparado com o orgamento do periodo de coleta, de
forma a aferir se o nivel de gastos planejados inicialmente para os
projetos se mantém compativel com a execugdao.
Unidade Secretaria de Orgamento e Finangas (SOF)
responsavel
pela
meta/coleta
dos dados
Meta da 2024 | Atingir 50% de aderéncia ao planejamento da execugdo
Justica do orcamentaria de projetos.
Trabalho
2025 | Atingir 65% de aderéncia ao planejamento da execugdo
orcamentaria de projetos.
2026 | Atingir 75% de aderéncia ao planejamento da execugdo
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orcamentaria de projetos.

OE: Aprimorar a infraestrutura fisica, material, de TIC e de seguranca institucional

Utilizar mecanismos para alinhar as necessidades orcamentarias, de custeio, de
investimentos e de pessoal ao aprimoramento da prestacdo jurisdicional, a partir da
melhoria da infraestrutura fisica, material, de tecnologia da informagdo e comunicagdo e
de seguranca, garantindo um padrdo minimo necessario ao cumprimento da missdo
institucional e alcance da visdo de futuro.

Alinhamento aos Macrodesafios do Poder Judiciario

e Aperfeicoamento da Gestdao Orcamentdria e Financeira

Unidades responsaveis pelo Objetivo Estratégico
e Secretaria Administrativa (SA)
e Secretaria Geral de Tecnologia da Informacao e Comunicagao (SGTIC)

e Secretaria de Policia Judicial (SPJ)

Riscos do Objetivo Estratégico

e Risco 1 - Falha na identificacdo das necessidades Institucionais

e Risco 2 - Atraso na entrega de produtos e servigcos

e Risco 3 - Subutilizacdo das ferramentas de TIC

e Risco 4 - Obsoletismo frequente da Infraestrutura de TIC

e Risco 5 - RestricGes orgamentarias para aprimorar a infraestrutura fisica, material,
de TIC e seguranca institucional

e Risco 6 - Morosidade da tramitagdo de processos de aquisicdo de imdveis perante
o CSJT, Congresso Nacional e a Secretaria de Patrimo6nio da Unido

e Risco 7 - Processo de aquisicdao de produtos e servicos excessivamente
burocraticos instituidos por regulamentos e leis

e Risco 8 - Falta de reposicao de servidores qualificados para o desempenho de
atividades especificas

e Risco 9 - Impacto das Reformas Legislativas, Trabalhistas e Administrativas

e Risco 10 - Uso compulsério de sistemas nacionais inadequados para a realidade
local

e Risco 11 - Desvalorizacdo do servico publico

e Risco 12 - Edificacdes antigas que dificultam, encarecem ou até mesmo
inviabilizam avangos tecnoldgicos

e Risco 13 - Auséncia de planejamento estruturado e em conformidade com as reais

necessidades da instituicao
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Indicadores e Metas Relacionados ao Objetivo

Indice de Cumprimento do Plano Anual de Contrataces (ICPAC)

Finalidade Monitorar e aperfeicoar a aderéncia a execugdo do Plano de Anual
de Contratacoes
Unidade Coordenadoria de Governanca de ContratacOes e de Obras
responsavel (CGOVQ)
pela

meta/coleta

dos dados

Meta do TRT-6 | 2022 | Aprimorar a execucao do Plano Anual de Contratacdes para

o percentual de 65% do planejado.

2023

Aprimorar a execucao do Plano Anual de Contratagdes para
o percentual de 70% do planejado.

2024

Aprimorar a execucao do Plano Anual de Contratacdes para
o percentual de 75% do planejado.

2025

A ser definida pelo Comité de Contratagdes.

2026

A ser definida pelo Comité de ContratagOes.

Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de alocacdo de forca de
trabalho, além de fomentar a participagdo institucional feminina de maneira equanime
em cargos de chefia e para os casos de promogao da magistratura, bem como propiciar
um ambiente de trabalho saudavel, levando-se em consideracdo os aspectos fisicos e
psicossociais que envolvam a organizacdo do trabalho, a gestdo por competéncias, tendo
como referencial a corresponsabilidade das liderancas e a autorresponsabilidade dos
magistrados e servidores, os normativos dos 6rgdos de controle, as peculiaridades da
jurisdicdo da justica do trabalho, as competéncias exigiveis para o trabalho digital, como
também as modalidades de trabalho presencial e a distédncia, além da inovacdao dos
procedimentos de trabalho.

OE: Incrementar Modelo de Gestao de Pessoas

Alinhamento aos Macrodesafios do Poder Judiciario

e Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas

Unidade responsavel pelo Objetivo Estratégico

e Secretaria de Gestao de Pessoas (SGEP)

Riscos do Objetivo Estratégico

e Risco 1 - Desmotivacdo devido a auséncia de programas de reconhecimento e

valorizacao dos servidores

e Risco 2 - Baixa priorizacdo das acdes de incentivo a qualidade de vida no trabalho
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e Risco 3 - Baixa priorizacao das acoes direcionadas para a gestdao de pessoas

e Risco 4 - Assédio e discriminacdo no ambiente institucional

e Risco 5 - Rigidez Legislativa

e Risco 6 - Resisténcia a mudanca e a inovagao

Indicadores e Metas Relacionados ao Objetivo

Indice de Promogdo da Saude de Magistrados e Servidores (IPSMS)

Finalidade

Aferir o percentual de servidores e magistrados que realizaram
exames periddicos no ano e contabilizar o nimero de agdes
executadas com o intuito de reduzir casos de doengas mais
frequentes ou que contribuem em maior grau para o absenteismo,
com vistas a promover a salude de magistrados e servidores.

Unidade
responsavel
pela
meta/coleta
dos dados

Divisdo de Salde e Divisdo de Governanga de Gestdo de Pessoas

Meta Nacional
10

2021

Realizar exames periddicos de salde em 15% dos
magistrados e 15% dos servidores e promover pelo menos
uma acdo com vistas a reduzir a incidéncia de casos de
uma das cinco doengas mais frequentes constatadas nos
exames peridédicos de saude ou de uma das cinco maiores
causas de absenteismo do ano anterior.

Meta Nacional
Especifica da
Justica do
Trabalho

2022

Realizar exames periddicos de salde em 15% dos
magistrados e 15% dos servidores e promover pelo menos
trés acdes com vistas a reduzir a incidéncia de casos de
uma das cinco doengas mais frequentes constatadas nos
exames periddicos de saude ou de uma das cinco maiores
causas de absenteismo do ano anterior.

2023

Realizar exames periddicos de salide em 15% dos
magistrados e 15% dos servidores e promover pelo menos
trés agdes com vistas a reduzir a incidéncia de casos de
uma das cinco doengas mais frequentes constatadas nos
exames periddicos de saude ou de uma das cinco maiores
causas de absenteismo do ano anterior.

2024

Realizar exames periddicos de salde em 15% dos
magistrados e 15% dos servidores e promover pelo menos
trés agdes com vistas a reduzir a incidéncia de casos de
uma das cinco doengas mais frequentes constatadas nos
exames periddicos de salde ou de uma das cinco maiores
causas de absenteismo do ano anterior.

2025

A ser definida pelo CNJ.

2026

A ser definida pelo CNJ.
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Indice de efetividade da prevencdo e do enfrentamento da violéncia, do assédio e da
discriminagcao (IEPEVAD)

Finalidade Medir a maturidade institucional em relacdo a Politica de
Prevencdo e Enfrentamento da Violéncia, do Assédio e de Todas as
Formas de Discriminacdo no ambito da Justica do Trabalho,
conforme Resolucdao CSIT n° 360, de 25 de agosto de 2023.

Unidade Subomité de Prevencgdo e Enfrentamento da Violéncia, Assédio e
responsavel Discriminagao no primeiro e segundo graus de jurisdicao
pela
meta/coleta
dos dados
Meta da 2024 | Alcancar 41 pontos na avaliacao de Prevencgao e
Justica do Enfrentamento da Violéncia, do Assédio e de Todas as
Trabalho Formas de Discriminagao para os itens D1.1, D1.2, D1.3,

D2.1, D3.1 e D3.2, até dezembro de 2024.

2025 | Alcangar 16 pontos na avaliagdo de Prevencao e
Enfrentamento da Violéncia, do Assédio e de Todas as
Formas de Discriminacdo para os itens D2.2, D3.3, até
julho de 2025.

Alcancgar 18 pontos na avaliagao de Prevencao e
Enfrentamento da Violéncia, do Assédio e de Todas as
Formas de Discriminaga4l1o para os itens D1.4, D2.3.1,
D2.3.2, D.2.3.3, até dezembro de 2025.

2026 | Alcangar 25 pontos na avaliagdo de Prevengao e
Enfrentamento da Violéncia, do Assédio e de Todas as
Formas de Discriminacgdo para o item D4.1, até dezembro
de 2026.

OE: Aprimorar a Governanca de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) e a
Protecao de Dados

Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas de
informacdo e dos bancos de dados mantidos pela Justica do Trabalho, por meio de
mecanismos de controle consistentes, bem como a modernizacdo de ativos e tecnologias
que visem a implementagdo de grandes bases de dados e aplicacdo de inteligéncia
artificial para a melhoria dos procedimentos de trabalho e da qualidade dos servicos
prestados a sociedade.

Alinhamento aos Macrodesafios do Poder Judiciario

e Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protegdo de Dados

Unidade responsavel pelo Objetivo Estratégico

e Secretaria Geral de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (SGTIC)

Riscos do Objetivo Estratégico

e Risco 1: Falta de eficacia do servigo de Seguranga Institucional
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e Risco 2: Ineficiéncia na comunicacdo com a Secretaria de Policia Judiciaria
e Risco 3: Interrupcdo de servigos devido a incidentes de Seguranca Cibernética

e Risco 4: Aumento dos custos operacionais

Indicadores e Metas Relacionados ao Objetivo

Indice de processos judiciais eletrénicos (IPJE)

Meta Nacional | 2021 | Alcancar 100% de processos judiciais eletronicos em
11 relagao ao acervo total.

Indice Transformaco Digital (ITD)

Meta Nacional | 2022 | Implementar, durante o ano de 2022, as agdes* do
10 Programa Justica 4.0 nas unidades jurisdicionais do
Tribunal

Indice de conformidade com a privacidade e protecdo de dados dos usudrios
(ICPPDU)

Finalidade Garantir a conformidade com a privacidade e protecao de dados
dos usuarios dos tribunais da Justica do Trabalho em relagao aos
normativos vigentes, principalmente a Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD).

Unidade Subcomité Gestor de Protecdo de Dados Pessoais
responsavel
pela
meta/coleta
dos dados

Meta da 2025 | Linha de base

Justica do
Trabalho 2026 | A ser definida a partir da linha de base
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