Ata da reunido do Subcomité Regional de Gestdao de Pessoas por Competéncias

Identificacao da reuniao
Data: 04/12/2025
Hora: 14h as 15h

Local:Google Meet

Participantes

Integrantes do subcomité:

ANA PAULA SILVA TEIXEIRA CAVALCANTI

ANDREA CARLA SOARES DE ALMEIDA FERREIRA
ANTIOGENES CARNEIRO PEREIRA FILHO

CAMILA VILLA-CHAN PEREIRA CHARIFKER

EDUARDO HENRIQUE BRENNAND DORNELAS CAMARA
ERIKA ANTUNES DE ARAUJO GUSMAO

LUCIANA VON SOHSTEN

MARCIA FERNANDA GOMES DE MENEZES

Convidadas:

EVELLYN DE SOUZA RODRIGUES

HERICA MARTA ALVES BIANCHETTI PINTO
MYRTHES CASTRO DE MELO E SILVA

Pauta

1. Relatério final da Auditoria: Gestdao de Pessoas por Competéncias.

Desenvolvimento

A Gestdo de Pessoas por Competéncias do TRT-6 foi objeto de auditoria interna em
2025, conforme documentagao anexada ao PROAD n. 8282/2025. Assim, a reunidao em
guestdo teve como objetivo alinhar os encaminhamentos do Subcomité em resposta as
recomendacgbes apresentadas no relatoério final da auditoria, definindo responsabilidades,
prazos e formato de implementagdo das agdes, conforme registrado a seguir.

1) Recomendacdo referente a homologacdo das matrizes de competéncias

O primeiro ponto tratado foi a constatacdao da auditoria quanto a inexisténcia de previsao
normativa expressa, no Ato TRT6-GP n. 447/2024, referente a competéncia do
Subcomité para homologagdao das matrizes de competéncias dos postos de trabalho do
TRT-6.
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Diante disso, a auditoria recomendou o envio de minuta de alteragdo normativa a
Presidéncia no prazo de 60 dias, bem como posterior homologagdo das matrizes de
competéncias dos postos de trabalho considerados criticos no prazo de 120 dias,
contados a partir da republicacdo do ato e da conclusdao do mapeamento dos postos de
trabalho das areas administrativas e judiciaria do Regional.

e Situacao atual do mapeamento dos postos de trabalho no TRT-6:

(o]

o

Mapeamento da area administrativa finalizado: 145 postos mapeados
pelo Nucleo de Governanga em Gestao de Pessoas (NUGOVGP).
Inicialmente, apenas 27 postos de trabalho foram considerados
criticos, no entanto, apds andlise e validacdo do Grupo de Trabalho
para Mapeamento das Ocupacbes Criticas (instituido pelo ATO
TRT6-GP n© 542/2023), esse quantitativo foi atualizado para 32
postos criticos na area administrativa.

As avaliagdes por competéncias ja foram aplicadas aos postos criticos
mapeados na area administrativa.

O referido Grupo de Trabalho (GT) analisou e validou tanto as
ocupacbes consideradas criticas quanto suas respectivas matrizes de
competéncias.

Mapeamento da area-fim: sera realizado em 2026.

e Opgcoes apresentadas para a realizacao da homologacao demandada:

Foram apresentadas duas alternativas para o procedimento de homologagao:

o

o

Homologacdo pelo Subcomité como um todo, mediante analise
individual dos(as) membros(as) com base na planilha apresentada na

reunido; ou

Delegacdo da homologacdo ao(a) coordenador(a) do Subcomité,
considerando a especificidade da matéria e as analises ja realizadas
pelo GT como referéncia. Nesse modelo, eventuais duvidas ou
discordancias por parte da coordenacdo seriam encaminhadas ao
colegiado para deliberagao.

¢ Resultado:

Durante ampla discussdo, foram reiterados os fundamentos metodoldgicos
empregados na identificacdo das ocupacbes criticas, destacando-se:

(o]

Ao final,

a realizacdo de entrevistas presenciais com o(a) ocupante do posto e
o(a) gestor(a) maximo(a) da unidade, visando reduzir vieses;

a composicao ampliada do Grupo de Trabalho, com participacao de
servidores(as) das areas administrativa e judiciaria, conferindo maior
robustez técnica ao processo;

a manutencdo de registros detalhados e rastreaveis do fluxo de
trabalho, o que contribui para a transparéncia e o controle do projeto
desenvolvido.

0 Subcomité deliberou pela delegacdo da homologacdo ao(a)

coordenador(a), tendo em vista que o GT ja exerce papel de validagao técnica e
gue a auditoria demonstrou flexibilidade quanto ao formato de homologacao.



Sugeriu-se que, na resposta a auditoria e na alteragdo normativa, seja incluida
previsao expressa de delegacdao da homologacao das matrizes, acompanhada de
clausula que determine o retorno da matéria ao colegiado em casos de
divergéncia. Além disso, foi sugerida também a inclusdo de um marco temporal
que funcione como um mecanismo de controle para assegurar a atualizacao
peridodica das matrizes de competéncias dos postos de trabalho considerados
criticos, com periodicidade minima bienal.

Ficou pactuado que sera confirmado junto a auditoria a pertinéncia das sugestdes
descritas acima referentes a homologacdo das matrizes de competéncias do
TRT-6.

2) Instituicdo de programa perioédico de desenvolvimento de liderancgas

O segundo ponto tratou do apontamento, realizado pela auditoria, acerca da inexisténcia
de programa periddico de desenvolvimento de lideranca e gestdo, destinado a
servidores(as) com potencial para assumir fungdes gerenciais. A auditoria recomendou a
instituicdo de tal programa no prazo de 120 dias.

Discussao:

Foi retomado o histérico do programa “Lidere”, desenvolvido pela Escola Judicial
(EJUD) em anos anteriores, com a perspectiva de reestruturar e reativar o
programa com formato atualizado. Definiu-se que a responsabilidade técnica sera
da EJUD, com acompanhamento do Subcomité de Gestdo de Pessoas por
Competéncias.

Quanto a formatacdo e orcamento, registrou-se que dependerdo da
disponibilidade orcamentaria da Escola, devendo considerar a distingdo entre
formacao obrigatéria - 30h para gestores(as) — e programa de desenvolvimento
de liderancas voltado para preparacao de servidores(as) para fungdes gerenciais.

Para selecao do publico-alvo, ficou estabelecido que, inicialmente, participardo do
programa os(as) ocupantes dos postos de trabalho criticos, seus(suas)
indicados(as) e substitutos(as) legais - publico ja submetido a avaliagdo por
competéncias. Foram debatidos, ainda, critérios mais objetivos (além da
indicagao) para identificacdo de talentos, visando reduzir a subjetividade e evitar
desperdicio de potencial interno.

e Sugestoes apresentadas:

o Utilizar resultados das avaliagGes por competéncias como parametro para
selegao;

o Permitir candidatura espontanea/aberta, condicionada a capacidade
orcamentaria da EJUD;

o Assegurar alinhamento entre os Planos de Desenvolvimento Individuais
(PDIs) e as acgdes da Escola Judicial.

3) Painel Power BI (dashboard) com resultado das avaliagcdes por competéncias



Durante a reunido, foi apresentada a utilizagdo do Painel em Power BI destinado a
visualizagdo dos resultados das avaliagbes por competéncia ja realizadas. O
desenvolvimento da ferramenta foi conduzido pelas servidoras da Secao de Avaliagdo e
Gerenciamento Funcional (SAGEF) com apoio técnico do servidor Perrelli, da Secretaria
de Gestdo de Pessoas (SGEP).

Informou-se que, atualmente, o painel permite identificar as lacunas de competéncias
técnicas e comportamentais discriminadas por area ou por servidor(a), permitindo a
priorizacdo estratégica das agdes de desenvolvimento pela Escola Judicial.

Registrou-se, ainda, a proposta de ampliacdo futura do painel BI, com o objetivo de
integrar os Planos de Desenvolvimento Individual (PDIs) e os Planos de Desenvolvimento
Gerencial (PDGs), de modo a tornar a ferramenta ainda mais funcional para uso da
EJUD e do Subcomité.

4) Ato normativo e sistematica nacional

Neste ponto, foi apresentado o prazo de 120 dias estabelecido pela auditoria para a
submissdo de minuta de alteracdo do Ato TRT6-GP n. 185/2018, que institui o Banco de
Talentos e a Selecdo Interna por Competéncias no ambito do TRT-6.

O achado da auditoria se refere a ocorréncia de nomeacdes para cargos comissionados e
designacdes para fungGes comissionadas sem a preferencial observancia da analise de
perfis profissionais, bem como a auséncia de ampla divulgacdo de processos seletivos.
Conforme apontado, a alteracdo normativa busca assegurar maior publicidade,
concorréncia e transparéncia nas selegdes internas do 6rgdo, consoante art. 4°, inciso
ITI, da Resolucdo CSJT n.© 92/2012.

Na sequéncia, foram apresentadas as movimentacbes nacionais (Resolugdo CSJT n.
379/2024, que altera a Resolugdo CSIT n. 92/2012) e as discussdes sobre o modelo
nacional de gestdao por competéncias adotado na Justica do Trabalho, bem como a
intengdo do CSJT de evoluir o sistema informatizado vigente.

Diante deste cenario incerto, destacou-se que houve a orientagdo do Conselho Superior
no sentido de o TRT-6 adiar a edicao de ato normativo sobre a Gestdo de Pessoas por
Competéncias no ambito do Regional, até que haja maior definicdo nacional e eventual
implementacao de novo sistema ou refatoracdo do atual.

Desse modo, entendeu-se que a resposta a auditoria podera apresentar o cenario
discutido, contemplar a alteracdo normativa solicitada no plano de acdo e reiterar a
espera por maiores definicdes antes de editar normativo sobre a Gestdo por
Competéncias no Regional.

Encaminhamentos (decisOes e responsaveis)

1. Elaborar plano de acdo para responder a auditoria, até 12/12/2025,
apresentando posicionamento sobre os proximos passos da gestdo de pessoas
por competéncias.

Responsaveis: NUGOVGP e Marcia na elaboracdo da resposta; envio via
PROAD e por e-mail ao colegiado.



2. Abrir PROAD com a solicitagdo de alteracdao normativa do Ato TRT6-GP n.
447/2024 quanto a competéncia expressa do Subcomité Regional de Gestdo de
Pessoas por Competéncias para homologar as matrizes de competéncias dos
postos criticos, incluindo: 1) a possibilidade delegagdo da atividade ao(a)
coordenador do Subcomité, com a ressalva de que eventuais divergéncias
sejam tratadas pelo colegiado; e 2) o estabelecimento de prazo para
atualizacdo periédica das matrizes.

Responsaveis: Camila e Marcia, com alinhamento junto a Divisdao de
Legislacdo e a Presidéncia.

3. Confirmar com a auditoria se a delegacao ao(a) Coordenador(a) atende a
recomendacgdo e se é possivel acrescer ao ato normativo as duas sugestdes
apontadas pelo colegiado em reunido.

Responsavel: Camila.

4. Abrir PROAD com a solicitacdo de alteragao normativa do Ato TRT6-GP n.
185/2018 para fazer constar que as nomeacdes/designacoes devem ser
precedidas, preferencialmente, de analise de perfil e processo seletivo interno,
assegurando ampla divulgagdo, concorréncia e transparéncia nos processos,
consoante art. 49, inciso III, da Resolugdo CSJT N.92/2022.

Responsaveis: Camila e Marcia, com alinhamento junto a Divisdao de
Legislacdo e a Presidéncia.

5. Retomar o programa de desenvolvimento de liderancas (programa “Lidere”
revisitado), definindo formato, conteldo e previsdo orcamentaria.
Responsaveis: Antidgenes e Marcia, com apoio do Subcomité.

6. Aprimorar critérios de selecdo do publico-alvo do programa, combinando a
indicacdo com os resultados das avaliagbes por competéncias e avaliando
critérios objetivos adicionais.

Responsaveis: Antidgenes e Subcomité Regional de Gestdao de Pessoas por
Competéncias.

7. Avaliar a possibilidade de integracao do Painel BI de resultados da avaliagao por
competéncias com os dados de PDI/PDG da Escola Judicial, de forma a dar
maior suporte as acdes de desenvolvimento da EJUD e ao planejamento do
Subcomité.

Responsaveis: Marcia, SAGEF e equipe técnica da SGEP.

8. Manter o Grupo de Trabalho para Mapeamento das Ocupacgoes Criticas ativo,
para validacdao de matrizes, identificacdo de novas necessidades e suporte
técnico as homologacgGes e eventuais ajustes.

Responsaveis: NUGOVGP e GT para Mapeamento das Ocupacdes Criticas.

Finalizacao

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada as 15h.
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