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Nome DeS|gnagao 30/03/2026 09:32
1 DRA. ANDREA KEUST BANDEIRA Juiza Titular da 82 Vara do Trabalho de Recife
DE MELO
3 DRA. SOLANGE MOURA DE Desembargadora Federal do TRT-6
ANDRADE
4 DRA. ANDREA CLAUDIA DE SOUZA Juiza Titular da Vara do Trabalho de Sdo

Lourengo da Mata

6 DRA. PALOMA DANIELE BORGES Juiza Substituta da 192 Vara do Trabalho de
DOS SANTOS COSTA Recife

8 MARCIA FERNANDA GOMES DE Servidora lotada na Secretaria de Gestao de
MENEZES Pessoas

10| MARIA APARECIDA MENDONCA Servidora lotada na Secretaria de Gestédo de
TOSCANO DE MELO Pessoas

12| ALESSANDRO MONTEIRO LIMA Servidor lotado na Secretaria Geral de Tecnologia

da Informacgédo

13| FLAVIA MENDONCA DE Servidora lotada na Divisdo de Servicos Gerais
VASCONCELOS




14| LIVIA MARIA CRUZ MOTA Servidora lotada no Gabinete do Desembargador
Sérgio Torres Teixeira

15 EVELLYN DE SOUZA RODRIGUES Servidora lotada na Secretaria de Gestao de
Pessoas

Unidade de Apoio Executivo: SGEP
Secretaria: Marcia Fernanda Gomes de Menezes

4. ABERTURA DA REUNIAO

Marcia iniciou a reunido explanando o objetivo da mesma, que seria revisar as iniciativas de
gestdo de pessoas implementadas no ano de 2025 e discutir novas acdes para 0 ano
corrente, deixando em aberto a todos(as) os(as) presentes a possibilidade de apresentar
sugestdes e debates no Colegiado.

5. ANALISE DOS ITENS DA PAUTA E RESULTADOS

1 AcOes realizadas pelo Comité em 2025 ID | 01/2026

Analise e discussao:

A servidora Ana Luiza fez uma apresentacdo das acdes implementadas pela SGEP em 2025:

Central de Atendimento ao publico interno: Implementacdo de espago humanizado na
sobreloja do edificio-sede do TRT-6, destinado ao atendimento de aposentados/as,
pensionistas e servidores/as ativos/as, incluindo a criacdo da Central de Atendimento na
Secretaria. O espacgo passou por pintura e readequacdo fisica com o apoio da CEPLAN e da
CEMA, recebeu melhorias de acessibilidade, como reforma da entrada e instalacdo de porta
automatica, e conta com exposicdo de quadros produzidos por servidores/as e
magistrados/as do préprio Tribunal. A Central é operada por profissionais capacitados/as,
incluindo a designacdo de uma atendente fixa (Paula) e substitutos/as, garantindo

atendimento continuo e acolhedor ao publico interno e externo;

Area exclusiva no site para aposentados/as e pensionistas: Criagdo de espaco
dedicado a aposentados/as e pensionistas, com o objetivo de facilitar o acesso a documentos,

noticias relacionadas a saude e divulgacao de eventos, reforcando o vinculo com a instituicdo;

Manual e guia de boas-vindas: Lancamento de um guia digital completo (acessivel via
intranet/site) com informagGes praticas sobre crachas, beneficios, direitos, auxilios,
funcionamento do tribunal, sistemas (como o Assyst) e até explicacbes detalhadas sobre os
itens do contracheque.




Kit de boas-vindas: Entrega de um kit sustentavel (ecobag, caneca de material ecoldgico,
bloco e calendario) para novos/as servidores/as, visando fortalecer o sentimento de recepgéo

e integragao.

Acoes de responsabilidade social: Destinacdo de vagas do programa de aprendizagem
para projetos sociais como o "Milan dos Coelhos", com destaque para o impacto positivo na
vida de jovens em situacdo de vulnerabilidade e o recebimento do selo de "Empresa

comprometida com a aprendizagem".

As partes presentes elogiaram as iniciativas, reforcando a importancia deste atendimento

mais humanizado a todos(as) os interessados(as) que procuram a SGEP.

Resultados (deliberacoes, decisoes e encaminhamentos):
As partes entraram em consenso com relacdo a revisdo e divulgagdo periddica do manual
do/a servidor/a através de e-mail, intranet e WhatsApp, como forma de atualizacdo continua

do publico interno e externo do TRT-6.

2 Desafios da gestdo da forca de trabalho ID | 02/2026

Analise e discussio:

No que diz respeito a gestdao da forca de trabalho, foram discutidos os desafios estruturais
enfrentados pelo Tribunal. Destacou-se, inicialmente, o déficit de pessoal resultante do
elevado numero de aposentadorias, estimado em aproximadamente duas por semana, bem
como em face das restricdes orcamentarias que inviabilizam novas nomeacdes. Registrou-se
gue, como consequéncia dessa situacdo, atualmente existem mais de 70 cargos vagos sem

perspectiva de reposicdo imediata.

Registrou-se, ainda, que 315 servidores/as encontram-se em regime de abono de

permanéncia, indicando risco iminente de novas baixas no quadro funcional.

Acrescentou-se a preocupacdo com a saude e o adoecimento dos/as servidores/as
agravados/as pela sobrecarga de trabalho em unidades que, apesar da redugdo de sua forga
laboral, permanecem submetidas as mesmas metas de produtividade. Deliberou-se, ainda,
sobre o crescente numero de afastamentos decorrentes do adoecimento mental dos/as
servidores/as, analisando causas, impactos no ambiente de trabalho e possibilidades de

mitigacao por meio de medidas preventivas.

Relatou-se que, em encontro de gestores do Poder Judicidrio realizado no ano de 2025 em

Brasilia, foi apresentada iniciativa para incluir nos relatérios médicos avaliagdo sobre a




adequacdo do teletrabalho integral ao tratamento psicoldgico/psiquiatrico do/a servidor/a,

considerando a possibilidade de retorno gradual ao trabalho presencial, quando necessario.

Também foi discutido o significativo nimero de servidores/as em regimes especiais de
trabalho nas Varas do Trabalho, situacdo que afeta diretamente a produtividade. Em especial,
analisou-se o impacto das condicdes especiais de trabalho, seja por motivo de salde propria
ou de dependente, na dinamica das equipes, principalmente quando varios servidores/as
nessas condicdes estdo alocados/as em uma mesma unidade. Destacou-se que tal situacao
costuma levar a sobrecarga dos/as demais servidores/as nos respectivos postos de trabalho.
Dra. Andrea Keust sugeriu estudo detalhado para identificar medidas de apoio as chefias,
diante da dificuldade de gerenciamento e da sobrecarga causada pelo isolamento social. As
servidoras Maria Aparecida e Evellyn apresentaram dados iniciais sobre o nimero de PROADs
e servidores/as em condicOes especiais de trabalho (165 PROADs no periodo 2023-2026; 97
teletrabalhadores/as em condicdo especial até dezembro de 2025), discutindo a necessidade
da quantificagdo exata desses numeros para um estudo mais aprofundado, avaliando se o
teletrabalho integral é sempre benéfico para a saude mental do/a servidor/a ou se a

socializacao presencial poderia auxiliar na recuperacao.

Dra. Andrea Keust prop0Os estratégia para lidar com o isolamento e o adoecimento mental,
especialmente daqueles/as que estdao em teletrabalho ou em unidades sobrecarregadas. Ela
sugeriu a criagdo de uma rede de servidores voluntarios em cada unidade (as "Sentinelas")
gue seriam capacitados/as para identificar precocemente sinais de sofrimento psicolégico em
seus colegas. A referida Magistrada argumentou que o servico de saide mental do Tribunal
muitas vezes sé fica sabendo do problema quando o/a servidor/a ja estéd em crise ou entra
com um pedido de licenga, e que os/as colegas de unidade sdo as primeiras pessoas a notar
mudangas de comportamento. Ela comentou que o TJ-SC possui iniciativa desse tipo e que ha
cursos de formagdo ministrados pela psicdloga Lis Soboll para a preparacao de brigadistas de
salde mental em diversos érgaos da Administracdo Publica. Sugeriu a realizacao de contato
com a Elud-6 para que seja oferecida acdao formativa sobre a tematica com a finalidade de
criacdo neste Regional do projeto “Brigadistas em Salude Mental”. A sugestdo foi acolhida
pelos/as presentes, deliberando-se pela realizagao de pesquisa detalhada sobre a experiéncia
em outros Regionais e Orgdos Publicos e pela avaliagdo da viabilidade de implantacdo desta

iniciativa no Tribunal.

Alessandro destacou que, diante da impossibilidade de novas nomeacdes, o foco deve ser
“cuidar de quem ficou”, propondo um Programa de Reconhecimento e Recompensa aplicavel
a todos/as os/as servidores/as do TRT-6. Afirmou que os/as servidores/as da SGTIC ja
possuem seu proprio Programa de Reconhecimento e Recompensa (Ato TRT6-GP n©

405/2025). Alessandro argumentou que o reconhecimento publico gera um efeito positivo de




contagio, contribuindo para combater o desdnimo provocado pela sobrecarga de trabalho e

aumentando o engajamento das equipes.

Dra. Paloma pediu que a pesquisa de clima organizacional considere as necessidades dos/as
servidores/as e que a assisténcia social seja acionada para acompanhar os afastamentos

longos. Marcia indicou a necessidade de confirmar os procedimentos com a chefe Semiramis.

Resultados (deliberagoes, decisdes e encaminhamentos):

Mapeamento de ocupagdes criticas: A SGEP, por meio do Nulcleo de Governanga em
Gestdo de Pessoas, realizara a atualizacdo da classificacdo dos postos de trabalho do TRT-6
quanto a criticidade de sucessdo, bem como o aprimoramento do Plano de Sucessdo
Organizacional, de modo a alinha-lo a realidade do Regional. A partir da identificacdo de
postos de trabalho criticos, é possivel criar uma espécie de banco de sucessores que permita

substituicdes rapidas em areas estratégicas.

Modernizacao do Sistema PROGECOM: Prosseguimento em 2026 da modernizagao do
sistema de gestdo de pessoas por competéncias da Justica do Trabalho (PROGECOM),
conduzida pela equipe técnica do TRT-6, em conformidade com as deliberagées do Grupo de
Negocios Nacional (GNN), que esta sendo coordenado pelo NUGOVGP. O PROGECOM permite
realizar selecdo interna por competéncias, avaliacgdo de desempenho baseada em
competéncias e o estabelecimento de metas individuais e coletivas, possibilitando o
alinhamento entre as habilidades dos/as servidores/as e as necessidades da instituicao. Essa
ferramenta sera essencial para otimizar o aproveitamento do quadro funcional, especialmente
diante dos desafios relatados quanto a forca de trabalho, como déficit de pessoal, sobrecarga
e condigOes especiais de trabalho.

Pesquisa de clima e mapa do absenteismo: Uma nova pesquisa de clima organizacional
serd realizada por unidades vinculadas a SGEP, respeitando-se a periodicidade bienal, e
integrada a um mapa que identifique as principais causas de afastamento, como questdes de
salde mental. O levantamento sera cruzado com o mapa de absenteismo, em conformidade
com a Lei Geral de Protecdao de Dados, permitindo identificar os tipos de licenca mais
frequentes e as areas com maior indice de adoecimento no Tribunal. Com base nesses dados,
poderdo ser propostas agdes preventivas e adequagdes no regime de teletrabalho,

direcionadas as unidades mais impactadas.

Programa de valorizacao e reconhecimento: Proposta de inclusdo na pesquisa de clima

de um espago para que os/as servidores/as apresentem ideias sobre iniciativas para




valorizacao e reconhecimento de servidores/as.
Revisao e divulgacgao periddica do manual de servidores/as.
Realizacdo de pesquisa detalhada sobre a experiéncia em outros Regionais/orgaos

da Administracao Pudblica com programas de “Brigadistas em Saide Mental”, bem
como avaliacao da viabilidade de implantacao de iniciativa semelhante no TRT-6.

6. COMPROMISSOS ASSUMIDOS

Compromissos Responsavel Data limite

Mapeamento das ocupagOes criticas de postos da | SGEP, por meio do 30/11/2026

drea-administrativa e da area-fim NUGOVGP

2 | Continuagdo de modernizagdo de moddulos do | SGEP, por meio do 19/12/2026

Sistema PROGECOM NUGOVGP

3 | Realizagao de Pesquisa de clima SGEP, por meio do 30/11/2026
NUGOVGP

4 | Pesquisa sobre Programa de valorizagcdo e SGEP 30/11/2026

reconhecimento

5 | Revisdo e divulgacdo periédica do manual de| SGEP, por meio do 19/12/2026

. NUGOVGP
servidores/as.

6 | Realizacdo de pesquisa detalhada sobre a SGEP 30/11/2026
experiéncia em outros Regionais/drgdos da
Administracdo  Publica com programas de
“Brigadistas em Saude Mental” e analise da

possibilidade de implementacdao neste Regional.

ATA APROVADA E ASSINADA PELOS INTEGRANTES PRESENTES
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