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RELATORIO DE MONITORAMENTO

AUDITORIA NA GESTAO DE RISCOS NO

MACROPROCESSO DAS CONTRATAGOES
RMA/7/2025/SAGCTIC/SAUD

Proad
17.125/2023

Unidades Auditadas

Coordenadoria de Integridade, Processos e Iniciativas Nacionais- CIPIN
Coordenadoria de Governanga de Contratagoes e de Obras - CGOVC
Coordenadoria de Licitagdes e Contratos-CLC

Assunto
Verificagdo do cumprimento das recomendacgdes n. 1 e n.3 do Relatério da Auditoria na
Gestao de Riscos no Macroprocesso das Contratacdes

Equipe de Monitoramento
Patricia Inés Bacelar G. de Melo
Ana Claudia Batista Voss

1. Introducgao

Trata-se de monitoramento das recomendacdes propostas, a fim de atender a
determinacdo da Presidéncia (doc. 93) em razao do Relatério de Monitoramento - RMA
NO 3/2025 (doc. 91) e do Relatdrio de Auditoria - RA N° 6/2023 (doc. 70), que versou
sobre a auditoria na Gestao de Riscos no Macroprocesso das Contratagoes.

A atividade de monitoramento de auditoria estd prevista no artigo 56 e 57 da
Resoluca 202 nselho Nacional i N

2. Objetivo

Verificar se as recomendacdes pendentes (1 e 3) propostas no Relatério de Auditoria -
RA NO 6/2023 (doc. 70) foram efetivamente implementadas pelas unidades auditadas,
incluindo eventuais esclarecimentos e justificativas do gestor responsavel quanto aos
obstaculos e dificuldades enfrentadas, bem como mensurar o grau de atendimento das
recomendacdes, de modo a subsidiar o aprimoramento dos controles e prevenir futuras
inconsisténcias.
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https://www.trt6.jus.br/portal/sites/default/files/documents/091_-_relatorio_de_monitoramento_auditoria_na_gestao_de_riscos_no_macroprocesso_das_contrat.pdf
https://www.trt6.jus.br/portal/sites/default/files/documents/091_-_relatorio_de_monitoramento_auditoria_na_gestao_de_riscos_no_macroprocesso_das_contrat.pdf
https://www.trt6.jus.br/portal/sites/default/files/documents/6-2023_-_relatorio_de_auditoria_na_gestao_de_riscos_no_macroprocesso_das.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://www.trt6.jus.br/portal/sites/default/files/documents/6-2023_-_relatorio_de_auditoria_na_gestao_de_riscos_no_macroprocesso_das.pdf
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3. Classificacao das recomendacgoes

A situacdo das recomendacdes no periodo examinado sera classificada de acordo com
seu grau de implementacdo, observadas as seguintes situagoes:

Tabela 1 - Situacdo das recomendacdes

SITUAGAO DESCRICAO

Implementada O gestor responsavel realizou as agdes consideradas necessarias e
suficientes pela auditoria interna para o atendimento da recomendagao, ou
apresentou justificativas consideradas razoaveis pela auditoria interna, ou
implementou solugao alternativa que resolveu a desconformidade

encontrada.
Parcialmente O gestor responsavel considerou concluidas as providéncias referentes ao
implementada cumprimento ou a implementacdo, sem cumpri-la ou implementa-la
totalmente;
Nao implementada O gestor responsdvel ndo se manifestou, ou manifestou-se, de forma

justificada, contraria a implementacdo da recomendagdo, porém, a
auditoria interna ndo considerou razoaveis as justificativas apresentadas.

Em implementacao O gestor responsavel iniciou a acdo para atendimento da recomendagdo,
porém, a solugdo ndo estava completa no momento da elaboracdao do
relatério de monitoramento.

Prejudicada/Nao Recomendagdo que sofreu situagdes de mudanga no seu contexto que

mais aplicavel inviabilizou ou tornou desnecessario o seu conteddo. A recomendagdo
perdeu seu objeto, ndo sendo possivel o atendimento pela unidade
auditada.

Fontes: Manual de Auditoria do CNJ]

4. Execucgao e procedimentos

A execucao dos trabalhos ocorreu no periodo de 01/12/2025 a 09/12/2025. As técnicas
utilizadas consistiram na indagacdo escrita, no exame documental e inspecgao.

Com a finalidade de verificar o atendimento das recomendagdes (1 e 3), foi emitida a
seguinte Requisicdo de Documento e Informagdao - RDI n. 30/2025 (doc. 95) a
Coordenadoria de Governanca de Contratacdes e de Obras (CGOVC) e a Coordenadoria
de Integridade, Processos e Iniciativas (CIPIN). Os pronunciamentos das unidades
encontram-se acostados nos documentos 98 (CGOVC) e 101 (CIPIN).

5. Avaliacao da equipe de monitoramento (recomendacoes 1 e 3)

Apresentam-se, a seguir, as providéncias adotadas pelos gestores responsaveis,
acompanhadas das analises realizadas pela equipe de monitoramento acerca das
respostas e evidéncias apresentadas, bem como do grau de atendimento das
recomendacoes.


https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/04/manual-de-auditoria-pjr-23-05-24-1.pdf
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5.1 Recomendacao 1: Submeter minuta de revisao de normativo.

e Situacao que levou a proposicao da recomendacao:

Achado Al. Normativos internos (Ato TRT-GP N° 514/2023 e Ato TRT6-GP n©°
655/2023) em desacordo com a Res CNJ 347/2020 e/ou 14.133/2021

e Providéncias adotadas e comentarios do gestor no tocante ao Ato
TRT6-GP n° 655/2023:

Esclarecimentos da CGOVC (doc. 98)

O trabalho de revisao e aprimoramento do Ato TRT6-GP n° 655/2023, que regulamenta o
processo de contratacdo, € uma iniciativa continua de alta prioridade. Envolve parte de
um grupo de trabalho instituido pela Portaria TRT6-DG n.° 7/2023 composto por
integrantes desta Coordenadoria e das unidades SA, DG, CLC, AJA e SEGEST objetivando
analise, revisdo e posterior submissdo a Presidéncia.

Apesar dos avangos, o ritmo das reunides periddicas sofreu uma interrupgdo temporaria
no Uultimo quadrimestre devido ao excesso de demandas prioritarias e a
incompatibilidade de agenda de varios dos integrantes do grupo, o que impactou
diretamente o nosso cronograma.

Ademais, com a publicagdo do Ato Conjunto TST.CSIT.GP n.° 71, de 30 de outubro de
2025, no qual o Conselho Superior da Justica do Trabalho divulgou as datas limite para
emissdo de empenho de despesas discricionarias (original e reforco), bem como emissdo
de ordem bancaria no exercicio orcamentario de 2025, exigiu o redirecionamento de
esforgos para andamento e finalizagdo tempestiva dos processos administrativos, a fim
de assegurar a regularidade da execucdo orcamentaria e evitar prejuizos a programacao
financeira institucional.

Em que pese ndo haver registro formal, restou acordado na 32 Reunido do Subcomité de
Contratagdes, ocorrida em 24 de outubro de 2025, que seria apresentada uma primeira
minuta de atualizacdo do normativo, incorporando aspectos preliminares ja examinados
pelo grupo de trabalho, destinados ao aperfeicoamento do processo de contratacdo para
aquisicdo de bens e/ou prestacdo de servigcos no ambito do Tribunal Regional do Trabalho
da 6@ Regido.

Nesse primeiro ciclo de revisdo, as atualizacdes concentram-se em ajustes de pontos
fundamentais, especialmente aqueles relacionados aos prazos de envio, atendimento e
analise das solicitagdes, com a finalidade de racionalizar o fluxo operacional, evitar a
sobrecarga das unidades envolvidas e prevenir impactos que possam comprometer a
execucdo contratual e o respectivo pagamento, reduzindo, inclusive, a necessidade de
inscricdes em restos a pagar ao final do exercicio. Os demais aspectos do normativo
serdo examinados em etapa subsequente, a ser definida conjuntamente com o grupo de
trabalho ja instituido, e posteriormente submetidos a apreciacdo e aprovagdo da
Presidéncia, com o apoio da Diretoria-Geral.

Nesse sentido, considerando a proximidade do recesso forense e a necessidade
imperativa de analisar a repercussdao das mudancas sugeridas em todo o contexto
normativo, faz-se necessario propor que o prazo para conclusdo da revisdo e a
submissao da minuta de alteragdo ocorra até o dia 30 de janeiro de 2026.


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3518
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
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e Analise da equipe de monitoramento:

Inicialmente, cumpre esclarecer que a Recomendacdao n.1 refere-se aos
normativos internos Ato TRT-GP n. 514/2023 e Ato TRT6-GP n. 655/2023.
Conforme o Plano de Agdao apresentado pelas unidades gestoras (doc 62), a
conclusao da atividade estava inicialmente prevista para 30/11/2024.

Por ocasidao da realizagao do 1° Monitoramento (doc 91), em julho do corrente
ano, restou evidenciada apenas a atualizagdo do Ato TRT-GP N© 514/2023, tendo
sido estabelecido novo marco temporal, em 29/08/2025, para a conclusao da
revisao do Ato TRT6-GP N© 655/2023.

Cuida-se, portanto, de nova prorrogagao de prazo. A equipe de auditoria apreciou
as novas justificativas apresentadas pela unidade CGOVC, notadamente a
proximidade do recesso forense e a necessidade de analisar a repercussao das
mudancas sugeridas pelo grupo de trabalho constituido, e entendeu como
razoavel a dilagao do prazo final para 30/01/2026.

Conclusao: Recomendacao em implementacao.

5.1.2 Recomendacao 3 - Ajustar o plano de tratamento de risco do
Macroprocesso da Contratacao com a metodologia do TRT6

e Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

Esclarecimentos da CIPIN (doc. 101)

Em atendimento a solicitagdo de “ajustar o Plano de Tratamento de Riscos do
Macroprocesso de Contratacdo com a metodologia do TRT6”, informamos que a
adequacdo foi integralmente realizada, observando-se as diretrizes metodoldgicas
adotadas por este Regional.

Os trabalhos foram iniciados em outubro de 2024 e concluidos em outubro de
2025, conforme registrado no PROAD n° 25890/2024, que acompanha as etapas de
alinhamento metodoldgico, revisdo e consolidacdo dos instrumentos de gestdo de riscos.

Destacam-se como documentos comprobatoérios:

e Documento n° 8 - Documento de Contexto do Processo de Aquisicao de Bens
e Contratacdo de Servigos, atualizado conforme os critérios de definicdo de objetivos,
identificacdo de partes interessadas, fatores internos e externos, niveis de apetite a risco
e critérios de avaliagdo estabelecidos pela metodologia do TRT6;

e Documento n° 11 - Matriz de Riscos do Processo de Aquisicao de Bens e
Contratacdo de Servicos, revisada para aderir aos parametros institucionais de
avaliacdo (probabilidade, impacto e nivel de risco), bem como para incorporar o novo
Plano de Tratamento, elaborado segundo o modelo institucionalizado pela
Coordenadoria de Integridade, Processos e Iniciativas Nacionais (CIPIN).

Dessa forma, o Plano de Tratamento do Macroprocesso das Contratacdes encontra-se
ajustado, atualizado e plenamente aderente a metodologia vigente de Gestdo de
Riscos do TRT da 6@ Regido. O plano foi publicado na Intranet e no Portal Internet.



https://www.trt6.jus.br/portal/sites/default/files/documents/091_-_relatorio_de_monitoramento_auditoria_na_gestao_de_riscos_no_macroprocesso_das_contrat.pdf
https://sites.google.com/trt6.jus.br/cipin/riscos?authuser=0
https://www.trt6.jus.br/portal/gestao-de-riscos
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e Analise da equipe de monitoramento:

Foram analisados os documentos acostados no Proad n. 25890/2024, em
especial os docs. 8 e 11, bem como a Matriz de Risco do TRT6, tendo-se
constatado que o_Plano de Tratamento de Risco do Macroprocesso da Contratacao

encontra-se alinhado com a metodologia vigente neste TRT6 - Plano Institucional
de Gestao de Riscos (revisado em julho/2025). Dessa forma, conclui-se pelo

cumprimento na integra da presente recomendacao.
Conclusao: Recomendacao implementada

6. Sintese do grau de atendimento das recomendacoées.

Diante dos apontamentos e esclarecimentos prestados pelas unidades auditadas,
apresenta-se o grau de atendimento das recomendagbes n.1 e n.3, de forma
consolidada com os resultados do 1° Monitoramento (recomendacgdes n. 2, 4 e 5):

RECOMENDACAO

GRAU DE ATENDIMENTO

1.Submeter minuta de revisao de normativo.

Em implementacao

2.Atualizar anualmente o plano de tratamento de risco do
macroprocesso da contratagdo.

Implementada

3. Ajustar o Plano de Tratamento de risco do macroprocesso da
contratacdo com a metodologia do TRT6.

Implementada

4. Promover acOes para fomentar a cultura de gestdo de riscos e a
importancia da utilizagdo do Plano de tratamento de riscos do
macroprocesso de contratagdo, apos o atendimento das propostas de
encaminhamento 2 e 3.

Implementada

5. Aprimorar as atividades de monitoramento e comunicagao nos niveis
estratégico, tatico e operacional no gerenciamento de riscos

Implementada

QUADRO RESUMO - GRAU DE ATENDIMENTO Grau do atendimento das recomendag&es

DAS RECOMENDACGES o
Implementada 4 2007

Em implementacao 1
TOTAL 5

Implementada

80,0%


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmQxZDgyYzktOTRmZi00NmUyLTlmNDEtMDE3MTk1YTBhMDk4IiwidCI6IjI1NzAzNDA3LWQxMjQtNDM4Ni1iMTVjLTkxOGVjNWZkYTFkNyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmQxZDgyYzktOTRmZi00NmUyLTlmNDEtMDE3MTk1YTBhMDk4IiwidCI6IjI1NzAzNDA3LWQxMjQtNDM4Ni1iMTVjLTkxOGVjNWZkYTFkNyJ9
https://www.trt6.jus.br/portal/sites/default/files/documents/plano_institucional_de_gestao_de_riscos_v07.2025_4.pdf
https://www.trt6.jus.br/portal/sites/default/files/documents/plano_institucional_de_gestao_de_riscos_v07.2025_4.pdf
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7. Conclusao

Em face das constatacdes e observacOes realizadas, conclui-se que, do total de cinco
recomendacdes, 80% foram implementadas. A recomendacdo n.1 (20%) permanece
em processo de implementagao, com conclusao prevista para 30/01/2026, em razao
das justificativas apresentadas pela unidade envolvida (CGOVC), a exemplo da
proximidade do recesso forense e da necessidade de andlise da repercussdo das
modificagdes em todo o contexto normativo.

Ressalte-se que o resultado final dos exames deste monitoramento de auditoria
integrara o indicador de desempenho “Atendimento pela gestao das deliberacoes
decorrentes de auditoria”, instituido por meio do Programa de Qualidade de
Auditoria da Justica do Trabalho, nos termos da Resolucdao CSJT N© 371 de 24 de
novembro de 2023. O referido indicador tem por objetivo avaliar o atendimento, pela
gestao, das deliberagdes de auditoria monitoradas no exercicio, estabelecendo como
meta o alcance minimo de 70% de grau de efetividade na implementacdo das
recomendacoes.

Diante do resultado satisfatério obtido, com a implementacdo de 80% das
recomendacdes, e por se tratar do segundo monitoramento, propde-se a dispensa do
processo formal de novo monitoramento.

Nao obstante, a unidade gestora devera comprovar a remessa da minuta de revisao do
Ato TRT6-GP N© 655/2023 a Presidéncia, por meio de pedido complementar, neste
Proad.

Recife, data conforme assinatura eletronica.

Patricia Inés B. G. de Melo Ana Claudia B. Voss
Chefe da SAGCTIC Membro da equipe

De acordo com a conclusdo, o grau de atendimento as recomendacbes e a proposicao
final da equipe do Relatério de Monitoramento da Auditoria
RMA/7/2025/SAGCTIC/SAUD.

Recife, data conforme assinatura eletronica.

Avany Gomes da Cunha Cavalcanti
Diretora da Secretaria de Auditoria


https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/224954/2023_res0371_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/224954/2023_res0371_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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