PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 62 REGIAO

GABINETE DA PRESIDENCIA
Cais do Apolo, 739, 6° andar, Bairro do Recife, Recife—PE, CEP: 50030-902 - (81) 3225-3200

RESOLUGAO ADMINISTRATIVA TRT6 N° 27/2024 (*)

Dispde sobre o Plano de Integridade do Tribunal Regional
do Trabalho da 6% Regido.

O TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA SEXTA REGIAO, no uso de
suas atribuigdes legais e regimentais, e tendo em vista o decidido, por unanimidade, na
sessao administrativa realizada em 9 de setembro de 2024, sob a presidéncia da
Excelentissima Desembargadora Presidente NISE PEDROSO LINS DE SOUSA, com a
presenca de Suas Exceléncias o Desembargador Corregedor Fabio André de Farias, a
Desembargadora Gisane Barbosa Araujo, o Desembargador Ivan de Souza Valenga
Alves, o Desembargador Valdir José Silva de Carvalho, a Desembargadora Dione Nunes
Furtado da Silva, a Desembargadora Maria Clara Saboya Albuquerque Bernardino, o
Desembargador Paulo Alcantara, o Desembargador Eduardo Pugliesi, a Desembargadora
Ana Claudia Petruccelli de Lima, a Desembargadora Solange Moura de Andrade, o
Desembargador Milton Gouveia da Silva Filho, o Desembargador Virginio Henriques de
Sa e Benevides, a Desembargadora Carmen Lucia Vieira do Nascimento, o
Desembargador Fernando Cabral de Andrade Filho; e a Excelentissima
Procuradora-Chefe Substituta da Procuradoria Regional do Trabalho da 62 Regiao, Dra.
Gabriela Tavares Miranda Maciel,

CONSIDERANDO a Lei n° 12.846/2013, de 1° de agosto de 2023,
denominada Lei Anticorrupcdo Empresarial, que dispde sobre a responsabilizagao
administrativa e civil das pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracéo
publica, nacional ou estrangeira;

CONSIDERANDO a Resolugdao CNJ n° 410/2021, de 23 de agosto de 2021,
que dispde sobre normas gerais e diretrizes para a instituicdo de sistemas de integridade
no ambito do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO a Resolugao CNJ n° 351/2020, de 28 de outubro de 2020,
que institui a Politica de Prevengéao e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual
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e da Discriminacéo;

CONSIDERANDO a Resolugao Administrativa TRT6 n°® 5/2021, de 31 de
maio de 2021, que aprovou o Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 62
Regido para o periodo 2021-2026, fazendo constar, como um dos objetivos do Plano
Estratégico deste Regional, “promover a integridade e a transparéncia em relagao aos
atos de gestéo praticados”;

CONSIDERANDO o disposto na Resolugdo Administrativa TRT6 n°® 08/2024,
de 25 de marco de 2024, que institui a Politica de Integridade do Tribunal Regional do
Trabalho da 62 Regiao;

CONSIDERANDO as Recomendagdes do Conselho da Organizagao para
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) sobre integridade publica;

CONSIDERANDO o0s principios da legalidade, da publicidade, da
impessoalidade, da probidade administrativa, da moralidade e da eficiéncia;

CONSIDERANDO que a integridade € uma pecga essencial do sistema geral
de boa governanca e que a orientagdo atualizada sobre a integridade publica deve,
portanto, promover a coeréncia com outros elementos-chave da governancga publica;

CONSIDERANDO que o reforgco da integridade publica é uma misséo
compartilhada e responsabilidade para todos os niveis de governo, por meio de seus
diferentes mandatos e niveis de autonomia, de acordo com os quadros juridicos e
institucionais nacionais, sendo fundamental para fomentar a confianga publica;

CONSIDERANDO os expedientes do PROAD n° 11296/2024,

RESOLVE:

Art. 1° Dispor sobre o Plano de Integridade do Tribunal Regional do
Trabalho da 62 Regido, que visa sistematizar as iniciativas a serem implementadas no
ambito deste Regional, com a finalidade de prevenir, detectar e remediar as ocorréncias
de quebra de integridade, de forma alinhada a sua Politica de Integridade, na forma do
anexo.

Art. 2° Esta Resolugdo Administrativa entra em vigor na data da sua
publicacao.

Recife, 09 de setembro de 2024.

NISE PEDROSO LINS DE SOUSA
Desembargadora Presidente do TRT da 62 Regiao
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1. APRESENTACAO

A Resolugcdo CNJ n. 410, de 23 de agosto de 2021, dispbe sobre normas gerais e
diretrizes para a instituigdo de sistemas de integridade no ambito do Poder Judiciario. No
TRT-6, o Programa de Integridade foi criado por meio da Politica de Integridade,
Resolugdo Administrativa TRT-6 n. 32/2023, de 10/10/2023, atualizada por meio da
Resolugcao Administrativa n. 008/2024, de 25/03/2024, que definiu o plano de integridade
como instrumento para operacionalizar a implantagdo do programa, elaborado a partir do
mapeamento de riscos de integridade e da avaliagdo das medidas de integridade
existentes, com a finalidade de identificar vulnerabilidades no quadro de integridade da
instituicdo e de propor medidas para sua mitigacao.

Para melhor atendimento aos critérios de elaboracéo do plano, a Coordenadoria de
Integridade, Processos e Iniciativas Nacionais é a unidade responsavel por tornar o plano
o resultado de um processo sistematico de fomento interno as pautas de integridade em
todas as suas vertentes: Gestdo da Etica, Correi¢do Interna, Ouvidoria Interna, Prevencdo
e Enfrentamento da Violéncia, Assédio e Discriminagdo, Seguranga da Informacgao e
Protecao de Dados, Transparéncia Ativa e Passiva, Gerenciamento de Processos Riscos
da organizagao, Contratagdes Publicas, com foco no fomento a cultura integra em todas
as unidades internas.

Este Plano de Integridade se desdobra em seis capitulos, conforme detalhado a
sequir:

O primeiro capitulo consiste na “Apresentagao” e faz uma breve introdugcao sobre a
finalidade deste documento e orienta sobre a organizagdo dos demais capitulos.

O segundo capitulo denomina-se “Conhecendo o TRT-6” e apresenta a estrutura,
as competéncias, a governanga, o funcionamento e as principais entregas do TRT-6.

O terceiro capitulo apresenta as “Instancias e Fungbes de Integridade” que
salvaguardam a integridade institucional, bem como s&o identificadas as unidades
tematicas de Seguranga da Informagdo, Gestdo de Pessoas, Gestdo de Riscos e
Comunicagéao Institucional, que desenvolvem agdes importantes para a integridade do
orgao. O conjunto de todas essas tematicas e unidades formam o ecossistema de
integridade do Tribunal.

O quarto capitulo traz as “Medidas de Integridade” previstas e agdes tematicas
gerais a serem implementadas para fomento da Integridade Institucional.

O quinto capitulo trata do “Plano de Comunicagao”, baseado nas estratégias de
comunicacdo que serdao utilizadas e as acgdes especificas de comunicagcdo e
sensibilizagao pactuadas.

O sexto capitulo aborda o “Enfrentamento ao Assédio”, com enfoque na estrutura,
nas estratégias e nas agdes especificas para prevengédo e enfrentamento ao Assédio
Moral e Sexual.




2. CONHECENDO O TRIBUNAL

De acordo com o art. 4° do seu Regimento Interno (Resolugdo Administrativa
TRT-6 n. 22/2021), o Tribunal Regional do Trabalho da 6% Regido é composto por
Desembargadores(as) do Trabalho, em numero estabelecido em lei, com atribuigdes,
organizagado e competéncia definidas na Constituicdo Federal, nas leis da Republica e em
seu Regimento Interno. Atualmente, 19 (dezenove) desembargadores(as) compdéem o
plenario do TRT-6. S&o 6rgaos do Tribunal: o Tribunal Pleno, as Se¢des Especializadas,
as Turmas, a Presidéncia, a Vice-Presidéncia, a Corregedoria Regional, a Comissao de
Regimento Interno e a Escola Judicial do TRT-6.

A Justica do Trabalho é o ramo do Poder Judiciario que tem por finalidade conciliar
e julgar as agoes judiciais entre trabalhadores(as) e empregadores(as), além de outras
controvérsias decorrentes da relacdo de trabalho. E também responsavel por atuar nos
litigios que tenham origem no cumprimento de suas proprias sentencgas, inclusive as
coletivas.

Para conhecimento da estrutura do 6rgédo, a fim de auxiliar o entendimento e a
analise da compatibilidade entre as medidas propostas no plano e a complexidade da
atuacao das unidades, na medida em que se observa quais as areas de maior exposi¢ao
a possiveis riscos de corrupgao, irregularidades, desvios éticos e de conduta.

2.1 GESTAO ESTRATEGICA

O Mapa Estratégico do TRT-6 para o ciclo de 2021-2026 apresenta o conjunto de
objetivos estratégicos a serem realizados pelo 6rgao, bem como outros elementos
importantes destacados abaixo:

") Mapa Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da Sexta Regido 2021/2026
Plnelamenta Missdo Visdo Valores
Estratégico TRTE Acessibildade | Agilidade |
021 - 2026 Realizar Justica, no dmbito das relacfes de Ser 'econhecida comouma justta célere, Comprometmento | Efetividade |
trabalho, contribuindo para a paz social e efetiva e comprometida com os direitos Eficigncia | Etica | Inovagso | Respeito &
o fortslecimento da cidadania, S0CiaE. diversidade | Seguranga Juridica |

Sustentabilidade | Transparéncia |
. Valorizegdo das Pessoas
Perspectivas

Objetivos Estratégicos

Forialecer a comunicagio e as Promover o irabatho decente ea
parcerias institucionais sustentabilidsde
Processos Intermos Garantir a duragdo razodvel do PII:IIIHU?'EI a integridade & a
processo transparéncia em relagdo aos atos de
gestio praticados
ﬁ{g}J Garantir a elethvdade do ratamento Assegurir o ratamento adequado Fartalecer & Governanga ¢ 3 Gestio
das demandas epetitivag das conflitos rabalhisias Estratégica

Aprendizado & Conhedmento
Aperfeicoar 8 Gestio Drgamentana e Incrementar modelo de Geitdo de Aprimarar 3 Governangade TIC e a

fo \I Financeira Pessias protecio de dados

Figura
1. Mapa estratégico do TRT-6




A Missao, que consiste na declaragao da razao de ser da institui¢ao.

A Visao de Futuro, que expressa a situagcao desejada pela organizagdo em uma
perspectiva de longo prazo. Seu enunciado auxilia a vislumbrar as grandes aspiragdes da
organizagdo, de modo a orientar de forma ampla o estabelecimento de objetivos
estratégicos.

Os Valores, que representam as crengas basicas das pessoas da organizacgao,
permeiam todas as atividades e a atuacdo do corpo funcional, sendo elementos
importantes para a conscientizagdo de todos(as) os(as) servidores(as) e
colaboradores(as) na preservagao de um ambiente integro, em que haja coeréncia ética
entre 0 que se fala e o que se pratica no dia a dia, na tomada de decisdes e nos
relacionamentos com os publicos interno e externo.

Os Objetivos Estratégicos representam uma declaracao clara e especifica do
destino a ser alcangado em determinado periodo de tempo. A Resolugdo Administrativa
TRT-6 n. 05/2021 aprovou o Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 62
Regiao para o periodo 2021-2026 e fez constar o objetivo estratégico de “Promover a
integridade e a transparéncia em relagdo aos atos de gest&o praticados”.

CADEIA DE VALOR DO TRT-6
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Figura 2. Cadeia de valor do TRT-6

A Cadeia de Valor é o instrumento da gestédo estratégica que propicia uma viséo
do mais alto nivel das fungdes institucionais, normalmente refletindo a hierarquia
(macroprocessos e processos), a categoria ou tipo (finalistico, gerencial e de apoio) dos
processos e 0s valores publicos gerados (entregas) para seus clientes, traduzindo assim

by

o modelo de negocio organizacional em processos, sem vinculagdo a estrutura
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organizacional. Além disso, a gestdo de processos e de riscos constituem instrumento
para cumprimento dos requisitos de governanga através da melhoria continua dos fluxos
de trabalho e dos produtos e servigos entregues, permitindo a avaliagdo do desempenho
tatico e operacional e a conexao desses resultados com indicadores estratégicos,
alinhando a disponibilidade de recursos institucionais as metas e objetivos definidos no
planejamento estratégico

2.2 GOVERNANCA

Governanga publica organizacional é a aplicagdo de praticas de lideranga, de
estratégia e de controle, que permite aos mandatarios de uma organizagao publica e as
partes nela interessadas avaliar sua situacdo e demandas, direcionar a sua atuacao e
monitorar o seu funcionamento, de modo a aumentar as chances de entrega de bons
resultados aos cidaddos, em termos de servigos e de politicas publicas (TCU, 2021). No
TRT-6, as instancias de governanga atuam de forma a aprimorar o processo de tomada
de decisao e direcionar a implantagdo e o acompanhamento de temas estratégicos.

A Politica de Governanga no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regiao
foi instituida por meio do Ato TRT6-GP n. 71/2017, alterado pelos Atos TRT6-GP n.
153/2017, 307/2018 e 44/2023, com o objetivo de assegurar a aderéncia aos principios,
as diretrizes e as praticas de governanga institucional. A conducdo da Politica de
Governanca Institucional é realizada pela Alta Administracao, pelo Comité de Governanca
e Estratégia e pela Rede Colaborativa de Governanga Institucional. De acordo com a
OCDE(2020), a integridade deve permear toda a estrutura de governanca e de gestédo de
uma organizagado no intuito de garantir que os agentes publicos compreendam suas
funcdes e responsabilidades e possam contar com os recursos financeiros e humanos e
com a orientagdo necessaria ao exercicio de suas atividades.

O fortalecimento da integridade a partir de uma perspectiva sistémica pode afetar
de forma significativa o alcance da missdo institucional. As instancias e fungdes
apresentadas a seguir formam um ecossistema de integridade que, interconectados,
promovem a tematica na instituicdo, mitigando os riscos a integridade e gerando um
ambiente interno mais integro, o que contribui para a entrega de melhores servigos
publicos a sociedade.

2.3 INSTANCIAS E FUNGOES DE INTEGRIDADE
2.3.1 PRESIDENCIA

Recebida a denuncia relacionada a integridade e ide10ntificado eventual ato ilicito
pela Ouvidoria, compete a Presidéncia, conforme o caso:

a) analisar a gravidade do ato praticado, podendo instaurar Processo
Administrativo Disciplinar (PAD) ou sindicancia, decidindo pelo arquivamento ou pela
apuracao mediante Sindicancia ou Processo Administrativo Disciplinar;

b) dar conhecimento a Coordenadoria de Integridade, Processos e Iniciativas
Nacionais (CIPIN);
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c) dar conhecimento ao Comité de Etica e Integridade, conforme retratado no
fluxograma disponivel no ANEXO UNICO da Politica de Integridade do TRT-6.

2.3.2 CORREGEDORIA REGIONAL

A Corregedoria Regional tem competéncias relacionadas a orientagao,
coordenagao, supervisdo, correicdo e acompanhamento da execucado dos trabalhos
afetos a Secretaria e as unidades jurisdicionais de primeiro grau e respectivos(as)
magistrados(as), em prol da regularidade dos servigos.

As correicbes periddicas apuram o cumprimento, por magistrados(as) e
servidores(as), de suas atribuicbes e deveres legais, assiduidade, atendimento de
normas, observancia dos prazos legais, entre outros aspectos. Em caso de constatagao
de irregularidades, cabe a Corregedoria tomar as devidas providéncias, a exemplo da
instauragao de processo proprio para a apuragao de eventuais desvios de conduta.

2.3.3 OUVIDORIA

Regida pela Resolugdo Administrativa TRT-6 n. 01/2022, a Ouvidoria € unidade
autbnoma vinculada a Presidéncia do TRT-6 e constitui um importante canal de dialogo
entre o Tribunal e a sociedade. Enquanto promotora da participagao social, atua por meio
do recebimento de denuncias, reclamacoes, solicitagbes, sugestdes e elogios em relagao
a atuacdo dos orgaos jurisdicionais, administrativos e envolvidos deste Tribunal. Apos
anadlise, encaminha as unidades responsaveis, para apreciacdo e adog¢ao das
providéncias cabiveis; aprimorando, assim, o zelo da instituicdo pela satisfagdo do(a)
cidadao(a).

O principal meio de detecgao de fraude e corrupgao nas organizagdes € o canal de
denuncias (seja partindo do empregado, cliente ou anénimos), seguido por auditoria
externa e revisao da gestao.

A Ouvidoria contribui, assim, para a otimizagédo da gestado da integridade, visto que
acolhe e trata as demandas relacionadas aos servigos prestados, os conflitos no ambiente
de trabalho, as denuncias sobre descumprimento de normativos internos e desvios de
conduta.

Os canais de denuncias disponibilizados pelo TRT-6 para relatos de desvio ético,
de integridade ou quaisquer outros tipos, sao os apresentados a seguir:

Internet: através de Formulario Eletronico;

E-mail: ouvidoria@TRT-6.jus.br;

Tele Ouvidoria: 0800-000-1133 (servigo gratuito);

Telefones fixos: (81) 3225-3210/ (81) 3225-3211 / (81) 3225-3213;
Celular/WhatsApp: (81) 9.9196-4815;
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https://www.trt6.jus.br/portal/ouvidoria/formulario

° Balcao virtual: acesse aqui (link externo);
° Pessoalmente: Ouvidoria — Sede do TRT-6, no Cais do Apolo, n. 739,
Bairro do Recife, Recife-PE, nos dias uteis, das 8h as 14h;

2.3.4 COMITE DE ETICA E INTEGRIDADE

Com papel educativo e consultivo, o Comité de Etica e Integridade do TRT-6,
disciplinado pela Resolu¢do Administrativa TRT-6 n. 36/2023, contribui para uma
prestacao jurisdicional pautada em parametros de dignidade, retiddo e comprometimento.

O Comité em tela tem como atribuicdes, entre outras:

a) dirimir duvidas a respeito da interpretacdo e aplicacdo do Coddigo de Etica
(Resolugdo TRT-6 n. 35/2023) e da Politica de Integridade do TRT da 6% Regido
(Resolugdo Administrativa TRT-6 n. 32/2023, atualizada por meio da Resolugao
Administrativa n. 8/2024), quanto a conformidade da conduta do(a) servidor(a) com os
principios e normas nele tratados, inclusive quanto a existéncia de conflito de interesse,
bem como, se entender necessario, sugerir a Presidéncia do Tribunal normas
complementares, interpretativas e orientadoras das suas disposicoes;

b) organizar e desenvolver, em cooperagdo com as unidades competentes,
manuais, cartilhas, cursos, palestras, seminarios e outras acdes de disseminacido e
treinamento referentes a cultura da ética e da integridade;

c) receber ou elaborar sugestbes, para o aprimoramento e a atualizagdo do
Cadigo de Etica e da Politica de Integridade do TRT da 62 Regi&o, propondo a edigéo ou
adequacao de normativos internos aos seus preceitos;

d) opinar acerca do Plano de Integridade, elaborado pela Coordenadoria de
Integridade, Processos e Iniciativas Nacionais;

e) receber denuncias ou representagbes formuladas contra servidores(as),
magistrados(as), estagiarios(as) em atividade no Tribunal, profissionais de empresas
alocados(as) no Tribunal, por forga contratual, e prestadores(as) de servigos, nas quais se
apresente conduta contraria a ética e a integridade, encaminhando-as a Presidéncia do
Tribunal, que decidira acerca das providéncias quanto a apuragao do fato ou determinara
arquivamento, conforme o caso.

2.3.5 COMITE DE GOVERNANGA E ESTRATEGIA

Com atuacdo no ambito da promocado da transparéncia e da accountability,
conforme disciplinado pelo Ato TRT6-GP n. 44/2023, compete ao Comité de Governanga
e Estratégia, entre outros:

a) acompanhar o desenvolvimento da Politica de Governanga do TRT-6;

b) avaliar, dirigir e monitorar a gestdo do TRT-6 com vistas a cumprir as
demandas da sociedade, dos conselhos superiores, das instancias externas de
governanca e do Tribunal Pleno;

c) monitorar a execucdo do Planejamento Estratégico, promovendo, quando
oportuno, os ajustes necessarios a melhoria do desempenho institucional,

d) mapear e controlar as interagdes entre as estruturas de governanca
institucional, determinando como as decisdes criticas serdao tomadas e como o poder e a
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responsabilidade serédo exercidos;
e) promover a transparéncia e a accountability.

2.3.6 SUBCOMITE DE PREVENGAO E ENFRENTAMENTO DA VIOLENCIA, ASSEDIO E
DISCRIMINAGAO NO PRIMEIRO E SEGUNDO GRAUS DE JURISDICAO

De acordo com a Resolucdo Administrativa TRT-6 n. 30/2023, alterada pela
Resolugdo Administrativa TRT-6 n. 09/2024, dentre as atribuicdes do Subcomité de
Prevencgao e Enfrentamento da Violéncia, Assédio e Discriminagao no primeiro e segundo
graus de jurisdi¢cao estao:

a) contribuir para o desenvolvimento de diagnéstico institucional das praticas de
violéncia, assédio e discriminagao;

b) sugerir medidas de prevengédo, orientacdo e enfrentamento da violéncia, do
assédio e da discriminagao no trabalho;

c) reportar as autoridades competentes a ocorréncia de quaisquer formas de
retaliacdo aos (as) que, de boa-fé, busquem o0s canais proprios para relatar eventuais
praticas de violéncia, assédio ou discriminagao;

d) alertar sobre a existéncia de ambiente, pratica ou situagao favoravel a violéncia,
ao assédio ou a discriminacéo;

e) fazer recomendacdes e solicitar providéncias as dire¢des dos 6rgaos, aos(as)
gestores(as) das unidades organizacionais e aos profissionais da rede de apoio, tais
como apuracgao de noticias de violéncia, assédio ou de atos discriminatorios, protecao das
pessoas envolvidas, preservagao das provas, garantia da lisura e do sigilo das apuragdes,
revisdo de estratégias organizacionais e/ou métodos gerenciais que possam configurar
assédio moral organizacional.

2.3.7 SUBCOMITE DE GESTAO DE RISCOS

Segundo Ato TRT6-GP n. 64/2023, compete ao Subcomité de Gestdo de Riscos
definir a Politica de Gestdo de Riscos da instituicdo, revisando-a periodicamente,
fomentar praticas de Gestdo de Riscos, monitorar a execugcdo da Politica de Gestao de
Riscos, bem como estimular a cultura de Gestao de Riscos. A unidade responsavel pelo
gerenciamento de riscos desempenha um papel crucial no contexto da gestdo de
integridade, visto que atua na identificagdo, avaliagado e mitigagdo dos riscos associados a
integridade.

2.3.8 COORDENADORIA DE GOVERNANGCA DAS CONTRATACOES

A unidade de apoio a Governanca de Contratacdes e de Obras € unidade de apoio
administrativo, subordinada a Secretaria Administrativa, tem como objetivo principal
planejar e executar agdes que visem o aprimoramento do nivel de maturidade em
governanga e gestdo das contratagdes no ambito do Tribunal, o que inclui a gestdo dos
riscos que possam comprometer os resultados e a integridade das contratagdes publicas.
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2.3.9 COORDENADORIA DE APOIO A GESTAO E GOVERNANGA DE TIC

A Coordenadoria de Apoio a Gestdo e Governanga de TIC é unidade de apoio
administrativo, subordinada a Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicacgao,
que tem como objetivo principal assessorar o planejamento e a coordenagao das agdes
relacionadas a aplicagdo da tecnologia da informagdo e comunicagdo no ambito do
Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regiao.

2.3.10 DIVISAO DE GOVERNANGA EM GESTAO DE PESSOAS

A Divisao de Governanca em Gestao de Pessoas é a unidade administrativa que
tem como objetivo avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da Secretaria de Gestao de
Pessoas a partir de estratégia, controle e praticas de lideranga a fim de incrementar os
niveis de maturidade institucional relacionados ao tema, a partir da conformidade
normativa, mitigacao de riscos e prestagao de contas.

2.3.11 SECRETARIA DE GOVERNANGA E GESTAO ESTRATEGICA

A Secretaria de Governanca e Gestao Estratégica tem como finalidade auxiliar a
Presidéncia e as demais unidades do Tribunal no desenvolvimento de ac¢des e estratégias
de planejamento e gestdo, baseadas em estudos de desempenho institucional e das
demandas internas e externas, agregando conhecimentos inovadores e especializados.

2.3.12 COORDENADORIA DE INTEGRIDADE, PROCESSOS E INICIATIVAS
NACIONAIS

A Coordenadoria de Integridade, Processos e Iniciativas Nacionais, unidade
vinculada a Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica, € a instancia responsavel
pela Gestao da Integridade, cabendo-lhe acompanhar e gerir as agdes necessarias para a
implantagc&o da Politica de Integridade do TRT-6, bem como coordenar o planejamento, a
execugao e o monitoramento deste Plano de Integridade, sem prejuizo de suas fungdes
tipicas que envolvem o monitoramento de riscos e a implementac&o de agdes corretivas.

O processo de execugdo da integridade no TRT-6 encontra-se retratado no
fluxograma disponivel no ANEXO UNICO da Politica de Integridade do TRT-6.

2.3.13 COMISSAO DE SINDICANCIA

A Comissdo Permanente de Sindicancia € unidade autbnoma vinculada a
Presidéncia, composta por trés servidores(as) estaveis designados(as) pela autoridade
competente, que indicara, dentre eles(as), o seu(sua) presidente, que devera ser
ocupante de cargo efetivo superior ou de mesmo nivel, ou ter nivel de escolaridade igual
ou superior ao do indiciado.
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Atua em procedimento legal instaurado para apurar responsabilidade de menor
potencial ofensivo, que impliqgue como resultado o arquivamento, a aplicagdo de
penalidade de adverténcia ou suspensao de até 30 dias, ou a abertura de processo
administrativo disciplinar, segundo o disposto na Lei n. 8.112/90. Os casos de quebra de
integridade elencados no art. 12 da Resolugdo Administrativa TRT-6 n. 32/2023,
atualizada por meio da Resolugdo Administrativa n. 008/2024, de 25/03/2024 (Politica de
Integridade), guardam semelhanga com os tipos penais administrativos descritos nos arts.
116 e 117 da Lei n. 8.112/90.

Possuem, portanto, carater duplamente pedagdgico e punitivo. A politica de
integridade, a seu turno, configura-se como forma mais efetiva, no ambiente corporativo,
para o combate a ilicitudes contra a Administragdo Publica. Possui trés pilares de
sustentagao: prevencao, detecgéo e corregao. Neste ultimo, portanto, reside a atuacao da
Comissao Permanente de Sindicancia, respeitados os principios constitucionais e demais
normativos correlatos.

2.3.14 GESTAO DE RISCOS A INTEGRIDADE

A Gestao de Riscos no TRT-6 orienta-se pelo ATO TRT6-GP 514, de 23 de agosto
de 2023, que dispde sobre os principios, os objetivos, as diretrizes, as responsabilidades
e 0 processo de gestdo de riscos, tendo como premissa o alinhamento ao Plano
Estratégico da instituicdo, e também pela Resolugdo CNJ n. 410 de 23 de agosto de
2021, que dispbe sobre normas gerais e diretrizes para a instituicdo de sistema de
integridade no ambito do Poder Judiciario.

Dentre os principais objetivos da gestdo de riscos, estabelecidos pela Politica de
Gestao de Riscos do Tribunal, estdo incorporar a visdo de riscos a tomada de deciséo e
priorizacdo de agdes, em conformidade com as melhores praticas adotadas no setor
publico e promover uma gestao proativa na obtencéo dos resultados esperados, de modo
a aumentar a probabilidade de alcanga-los.

Para o atingimento desses objetivos, a TRT-6 utiliza, como paréametro, boas
praticas e as principais referéncias desse tema, como se verifica quanto a estrutura da
gestado de riscos institucional adotada, que segue o modelo das "Trés Linhas" do Instituto
dos Auditores Internos (1A, 2020):
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AS TRES LINHAS DO TRT-6 RELATIVAS A GESTAO DE RISCOS

il
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Figura 3. Modelo das Trés Linhas no TRT-6

Desde 2019 com o langamento da primeira versao da Politica de Gestao de Riscos
do TRT-6, a maturidade na tematica vem aumentando dentro do o6rgdo, também
publicou-se a 12 versdo da Metodologia de Gestdo de Riscos, que foi revisada em 07 de
julho de 2023.

Em 2023, por meio do Ato TRT6-GP n° 641/2023 foi criada a Coordenadoria de
Integridade, Processos e Iniciativas Nacionais, sendo formalizadas as instancias, os
papéis e as responsabilidades no ambito do Programa de Integridade e da Gestdo de
Riscos. Ainda em 2023, as atribuicbes do Subcomité Gestor de Riscos do TRT-6 foram
revisadas, conforme a ATO TRT6-GP n. 064/2023, de 23 de janeiro de 2023.

Além de ter ocorrido a implementacdo de “Paineis de Bl (Business Inteligence)”
com objetivo de automatizar a consolidagdo e apresentacdo dos resultados obtidos a
partir da execugao do processo institucional de gestao de riscos, o que trouxe significativa
melhoria para o gerenciamento das informagdes mapeadas.

A gestao de riscos de fraude e corrupgao deve estar integrada a gestao de riscos
da organizagdo, que tem abrangéncia mais ampla e visao sistémica da exposigdo aos
riscos e consiste na identificacdo, avaliacdo e priorizagdo de riscos, seguida de uma
aplicagdo coordenada e econdmica de recursos para minimizar, monitorar e controlar a
probabilidade e o impacto de eventos negativos ou maximizar o aproveitamento de
oportunidades.
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O processo de gestédo de riscos no ambito do Tribunal, disposto nos Atos TRT6-GP
n. 514/2023 e n. 552/2023, contempla, dentre as categorias de riscos, a integridade,
associada a eventos relacionados a corrupgdo, suborno, nepotismo, improbidade,
conflitos de interesses, utilizagcdo de recursos publicos em favor de interesses privados,
fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos, assédio moral, assédio sexual, discriminagao
e desvios de conduta, que possam comprometer os valores e padrdes preconizados pelo
orgéo, bem como a realizag&o de seus objetivos.

Assim, em cada ciclo de gestdo de riscos, aqueles relativos a integridade devem
ser incorporados ao escopo de levantamentos de riscos. Através do processo de
gerenciamento de riscos, impulsiona-se, entdo, a aplicacdo de medidas de controles de
riscos de integridade para os processos de trabalho organizacionais, seguindo o catalogo
de parametros a seguir:

- Abuso de posi¢ao ou poder em favor de interesses privados;

- Comportamento incompativel com a fungao publica;

- Conflito de interesses;

- Exercer pressao externa ilegal ou antiética para influenciar agente
publico/privado;

- Exercer pressao interna ilegal ou antiética para influenciar agente publico;

- Nepotismo;

- Solicitagao ou recebimento de propina/pagamento indevido;

- Utilizagcao de verbas e fundos publicos em favor de interesses privados;

- Utilizagado/vazamento de informacéo privilegiada/restrita.

Atualmente, a Coordenadoria de Integridade, Processos e Iniciativas Nacionais € a
unidade responsavel pela promogao e supervisao da gestado de riscos no TRT-6 e, desde
2019, diversos processos da cadeia de valor da TRT-6 estdo passando pelo
gerenciamento de processos e riscos, conforme metodologias institucionais. Dos 49
processos da atual cadeia de valor, 18 possuem plano de tratamento de riscos e estdo
contemplados no processo de revisdo. O quadro a seguir aponta os numeros da gestéao
de riscos do TRT-6 neste momento:
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PAINEL DE RISCOS DO TRT-6
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Figura 4. Painel de Gestao de Riscos
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MATRIZ DE RISCOS DO TRT-6

Matriz de Riscos Inerentes

Probabilidade

Otd. Riscos >

Impacto

19 17

. -
Lo I

Figura 6. Matriz de Risco do TRT-6

O Painel da Matriz de Riscos do Tribunal apresenta 95 riscos médio, 47 riscos alto
e 32 riscos muito alto. De acordo com o apetite a risco do Tribunal, todos os riscos
classificados nos niveis médio, alto ou muito alto, exigem a elaboragdo dos
correspondentes Planos de Tratamento de Riscos, que sdo monitorados periodicamente
pelos gestores de riscos, com o suporte da Coordenadoria de Integridade, Processos e
Iniciativas Nacionais, unidade integrante da Secretaria de Governangca e Gestao
Estratégica.

Considerando a necessidade de aprimorar a gestdao de riscos do Tribunal, a
Coordenadoria de Integridade, Processos e Iniciativas Nacionais vem atuando em agdes
de fomento a cultura de gestdo de riscos institucional e a ampliagdo do escopo de
atuagao para contemplar também os processos da area finalistica. Em 2023 foram
desenvolvidas iniciativas estruturadoras como a revisdo dos normativos de gestdo de
riscos, a melhoria do processo de gestédo de riscos e iniciou-se a avaliagdo da maturidade
em gestdo de riscos. Para além do Processo de Gestéao de Riscos Institucionais, ha ainda
diversas iniciativas setoriais de identificacao e tratamento de riscos:

) Planos setoriais instituidos por determinacdo de 6rgaos superiores
tais como: O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
(PDTIC), cuja responsabilidade cabe a Secretaria de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo, o Plano de Logistica Sustentavel (PLS),
elaborado pela Seg¢do de Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusdo e o
Plano de Riscos Ambientais de responsabilidade da Divisdo de Saude;

) Acbes da Coordenadoria de Licitagdes e Contratos que atua no
levantamento de riscos relacionados a aquisi¢do ou contratagéo do objeto;
) Acbes da Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao
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que tratam da Politica de Seguranca da Informacé&o disciplinadas por meio
do Ato TRT6-GP n. 802/2023.

° Acbes da Divisdo de Saude que atua no levantamento de riscos
relacionados a analise das condicbes ambientais das instalacbes do
Tribunal;

2.3.15 AUDITORIA INTERNA

A Secretaria de Auditoria (SAUD) do TRT-6 atua de acordo com os principios
regulamentados na Resolucdo CNJ n. 308/2020, Resolucdo CNJ n. 309/2020 e na
Resolucédo CSJT n. 282/2021. A cada ano, a SAUD elabora o seu Plano Anual de
Auditoria (PAA), baseado nos critérios de materialidade, relevancia, criticidade e risco. Os
resultados dos trabalhos realizados pela Secretaria podem ser acessados por meio dos

Relatoérios de Auditoria (RA).

Nesse sentido, a SAUD realizou auditoria no exercicio de 2023 com o objetivo de
avaliar a maturidade do TRT-6 em gestao de riscos no tocante ao Processo de Aquisigao
de Bens e Contratagcdo de Servigos. A conclusdo do Relatorio de Auditoria apresentou
pontos positivos e pontos que exigem melhorias a fim de avangar na Gestao dos Riscos
Institucionais.

No ambito da gestédo de riscos, a Secretaria de Auditoria constitui o que o Plano
Institucional de Gestdo de Riscos do TRT-6 denomina de terceira linha, que atua na
avaliacao da efetividade do sistema de controle estabelecido. As recomendagdes emitidas
nos relatorios de auditoria contribuem para correcdo de desconformidades e para o
aprimoramento dos processos institucionais.

2.3.16 TRANSPARENCIA ATIVA E ACESSO A INFORMAGAO

No que diz respeito a pauta de transparéncia e acesso a informacao, em 2023 a
Ouvidoria recebeu 32 pedidos de acesso a informagao (LAl - Lei de Acesso a
Informacao).

A seguir apresentam-se os graficos com informagdes relacionadas ao numero de
atendimentos realizados e ao grau de satisfagao dos cidadaos, no periodo de 2023:
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Grafico TOTAL DE PEDIDOS DE LAI 2023

Manifestagoes por tipo
ial d |
. 3
N

Tipo de manifestacio Guantidade o
Quvidoria - Pedide de Acesso a Informagao ( Lel n®12.527/20m - LAl 3 938%
Pedido de Informagao - Pessoa Fisica (PF) 28 B7,50%
Pedido de Informagao - Pessoa Juridica (P} 1 312%

Total 2 100,00%

Figura 7. Pedidos de LAI 2023
Grafico SATISFAGAO DOS USUARIOS EM RELAGAO AOS PEDIDOS DE LAI 2023

ManifestagGes por Satisfagao no Atendimento

ereentual de manifestactes sepundo satisfacio no atendimento

Resposta Quantidade %
Insatizfeito 2 625%
Muito satisfeito 1 312%
Nao informado 29 90,62%

Total 32 100,00%

Figura 8. Satisfacdo dos usuarios em relacao aos pedidos de LAI 2023
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2.3.17 SEGURANGCA DA INFORMAGAO E PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS

Em atencao as novas obrigacdes decorrentes da Lei Geral de Protegcao de Dados
(LGPD), o TRT-6 instituiu o Subcomité Gestor de Protecdo de Dados Pessoais por
intermédio do Ato TRT-GP n. 85, de 8 de fevereiro de 2023, e designou um Juiz(iza) de 1°
Grau, como o(a) encarregado(a) pelo tratamento de dados pessoais no TRT-6, bem como
o(a) Desembargador(a) Ouvidor(a) como o(a) responsavel pela coordenacao.

O Subcomité Gestor de Protecdo de Dados Pessoais desempenha papel
fundamental para resguardar a integridade dos dados salvaguardados pelo Tribunal. Esse
colegiado tem por objetivo aumentar a conformidade do Orgdo com normas e padrdes de
seguranga da informagdo e comunicagbes; garantir a confidencialidade, autenticidade,
disponibilidade, integridade e legalidade das informagcbes mantidas e tratadas pelo
Tribunal; definir, implementar e monitorar um conjunto de controles necessarios ao
alcance da segurancga da informacao e comunicagoes; fornecer diretrizes e critérios para
o desenvolvimento de sistemas e disseminar conhecimento e orientagdes sobre
seguranga da informacdo aos(as) magistrados(as), servidores(as) e demais
colaboradores(as); propor metodologia de classificagdo dos dados de acordo com a
sensibilidade, base de tratamento e finalidade, estabelecer regras de segurancga, de boas
praticas e de governancga; procedimentos envolvendo a protecdo de dados pessoais e
promover, caso necessario, o intercambio de informagdes com outros 6rgaos, acerca da
protecdo de dados pessoais;

3. ESTRUTURA E MECANISMOS DE INTEGRIDADE

No ambito das organizag¢des publicas, o conceito de integridade diz respeito a
prestacdo de servicos publicos com lisura, sem desvios de conduta e com foco no
interesse publico, com o intuito de restaurar o grau de confianga no setor publico, o que
requer mecanismos efetivos e transparentes de apuragao e repressao as condutas
antiéticas, fraudulentas e corruptas. Além da corrupgao, a ineficiéncia também deve
ser considerada nesse contexto, tendo em vista que a ma gestdo administrativa também
leva ao desperdicio de recursos publicos, ao passo que a integridade visa proteger,
também, os processos de trabalho.

Nesse sentido, o Plano de Integridade do TRT-6 é composto por politicas e
diretrizes com foco preventivo e repressivo que visam estruturar e fomentar a cultura
de integridade institucional, com o apoio da Administracdo Superior e atribuicdo de
responsabilidades, baseado nos principios da legalidade, transparéncia, ética,
moralidade, imparcialidade, idoneidade, boa governanga e gestdo adequada dos recursos
publicos, voltados a prevencao, detecg¢ao, punicao e remediacdo de fraudes e atos de
corrupgao, manutencao de padrdes éticos e de conduta e medidas de controle disciplinar,
com vistas a prestagcao de servigo publico com lisura, sem desvios de conduta e com foco
no interesse publico.

O Plano de Integridade do TRT-6 apresenta as bases para a gestédo da integridade

institucional e tem por finalidade sistematizar as iniciativas especificas a serem
implementadas, com atribuicido de responsabilidades e devidos prazos, a fim de prevenir,
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detectar e remediar as ocorréncias de comportamentos antiéticos que impliquem em
quebra de integridade.

A “Quebra de integridade” constitui a pratica de comportamentos relacionados a
corrupgado, nepotismo, improbidade, conflitos de interesses, utilizagdo de recursos
publicos em favor de interesses privados, fraudes, irregularidades e desvios éticos,
asseédio moral, assédio sexual, discriminagdo e desvios de conduta que possam
comprometer os valores e padrdes preconizados pelo 6rgdao, bem como a realizagao de
seus objetivos.

No TRT-6, o Programa de Integridade foi concebido com base em 10 eixos de
atuagao, conforme apresentados a seguir:

EIXOS DE ATUACAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE
1. Comprometimento e apoio da Alta Administracao;
2. Responsabilizagao pela implementagcdo do programa;
3. Promogao da ética e de regras de conduta para servidores;
4. Promogao da transparéncia ativa e do acesso a informagao;
5. Tratamento de conflitos de interesses e nepotismo;
6. Tratamento de denuncias e reclamacgoées;
7. Verificagcdo do funcionamento de controles internos e do cumprimento de
recomendacgdes de auditoria;
8. Associagao entre Gestao de Riscos e Integridade;
9. Monitoramento continuo;
10. Comunicagao, divulgagao e capacitagao.

3.1 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Com o intuito de conhecer a percepcdo do TRT-6 acerca da tematica de
integridade, bem como o nivel de maturidade da instituigdo, foi aplicado no periodo de
dezembro de 2023 a janeiro 2024 um questionario para diagnostico da integridade no
TRT-6, apresentando como resultados os dados conforme o Painel.
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Figura 9. Percepcédo da Integridade no TRT-6

3.2 MECANISMOS DE INTEGRIDADE

No TRT-6 estdo sendo estruturados cinco mecanismos de combate a fraude e
corrupgao: prevencgao, detecgao, investigagao, correcao e monitoramento, tomando
como base o Programa e-Preveng¢ao do TCU. A cada mecanismo foi associado um
conjunto de componentes que contribuem direta ou indiretamente para o alcance do seu
objetivo. Por sua vez, a cada componente foi associado um conjunto de praticas, que
consistem no detalhamento das atividades no seu nivel mais operacional.

O primeiro mecanismo de prevengdo consiste na atitude mais eficiente e
proativa para preservar os recursos publicos, reduzindo as chances do acometimento de
riscos de fraude e corrupg¢ao. No TRT-6 foram definidos componentes da prevencgao tais
como: Colegiados de Etica, Integridade, Assédio, Protecio de dados, Equidade,
etc...controles preventivos (politicas, programas, planos), Comité de comunicagao
e transparéncia, estao sendo realizadas capacitagoes e agdes de comunicagao para
o publico interno e externo. Apesar dos mecanismos preventivos nao impedir
totalmente a ocorréncia de fraude e corrupgao, eles constituem as primeiras atividades de
defesa para diminuir o risco de fraude e corrupgao.

O segundo mecanismo de deteccao tem a fungédo de identificar as fraudes e
corrupcdes caso as medidas preventivas falhem. Essas informagdes podem surgir a partir
dos controles estabelecidos (processo de denuncias de integridade e processo de
denuncia de assédio), auditorias realizadas e fontes internas e externas a organizagao.

O terceiro mecanismo de investigagcao € a atividade administrativa promovida
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pela prépria organizagdo, com o objetivo de buscar informagdes relevantes para
esclarecer um incidente especifico de fraude e corrupgcdo. No TRT-6 a “investigacao
preliminar” ocorre por meio da “sindicancia investigativa” ou simplesmente “apuragao”. A
investigacao refere-se a procedimento preliminar sumario, instaurado com o objetivo de
investigar irregularidades cometidas. Por se tratar de procedimento de cunho meramente
investigativo, que nado podem dar ensejo a aplicacdo de penalidades disciplinares.
Frise-se que o propdsito primario da investigagado € coletar informagdes para subsidiar
qualquer acgao subsequente, seja na esfera administrativa, civil e penal.

O quarto mecanismo trata-se das medidas corretivas. Essas medidas, além de
promoverem a mitigagcdo do dano e a devida sangdo aos responsaveis no caso concreto,
emitem a mensagem para servidores(as), beneficiarios(as) de programas, usuarios(as) de
servigos publicos e fornecedores(as) ou qualquer outra parte interessada, de que a
organizagao nao se omite perante a fraude e corrupgéo, pois a sangao também se reveste
de viés preventivo e pedagogico. No TRT-6 estabeleceu-se um processo de tratamento
das denuncias de integridade, o qual tem por objetivo definir as medidas a serem
adotadas pela instituicio em caso de relatos desta natureza. Coletados indicativos
basicos da ocorréncia de irregularidades, a partir de indicios de materialidade e autoria,
impbe-se o poder-dever a Administragcdo de instaurar sindicAncia ou processos
administrativos disciplinares, a depender do caso concreto sob analise. A instrucéo
decorrente repousa raizes na garantia dos principios constitucionais da ampla defesa e do
contraditorio, com possivel aplicagdo das penalidades previstas no art. 127 e seguintes da
Lei n. 8.112/90.

O quinto e ultimo mecanismo consiste no monitoramento continuo, quando
identificada uma falha relacionada com a integridade que possa ser explorada, ela deve
ser rapidamente sanada. Para esse monitoramento, cada gestor(a) responsavel por
implementar qualquer pratica ou controle deve manter um painel de indicadores para
subsidiar a sua decisao e a da alta administracdo quanto a efetividade dessa medida.

A seguir apresenta-se alguns indicadores utilizados para monitorar a situagdo da
integridade na instituicao:

INDICADORES DE INTEGRIDADE NO TRT-6

1. Quantidade de servidores e partes interessadas capacitadas em
conscientizagao antifraude e anticorrupc¢ao;

2. Percentual de cumprimento do plano de integridade;

3. Quantidade de servidores que firmaram termo de ajustamento de
conduta;

4. Quantidade de riscos a integridade e sua gravidade;

5. Quantidade de solicitagdo de acesso a informacado e taxa de
atendimento;

0. Quantidade de Agbes de Comunicacgdes realizadas;

7. Quantidade de medidas disciplinares instauradas;

8. Quantidade e natureza (categoria) das denuncias recebidas pelo
canal de denuncias;

9. Quantidade e natureza de fraude e corrupg¢ao apuradas, confirmadas
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e sanadas;
10. Percentual de execucio das agdes contidas no Plano de Tratamento
de Riscos relativos a riscos de integridade.

As deficiéncias relatadas devem ser consideradas no ambito da gestao de risco de
fraude e corrupgéo, a fim de se verificar a necessidade de alguma alteragéo. O propdsito
desse monitoramento é assegurar que as praticas e controles internos sejam apropriados
para as operagdes da organizagdo e alcancem o0s objetivos para os quais foram
estabelecidos.

4. MEDIDAS DE INTEGRIDADE

4.1 ESTRATEGIAS DE MONITORAMENTO

O monitoramento do Programa de Integridade consiste no acompanhamento
continuo da execugao das medidas previstas no Plano de Integridade e nos Planos de
Tratamento de Riscos das unidades. A avaliacdo do Plano de Integridade do TRT-6 e o
monitoramento das medidas previstas serdo realizados, no minimo, semestralmente,
pela Coordenadoria de Integridade, Processos e Iniciativas Nacionais, com o apoio do
Comité de Etica e Integridade.

4.2 NOVAS MEDIDAS DE INTEGRIDADE PACTUADAS

Com objetivo de avangar na pauta de construcdo e consolidacdo de ambientes
cada vez mais integros, estdo sendo planejadas 53 agdes gerais, voltadas a fortalecer
ainda mais os temas afetos a integridade na instituicao, o que ira contribuir ndo somente
para a entrega de melhores servigos publicos, mas também para uma relagéo virtuosa
com parceiros publicos e privados, com o natural incentivo a participacao social.

A seguir, o detalhamento das ac¢des, com os respectivos prazos, propostas pelas
unidades e fungdes de integridade que irdo compor o Plano de Integridade do TRT-6. As
acdes previstas pelo TRT-6 no campo da integridade encontram-se estruturadas na tabela
a seguir, através das seguintes categorias de atuagédo para combate a fraude e corrupgao:
Prevencao, Deteccao, Investigacao, Correcao e Monitoramento. Cada mecanismo
estd associado a um conjunto de praticas, normativos, documentos e atividades no seu
nivel mais operacional, que contribuem para uma maior seguranga do gestor em suas
decisoes.

A partir da pesquisa de Percepcdo de Integridade realizada pelo Tribunal,
identificou-se alguns topicos mais sensiveis aos respondentes, o que motivou a escolha
de agdbes prioritarias. As questdes sobre o conhecimento dos canais de duvidas (questao
6) e denuncias (questao 7), tiveram apenas 33% e 42% de respostas positivas,
respectivamente, sendo a questdo de canal de duvidas a pior avaliada na pesquisa.

Outra questdo com baixa percepcado positiva, e que motivou a escolha de

determinadas agdes prioritarias, foi a questdao 10: Vocé considera que as denuncias sao
apuradas tempestivamente e de modo efetivo? Com apenas 38% dos respondentes
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afirmando que sim e a grande maioria afirmando n&o saber.

Além disso, os diferentes atores do Tribunal tem percepcéao distinta da protecao
contra represalias ao denunciar (questao 8, a maioria dos servidores disseram que nao se
sentem protegidos, enquanto os magistrados, terceirizados e estagiarios responderam, na
sua maioria, que sim), e sobre se o Tribunal adota agbes corretivas efetivas ( questao 11,
Servidores sem Cargo em Comissdo marcaram que sim apenas 34,5%, enquanto o
restante marcou que sim acima de 50%), o que motivou na escolha de ag¢des que
envolvam uniformizacio de tratamento entre todas as partes.

Finalmente, algumas ac¢des foram selecionadas devido ao elevado numero de
comentarios solicitando a¢des de capacitacao na tematica de Integridade ou pela falta de
leitura dos respondentes no codigo de ética (questédo 3, 39% leram o codigo)

27



AGOES PREVISTAS NO PLANO DE INTEGRIDADE DO TRT-6

ETAPA PRIORIDADE MECANISMO CODIGO MEDIDA GERAL UNIDADE PRAZO
Pesquisa de Definir a conduta esperada do Final de
2024 Satisfacédo PREVENCAO 1.6 funcionario  visando a  evitar SGP
~ . ~ . . outubro/2024
Questéo 3 situagdes de conflito de interesse.
Revisar a Politica de Integridade do Final de
2024 - PREVENCAO TRT6 no tocante ao Combate a SGP
~ outubro/2024
Fraude e Corrupgao.
Elaborar um plano de treinamento
Comentarios por para capacitar periodicamente a novemnbro/20
2024 capacitagao e DETECCAO 25 equipe  responsavel por  dar EJUD-6 24
Questées 6e 7 tratamento as denudncias que
chegam a organizagéo.
Comentarios por Elaborar plano de capacitagao novembro/20
2024 capacitagao e DETECCAO 2.7 periédica de pessoal para avaliagdo EJUD-6 24
Questées6e 7 de admissibilidade de denuncias.
Planilha do Elaborar plano de auditoria que
E-Prevencgéo . contemple a avaliacao da agosto a
2024 - - DETECCA 2.1 ; o AUD
0 indica agéo para CCAO necessidade de atualizagdo do SAU outubro/2024
2024 cédigo de ética.
Planilha do Elaborar Plano de Auditoria que
2024 ' E'-Preveingao DETECGAO 212 co'n.tﬂemple avaliar a regglarlqade ea SAUD agosto a
indica agéo para eficiéncia da comunicagdo dos outubro/2024
2024 valores e principios da organizagéo.
Planilha do Elaborar planq de audltorlg qtje
E-Prevenco contemple avaliar se a organizagao agosto a
2024 _ =-rrevene DETECCAO 213 | monitora a efetividade das sangdes | SAUD 9
indica agéo para . o outubro/2024
nos casos de identificacdo de
2024 L
desvios éticos.
Elaborar um normativo que, dentre
Pesquisa de - outras coisas, estabeleca critérios
. - INVESTIGACA - . 2
2024 satisfacéo, STIGAG 3.5 para formagdo de uma equipe de SGP dezembro/20
~ o . LT L 24
Questéo 10 investigagéo interna de incidentes de
fraude e corrupgao.
Elaborar normativo que preveja a
Pesquisa de aplicagao de regras uniformes para a
satisfacéo, INVESTIGACA investigagdo interna de fraude e dezembro/20
2024 - 3.1 ~ . SGP
questdes 8, 10 e (0] corrupgao, independentemente do 24
11 nivel hierarquico do servidor sob
investigacéo.
Pesquisa de Elaborar normativo contendo a
.q - MONITORAME periodicidade com que as praticas dezembro/20
2024 satisfagao, 5.5 N . SGP
NTO instituidas pela organizacdo contra 24

questdes 10 e 11

fraude e corrupgao serdo avaliadas.
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2024

Identificar as necessidades de
capacitagdes decorrentes de

alteragbes promovidas pelas
Comentarios por MONITORAME 58 reavaliagdes. Incluir treinamentos, SGEP, novembro/20
capacitagéo NTO ’ capacitagoes, materiais e EJUD-6 24

comunicagdo que tenham como
publico alvo para quadros proprios
da organizacéo.

O monitoramento € um processo continuo e dindmico, fazendo-se necessario
adaptar e evoluir as praticas a medida que as circunsténcias da organizagao
mudam. Ademais, € importante manter registros em relatérios detalhados das
atividades de monitoramento e das ag¢des tomadas em resposta a violagbes de
integridade.

5. ESTRATEGIAS DE CAPACITAGAO

Acdes pedagodgicas sdo necessarias para disseminar a cultura da integridade
e transparéncia em todos os niveis de gestdo do TRT-6. Nesse contexto, os
itinerarios formativos voltados para integridade e compliance desempenham um
importante papel. Com diferentes niveis de abordagem e aprofundamento dos
temas, a Escola Judicial propde itinerarios de conscientizacédo e de formagéao sobre
os temas necessarios a construgdo de uma cultura de ética e de integridade para o
Sexto Regional.

Serao elaborados o “Itinerario de Conscientizagao sobre atitudes antifraude e
anticorrupgcao” e o “ltinerario Formativo no Combate a fraude e a corrupgao’,
composto por cursos, eventos, palestras, oficinas , e outras agdes pedagdgicas, nos
formatos presenciais, EaD e hibrido. Os itinerarios priorizaram capacitar as pessoas
participantes na aplicacdo de conceitos de integridade e compliance em situagdes
do mundo real, preparando-as para enfrentar os desafios éticos e legais com
confianga e responsabilidade. De forma regular e constante, os itinerarios serao
revisados, a partir de necessidades surgidas nas reavaliagbes do plano de
integridade, acrescendo e/ou excluindo novas acgbes formativas e de
conscientizacao.

Itinerario de sensibilizagdo para atitudes antifraude e anticorrupgao
Publico-alvo: servidores/as, magistrados/as, estagiarios e estagiarias, jovens

aprendizes, prestadores e prestadores de servico do TRT-6, no formato: EaD e
Palestras, Cursos em EaD.
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ITEM MEDIDA UNIDADE PRAZO

1 Curso Compliance Anticorrupcdo em Empresas Estatais 1 turma 30/11/2024
(25h)

2 Curso Fundamentos da Lei Geral de Protegdo de Dados 1 turma 30/11/2024
(15h)

3 Curso Introducao a Gestao de Risco (10h) 1 turma 30/11/2024

4 Curso Identidade de Género: histérias, conceitos e 1 turma 30/11/2024

trajetorias (10)

5 Curso Identidade Negra: conceitos, lutas e resisténcia (10h) | 1 turma 30/11/2024

6 Curso Prevengéo e enfrentamento da violéncia, assédio e 1 turma 30/11/2024
formas de discriminacéo (10h)

7 Curso Introducéo a Justica restaurativa (10h) 1 turma 30/11/2024

Itinerario formativo no Combate a fraude e a corrupgao

Publico-alvo: servidores/as, magistrados/as integrantes de Comités, subcomités e
setores do TRT-6 responsaveis pela execugao do Plano de Integridade do TRT-6 no
formato: EaD e Presencial.

ITEM MEDIDA UNIDADE PRAZO

1 Curso Fundamentos da Integridade Publica: Prevenindo a 1 turma 30/11/2024
Corrupcgéo (25)

2 Curso Etica e Servigo Publico (20h) 1 turma 30/11/2024

3 Curso Compliance, Integridade e Combate a Corrupgéo no 1 turma 30/05/2024
Servigo Publico

4 Curso Governanga de Dados (30h) 1 turma 30/11/2024

5 Curso Protecéo de Dados Pessoais no Setor Publico (15h) 1 turma 30/11/2024

6 Curso Gestdo em Quvidoria (20h) 1 turma 30/11/2024

7 Curso Gestao de Riscos em Processos de Trabalho 1 turma 30/11/2024

(segundo o COSO) (20h)

8 Curso Nova Lei de Licitagbes: planejamento e governanga 1 turma 30/11/2024
(25h)

9 Curso Técnicas de Auditoria Interna Governamental (24h) 1 turma 30/11/2024

10 Curso Introdugéo a Gestéo de Riscos (40h) 1 turma 30/11/2024

6. ESTRATEGIAS DE COMUNICAGAO

A comunicacdo adequada e constante é fundamental para a implementagao
de um efetivo plano de integridade. As agdes de sensibilizagdo e divulgagdo sao
essenciais para fomentar e reforgcar uma cultura organizacional voltada para a
integridade. Desde 2023, o TRT-6 vem atuando para divulgar o programa de
integridade do Tribunal buscando trabalhar conteudos didaticos de modo a resgatar,
no receptor, os conceitos legais e normativos sobre ética e integridade. Foram
desenvolvidas em conjunto com a Coordenadoria de Comunicacdo Social (CCS)
campanhas com foco na apresentagao de conceitos curtos sobre o tema, elaboragao
de cartilhas sobre Etica, cards com situacdes exemplificativas sobre quebra de
integridade, bem como envio de e-mails e confec¢cdo de cartazes em elevadores e
murais.
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ACOES DE COMUNICAGAO E SENSIBILIZAGAO

A fim de comunicar e fomentar ainda mais a tematica de integridade no TRT-6, estao
sendo previstas agdes especificas de comunicacao e sensibilizagcao, a exemplo de
campanhas e palestras, que serdo implementadas ao longo de 2024.

ITE MEDIDA UNIDADE PRAZO

1 Divulgar e sensibilizar internamente quanto ao Programa e PRESIDENCIA/ 2024-2025
Plano de Integridade CIPIN

2 Realizar campanha sobre Ouvidoria Interna, com orientagdes PRESIDENCIA/ 2024-2025
sobre canais, procedimentos e fluxos OUVIDORIA

3 Realizar campanhas institucionais informativas sobre deveres e | PRESIDENCIA/ 2024-2025
proibicdes dos servidores publicos CIPIN

4 Realizar palestras sobre assuntos correicionais e questdes de PRESIDENCIA/ 2024-2025
integridade CORREGEDORIA

5 Realizar palestras sobre Etica, Assédio Moral e Sexual Subcomité de 2024-2025

Prevencao e
Enfrentamento da
Violéncia, Assédio e
Discriminagao no
primeiro e segundo

graus
6 Realizar palestras de conscientizagao sobre Nepotismo, PRESIDENCIA/ 2024-2025
Corrupgéao e Fraude, bem como, as formas de denuncia no CIPIN
ambito do TRT-6
7 Palestra sobre Seguranca da Informacéo, incluidas as de Subcomité Gestor de | 2024-2025
protecdo de dados pessoais, e melhores praticas Protecdo de Dados
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7. CONCLUSAO

Diante do apresentado, observamos que a gestdo da integridade, quando
incorporada aos processos de trabalho e implantada de forma integrada, € um
componente essencial para a boa governanca e o0 sucesso a longo prazo de uma
organizacao. Ela ndo apenas ajuda a evitar riscos e prejuizos, mas também constroi
uma base solida para o crescimento sustentavel e a prosperidade a longo prazo.
Ademais, fomentar uma cultura organizacional de integridade e ética em todos os
niveis organizacionais ¢é fundamental. Lideres devem ser modelos de
comportamento ético e promover uma cultura que valorize a integridade.

A gestao da integridade oferece uma série de beneficios significativos para as
organizagdes, dentre os quais:

° Reputacéo e Credibilidade: Praticas éticas e de integridade ajudam a
construir uma reputacao positiva perante a sociedade.
° Conformidade Legal: Ao seguir as leis e regulamentagdes aplicaveis, a

organizacdo reduz o risco de sangdes legais, multas e penalidades
associadas a violacdes de conformidade.

° Reducgao de Riscos e Responsabilidade: A gestdo da integridade ajuda
a identificar e mitigar riscos associados a comportamentos antiéticos,
corrupcéao e fraudes, o que pode proteger a organizagao de danos financeiros
e legais.

° Aumento da Eficiéncia Operacional: Praticas éticas e transparentes
podem simplificar processos internos, reduzir a burocracia e promover uma
cultura de trabalho mais eficiente.

° Fomento & Etica na Sociedade: Ao adotar praticas éticas e de
integridade, as organizagdes contribuem para a constru¢ao de uma sociedade
mais ética e justa, promovendo um ambiente de negb6cios mais saudavel e
sustentavel.

° Atragdo e Retencédo de Talentos: Organizagées com uma forte cultura
de integridade sao mais atrativas para profissionais talentosos que valorizam
valores éticos.

° Inovacdo e Sustentabilidade: Uma cultura de integridade pode
promover inovagao, pois 0s colaboradores se sentem mais motivados a
contribuir com ideias quando percebem que estdo em um ambiente ético e
transparente. Além disso, praticas éticas estao frequentemente alinhadas com
a sustentabilidade e a responsabilidade social corporativa.

° Aumento da Resiliéncia Empresarial: Organizagbes com forte
integridade tém maior probabilidade de resistir a crises e desafios, pois tém
uma base solida de confianca e apoio de partes interessadas.

Concebido o presente documento, é fundamental a revisdo e o
aprimoramento continuos dos processos relacionados aos eventos de integridade, a
fim de que agdes mitigatorias e/ou resolutérias sejam implementadas
tempestivamente.
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ANEXO Il - AGOES REALIZADAS PELO TRT-6

Caodigo
MECANISM da MEDIDA GERAL
(0] .
medida

2021-2023 |PREVENGAO 11 Incluir trelnamerjtos, capacitagbes, materiais € comunicagdo acerca de
fraude e corrupgéo

2021-2023 |PREVENCAO 12 Estabelecer .termo. de adgsag .0l3 documento equivalente conforme o
programa de integridade da instituicao.
Criar mecanismo de consulta a unidade de comissdo de ética destinado a

2021-2023 |PREVENCAO 1.4 possibilitar o prévio e pronto esclarecimento de duvidas quanto a corregéo
ética de condutas especificas.

2021-2023 |PREVENGAO 15 Identllflcar _cargos, setores e atividades mais expostos a ocorréncia de
conflito de interesses.

2021-2023 |PREVENGAO 17 Inclulr. a competgnma qa comissao de ?tIC? para respondgr so~bre consulta a
respeito de conflito de interesse de funcionarios e da alta diregdo.
Estabelecer a obrigacdo dos colaboradores tornarem publicas suas

2021-2023 |PREVENCAO 113 partlc':lriac;oes em ever?tc')s, q~uando houver interesse pes~soal, divulgando as
condi¢des de sua participagdo, sua eventual remuneragdo e que o promotor
do evento ndo possa se beneficiar de decisdo do colaborador.

2021-2023 |PREVENCAO 1.14 Identificar as fun¢des que tomam decisdes criticas na organizagéo.

2021-2023 |PREVENCAO 1.17 Estabelecer a politica de combate a fraude e a corrupgao da organizagao.

2021-2023 |PREVENCAO 195 Incll.ur area espec!fl'ca no s~|te de tran§paren0|a da organizagdo sobre
pedidos de acesso a informacéo e respectivas respostas.

~ Normatizar o fluxo processual para analise de denuncias contra a alta

2021-2023 |DETECCAO 26 o
direcao.

2021-2023 |CORRECAO 41 Elaborar normativo sobre apuracgéo de ilicitos éticos.

2021-2023 |CORREGAO 42 Elab.or.ar n?rma'th) sobre a apuragdo de fatos que geraram dano a
administragao publica.

2021-2023 |CORRECAO 43 EI’ab.orar norr_natwo sobre a. a'pyragao de ato lesivo contra organizacdo
publica cometido por pessoa juridica.
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ANEXO Il - AGOES QUE FUTURAMENTE SERAO AVALIADAS PELO TRT-6

MECANISMO

Codigo
da
medida

MEDIDA GERAL

2025-2026

Pesquisa de
Satisfacao
Questdo6e 7

1.18

Estabelecer um plano de prevengao de nivel operacional como
desdobramento de sua politica de integridade no que tange o combate a
fraude e a corrupgao.

2025-2026

PREVENGAO

1.3

Estabelecer, no normativo da instituigdo da unidade da comissao de
ética, a preferéncia das atividades de seus membros em sua
operacionalizagao sobre as atividades exercidas no cargo de origem.

2025-2026

PREVENCAO

1.8

Incluir a pratica para identificagdo de variagdes significativas de
patrim6nio dos funcionarios com base nas declaragdes de bens e
rendas.

2025-2026

PREVENCAO

1.9

Definir critérios para caracterizagdo de variagdo significativa de
patrimdnio dos colaboradores.

2025-2026

PREVENCAO

Exigir a apresentacdo de informagdes sobre variagdes significativas de
patrimdnios de colaboradores e membros da alta diregdo com
respectivas justificativas.

2025-2026

PREVENGCAO

Definir rotina de trabalho para notificagdo compulséria de colaborador
que seja identificado com variagao significativa de patriménio.

2025-2026

PREVENCAO

Estabelecer a pratica de rotagédo de pessoal, de acordo com a criticidade
da funcdo exercida, com a formalizagdo de prazo maximo para a
ocupacgao de cada posigao critica.

2025-2026

PREVENCAO

Estabelecer a pratica de reavaliagdo frequente para as fungbes
relevantes que requeiram rotacao de pessoal e os casos de segregagao
de fungdes.

2025-2026

PREVENCAO

1.20

Proceder ao levantamento de riscos de fraude e corrupcdo, definir
responsabilidades e estabelecer cronograma de implementagdo por
areas.

2025-2026

PREVENCAO

1.21

Estabelecer regras formais de rotacdo de pessoal no relacionamento
com terceiros, principalmente em relacionamento com fornecedores,
fiscalizados, regulados, contribuintes, etc.

2025-2026

PREVENCAO

1.22

Estabelecer atividade de gestdo de riscos para monitorar, avaliar e
comunicar regularmente se os controles estabelecidos contra fraude e
corrupgdo estdo sendo efetivamente implementados e atualizados
localmente.

2025-2026

PREVENCAO

1.23

Estabelecer uma rotina de trabalho para, uma vez descoberta uma
fraude ou um ato de corrupgado, avaliar formalmente se os controles
estabelecidos localmente falharam ou se isso decorreu de um cenario
nao previsto.

2025-2026

PREVENCAO

1.24

Estabelecer rotina para informagdo periodica aos 6rgéos encarregados
pela governanca (ex. Conselho de administragdo/superior, alta direcéo,
etc.) sobre o estado e os resultados da avaliagédo de risco de fraude e
corrupgéo e a implementagéo de qualquer plano de agédo de mitigagédo de
risco.

2025-2026

DETECCAO

2.1

Mapear as principais atividades da organizagao e as situa¢des anormais
(sinais de alerta) para a criagdo de indicadores de detecgéo para as
atividades da organizacéo.
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Identificar os indicadores de detecg¢éo para possiveis eventos de fraude e

2025-2026 DETECCAO 2.2 corrupgdo nas principais atividades da organizagéo e implementa-los nos
sistemas informatizados.
Implementar procedimentos de supervisdo, com responsaveis, processos
2025-2026 DETECCAO 23 e ferramentas, para avaliar os sinais de alertas emitidos pelos sistemas
informatizados.
2025-2026 DETECCAO 24 Ir.chU|r nAos.pro.cedlmentos Fie avalla?go dos alertas ou indicadores de
circunstancias incomuns rotina de analise de cruzamento de dados.
2025-2026 DETECCAO 28 Estabel?cer avaliagdo periddica da politica de combate a fraude e
corrupgao.
2025-2026 DETECCAO 29 Estabelecer avaliagéo periddica do plano de combate a corrupgao.
2025-2026 DETECCAO 210 EstaPeIecer uma rotina de avallag:?o periodica da implementagéo da
gestéo de riscos de fraude e corrupgéo.
Formalizar um plano anual de atividades de fiscalizagao, discriminando
2025-2026 DETECCAO 2.14 as agles previstas em relagdo a avaliagdo dos controles contra a fraude
€ corrupgao.
2025-2026 INVESTIGACA 31 Elaborar um pIaPo de resposta para quando da detecgdo de casos de
(0] fraude e corrupgao.
INVESTIGACA Elaborar um plano~ de respogta para 'quando da detecgéo de casos de
2025-2026 0 3.2 fraude e corrupcdo de maior gravidade (valores elevados, grande
repercussao, etc.) com previséo de instalagdo de equipe de resposta.
INVESTIGACA Elabora[ um plano de resposta para quanqq uma possivel frausje'e
2025-2026 0 3.3 corrupgdo for detectada, contemplando especificamente um prazo limite
para adogéo de providéncias.
Elaborar um plano de resposta para quando uma possivel fraude e
INVESTIGACA corrupgdo for detectada, contemplando especificamente a necessidade
2025-2026 3.4 s . o o~
(0] de emissdo de ordem aos funcionarios para sustar qualquer destruicdo
de documentos fisicos e eletronicos, visando sua preservagao.
Elaborar normativo que trate do termo de confidencialidade, instrumento
INVESTIGACA para assegurar o sigilo da investigacdo interna e respaldar contra
2025-2026 3.6 - . . - . =
(0] pressdes por pedido de informagdes de superiores que nao possuem
relagdo com a investigagéo.
INVESTIGACA Capacitar periodicamente os componentes da equipe responsavel por
2025-2026 0 3.7 dar tratamento as denuncias sobre fraude e corrupgao que chegam a
organizagao.
2025-2026 INVESTIGACA 38 Elat?orar um norrnatl\fo que trate do conflito de interesses de membros da
(0] equipe de investigagao.
INVESTIGACA Elaborar normativo que preveja a necessidade de desenvolver, para
2025-2026 3.9 . S
(0] cada investigagéo interna, um plano de trabalho.
2025-2026 INVESTIGACA 310 Elgborar normatlvg que .prev~eja? procedimentos destinados a assegurar o
(0] sigilo de qualquer investigagao interna.
INVESTIGACA Elaborar normativo que preveja a padronizagdo de procedimentos de
2025-2026 3.12 . . .
(0] entrevistas e de analise documental por pessoas capacitadas.
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2025-2026

CORRECAO

4.4

Elaborar normativo que defina de forma clara parametros para
identificagdo de quais situagbes se enquadram como ilicitos civis e como
ilicitos penais.

2025-2026

CORRECAO

4.5

Elaborar normativo para organizacdo dos documentos necessarios para
ajuizamento de agdes de ressarcimento.

2025-2026

CORRECAO

4.6

Elaborar normativo para organizagdo dos documentos necessarios para
ajuizamento de acbes penais.

2025-2026

CORRECAO

4.7

Elaborar normativo que estabeleca os prazos para envio da
documentacéo necessaria ao ajuizamento das agdes de ressarcimento e
de danos.

2025-2026

MONITORAMENTO

5.1

Definir indicadores para acompanhar o funcionamento das medidas
implementadas para gestdo da ética e integridade na organizagéo.

2025-2026

MONITORAMENTO

5.2

Definir indicadores para acompanhamento das praticas de controles
preventivos (riscos identificados, mitigados, residuais, entre outros),
transparéncia (informacdes e dados disponiveis, taxa de acesso,
solicitacdo de acesso e taxa de atendimento, entre outros), prestacéo de
contas e responsabilizacdo (medidas disciplinares instauradas,
problemas detectados, etc.).

2025-2026

MONITORAMENTO

53

Definir indicadores para acompanhamento das praticas de controles
detectivos (esquemas fraudulentos e corruptos conhecidos e cometidos,
recorréncia de fraude e corrupgdo, entre outros), canais de denuncias
(quantidade e natureza das denuncias recebidas, apuragdo e
arquivamento das denuncias, entre outros), auditorias internas (trabalhos
realizados, taxa de retorno dos valores pecuniarios em virtude dos
trabalhos realizados, entre outros).

2025-2026

MONITORAMENTO

54

Definir indicadores para acompanhamento das pratica de investigacdes e
medidas de correg¢des para ilicitos éticos, administrativos, civis e penais
(quantidade e natureza de fraude e corrupgdo apuradas, confirmadas e
sanadas, recorréncia de praticas de fraude e corrupgao, entre outros).

2025-2026

MONITORAMENTO

5.6

Elaborar sistematica para avaliagdo das praticas e controles internos de
combate a fraude e corrupgao.

2025-2026

MONITORAMENTO

5.7

Elaborar parametros para utilizagdo dos resultados obtidos com a
avaliacdo das praticas contra fraude e corrupgéo instituidas pela
organizagao.

(*) Republicada por erro material.
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