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MAPA DE RISCOS

Objeto: Aquisicdo de assinatura anual do “Guia Farmacéutico BRASINDICE”, com direito a 24 edicdes
impressas e acesso a BRASINDICE Online Intermediaria.

MARINA
DE
MELO

Objetivo da Contratacdo: Subsidiar a execucdo do TRT6 Saude, fornecendo dados Necessarios iz iae-
negociagdes contratuais e a auditoria das faturas.

Identificacdao do Risco

Evento de Risco

1. |Extrapolacao do prazo para contratacao.

Atividade/Etapa do Processo de Contratacao

Planejamento da contratacao.

Causas

1. [Adequacdo aos novos modelos adotados pelo TRT6 e a sistematica de revisdo dos artefatos de
planejamento.

2. |Grande numero de planejamentos de contratagdes e pequena equipe para essa atividade.

Consequéncias (Danos)

1. |Auséncia de dados para realizagao da auditoria médica das faturas.

2. |Falhas na auditoria das faturas.

Analise e Avaliacao

Probabilidade: |( ) Muito Alta ( ) Alta ( ) Média ( X) Baixa () Muito Baixa
Impacto: () Muito Alto ( X) Alto ( ) Médio ( ) Baixo () Muito Baixo
Nivel do Risco Inerente - NRI

NRI = 8

() Muito Alto ( ) Alto ( X) Médio ( ) Baixo () Muito Baixo

Controles Existentes

1. |Realizacdo do planejamento com antecedéncia, para conclusdo no prazo indicado no art. 38, §1°,
do Ato TRT6-GP N©° 655/2023.

Eficacia dos Controles - EC

Mediana.
Nivel de Risco Residual - NRR
NRR = 4,8

Tratamento do Risco

Resposta ao risco
( ) Evitar ( X ) Mitigar () Aceitar () Transferir / Compartilhar

Id [AgcOes Preventivas Responsavel

Agilizar o planejamento da contratacdo e acompanhar o |Savio de Oliveira Gomes/Divisdo
1. [andamento do processo pelos outros setores, a fim de|de Credenciamentos e Contratos
diminuir o impacto no periodo em que o servico ficara
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suspenso.

Id |AgOes de Contingéncia Responsavel

Adequar os artefactos de planejamento para contratacdo [Savio de Oliveira Gomes/Divisdo
anual. de Credenciamentos e Contratos

Monitoramento

Data:
Status: ABERTO/FECHADO / Risco Ocorreu: NAO/SIM

Comentario:

Identificacdao do Risco

Evento de Risco

1. [Fornecedor ndo apresenta as certidoes exigidas no termo de referéncia.

Atividade/Etapa do Processo de Contratacao

Planejamento da contratagao.

Causas

1. |Vencimento de certiddes.

2. [Empresa em situacao de irregularidade fiscal.

Consequéncias (Danos)

1. [Suspensao do procedimento para contratagao.

2. |Atraso para a contratagdo.

Analise e Avaliacao

Probabilidade: |( ) Muito Alta ( ) Alta ( ) Média ( X) Baixa () Muito Baixa
Impacto: () Muito Alto ( X)) Alto ( ) Médio ( ) Baixo () Muito Baixo
Nivel do Risco Inerente - NRI

NRI = 8

() Muito Alto ( ) Alto ( X ) Médio () Baixo () Muito Baixo

Controles Existentes

1. [Exigéncias para habilitagdo previstas em Lei e no termo de referéncia.

Eficacia dos Controles - EC

Mediana.
Nivel de Risco Residual - NRR
NRR = 4,8

Tratamento do Risco

Resposta ao risco
() Evitar ( X ) Mitigar () Aceitar () Transferir / Compartilhar

Id [AcOes Preventivas Responsavel

1. |Compartilhar o termo de referéncia com o fornecedor|Savio de Oliveira Gomes/Divisao
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exclusivo durante a fase de planejamento, a fim de informa-lo |de Credenciamentos e Contratos
sobre a documentagdo necessaria a ser apresentada e se esta
apto a cumprir com as condicOes estabelecidas no termo.

Id |AgOes de Contingéncia Responsavel

Estabelecer prazo para o fornecedor atualizar/regularizar as|Savio de Oliveira Gomes/Divisao
certiddes de Credenciamentos e Contratos

Monitoramento

Data:
Status: ABERTO/FECHADO / Risco Ocorreu: NAO/SIM

Comentario:

Identificacdao do Risco

Evento de Risco

2. | Inconsisténcias nas revistas impressas.

Atividade/Etapa do Processo de Contratacao

Gestao do Contrato.

Causas

1. [Auséncia de identificacdo das inconsisténcias pelos fiscais do contrato, devido a utilizagdo das
revistas impressas apenas pela equipe de auditoria médica terceirizada.

2. |Falhas na comunicacdo dos defeitos nas revistas aos fiscais do contrato.

Consequéncias (Danos)

1. |[Erros na auditoria das faturas

2. |Pagamentos indevidos.

Analise e Avaliacao

Probabilidade: () Muito Alta ( ) Alta ( ) Média ( ) Baixa ( X') Muito Baixa
Impacto: () Muito Alto ( ) Alto ( X ) Médio ( ) Baixo () Muito Baixo
Nivel do Risco Inerente - NRI

NRI = 3

() Muito Alto ( ) Alto () Médio ( X') Baixo () Muito Baixo

Controles Existentes

1. |[Comunicacao constante entre a equipe de auditoria e os fiscais e gestor do contrato.

2. |Utilizagdo de sistema com alimentagdo dos dados da Revista Brasindice eletronica.

Eficacia dos Controles - EC

Mediana.
Nivel de Risco Residual - NRR
NRR = 1,8.

Tratamento do Risco
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Resposta ao risco
( ) Evitar () Mitigar ( X ) Aceitar () Transferir / Compartilhar

Id |Agoes Preventivas Responsavel

Id |AcoOes de Contingéncia Responsavel

Monitoramento

Data:
Status: ABERTO/FECHADO / Risco Ocorreu: NAO/SIM

Comentario:

Identificacdao do Risco

Evento de Risco

3. Nao prorrogacgao contratual.

Atividade/Etapa do Processo de Contratacao

Gestao do Contrato.

Causas

1. Auséncia de interesse do prestador.

2. Reajuste contratual abaixo do valor de mercado.

3. Faltas contratuais que tornem impertinente a prorrogacgao.

Consequéncias (Danos)

1. Dificuldades para realizacdo da auditoria das faturas.

2. Necessidade de renegociacdo de todos os contratos precificados pela Revista BRASINDICE.

3.

Analise e Avaliagao

Probabilidade: () Muito Alta ( ) Alta ( ) Média ( ) Baixa ( X') Muito Baixa
Impacto: ( X ) Muito Alto ( ) Alto ( ) Médio ( ) Baixo ( ) Muito Baixo
Nivel do Risco Inerente - NRI

NRI = 5

() Muito Alto ( ) Alto ( X' ) Médio () Baixo () Muito Baixo

Controles Existentes

1. Inicio das diligéncias para prorrogacdo contratual trés meses antes do termo final de vigéncia.

2. Contato frequente com o prestador, para conhecimento de dificuldades e ajustes da operacgao.

3. Empenho na fiscalizacdao e na gestao do contrato, para correcdo de falhas e aplicacdo de eventuais
sancgoes.

Eficacia dos Controles - EC

Mediana.
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Nivel de Risco Residual - NRR
NRR = 3

DRI > At ¢ ) medio (x)8aivo [y MuitoBaixo |

Tratamento do Risco

Resposta ao risco

() Evitar () Mitigar ( X ) Aceitar () Transferir / Compartilhar
Id |Acgoes Preventivas Responsavel
Id |Acdes de Contingéncia Responsavel
Monitoramento
Data:

Status: ABERTO/FECHADO / Risco Ocorreu: NAO/SIM

Comentario:

Referéncias

e Metodologia de Gestdo de Riscos do TRT6

e OQOutros Documentos e Informacoes sobre Gestao de Riscos do TRT6

Impacto A ocorréncia do risco
causara

Causara perdas muito altas para os

Probabilidade Possibilidade de ocorréncia do risco objetivos do processo organizacional,
projeto inviabilizando a sua execugdo.

E praticamente uma certeza (P > 95%)

N Afetara de forma grave os objetivos do
E muito provavel (65% < P < 95%) processo organizacional, projeto, que
- Méadi . era realizado de for recaria.
3 - Média E provavel (35% < P < 65%) bt '
T : 3 - Médio o
2 - Baixa | Nao & muito provavel (5% < P < 35%) Afetard uma parte dos objetivos do
! processo organizacional, projeto.
1- N_‘”iw E pouco provavel (P < 5%) 2 - Baixo Afetara uma parte pequena dos objeti-
Baixa vos do processo organizacional, projeto.
Tbela:2:~ Ebcala de Frobabiioade Afetara uma parte insignificante dos
1 - Muito Baixo objetivos do processo organizacional,
projeto.

Tabela 3 - Escala de Impacto

iz de Riscos
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relevantes.

Eficacia Situacdo do Controle Existente Fat
or
m Auséncia completa de controle. 1,0
] : Controle realizado em fungdo do conhecimento 0,8
tacito das pessoas.
Mediano Controle passivel de falha por deficiéncia na sua 0,6
completude, desenho ou das ferramentas
utilizadas.
Controle com normas instituidas. Mitiga o risco 0,4
razoavelmente, por meio de ferramentas
adequadas.
Controle mitiga o risco em todos os aspactns 0,2

Tabela 5 - Definicdo da Eficacia dos Controles
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