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MAPA DE RISCOS

==| E&mErsoN DO
NASCIMENTO
CANTALICE

Objeto: Aquisicdao de copos de papel biodegradaveis, mediante compra compartilhada, coivsomosiis
finalidade de atender as necessidades das diversas Unidades do Tribunal Regional do Trabalho da

62 Regido (TRT6), em especial nas suas unidades representativas, de sustentabilidades,
autogestdo, saude, escola judicial e cerimonial, bem como atender as demandas dos Orgaos
participantes.

Objetivo da Contratacao: Garantir, de forma eficiente, sustentavel e segura, o fornecimento
de recipientes adequados para o consumo de liquidos (dgua, café, etc.) pelos servidores,
magistrados, estagiarios e publico em geral, nas dependéncias dos Tribunais integrantes da
licitacao compartilhada, promovendo o bem-estar, a produtividade e a imagem institucional, e
contribuindo para a protecao do meio ambiente.

| Planejamento da Contratacéo |

Identificacdao do Risco

Evento de Risco

1. FALHA NO LEVANTAMENTO E CONSOLIDAGCAO DAS DEMANDAS (DIFICULDADE EM DIMENSIONAR A DEMANDA):

Atividade/Etapa do Processo de Contratagao
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO.

Causas

1. Dificuldade em obter informag8es precisas e completas das unidades participantes (UPs) sobre suas necessidades de copos
de papel .

2. As UPs podem fornecer estimativas imprecisas das quantidades necessarias, seja por falta de histérico de consumo, por
alteracdes na rotina ou por outros fatores.

3. A auséncia de diretrizes claras para o levantamento das necessidades pode gerar informagdes inconsistentes e dificultar a
consolidacdo dos dados.

4. Prazos muito curtos para o levantamento das necessidades, dificultando a coleta e consolidagdo dos dados.

Consequéncias (Danos)

1. Quantidades insuficientes de copos, gerando falta do produto e insatisfacdo dos usuarios, ou quantidades excessivas,
gerando desperdicio e custos desnecessarios de armazenamento.

2. A dificuldade em dimensionar a demanda pode comprometer a negociagao de pregos vantajosos com os fornecedores, pois
a falta de volume de compra pode impedir a obtencdo de descontos.

3. A falta de informagOes precisas sobre os locais de entrega e sobre as necessidades de cada unidade pode dificultar a
distribuicdo dos materiais.

4. A aquisigdo de quantidades inadequadas pode gerar desperdicio de recursos publicos.

Analise e Avaliacdo
Probabilidade: () Muito Alta ( ) Alta () Média (x ) Baixa ( ) Muito baixa
Impacto: () Muito Alto ( x) Alto () Médio ( ) Baixo ( ) Muito baixo

Nivel do Risco Inerente - NRI

NRI=PxI=2x4=8
"MUITO BAIXO": [1], "BAIXQ": [2-3], "MEDIO": [4-8], "ALTO": [9-14], "MUITO ALTO": [>=15]
() Muito Alto ( ) Alto ( x ) Médio () Baixo () Muito Baixo

Controles Existentes

1. A correta e completa elaboragdo do Estudos Técnicos Preliminares(ETP), em conformidade com as exigéncias da IN SEGES
n° 58/2022 e a Resolucdo CSJT n° 364/2023 .
Eficacia dos Controles — EC: Satisfatoria.

Opcoes para EC: {Inexistente / Fraca / Mediana / Satisfatdria / Forte}
Nivel de Risco Residual - NRR

NRR = NRI * EC =8 * 0,4 = 3,2
Valor para EC: {1 se Inexistente; 0,8 se Fraca; 0,6 se Mediana, 0,4 se Satisfatéria; 0,2 se Forte}
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Tratamento do Risco

Resposta ao risco
Riscos classificados como baixo ou muito baixo sdo aceitaveis pelo Tribunal

. . . ( ) Transferir /
( ) Evitar ( x ) Mitigar ( ) Aceitar Compartilhar
Id Agdes Preventivas Responsavel
1. Desenvolver um formulario padronizado para o levantamento das necessidades. Este 1. Coordenadoria de Material e
formulario deve incluir;: Nome da unidade, o local de entrega (enderego completo e Logistica;
CEP), o responsavel pelo recebimento (nome, cargo, telefone e e-mail), bem como a 2. Secao de Bens de Consumo;
quantidade estimada Anual de Copos.
2. Enviar o formulario por e-mail, com oficio formal e garantir que todas as unidades 1. Diretoria Geral;
recebam a solicitagdo. Oferecer suporte técnico (telefone, e-mail, video explicativo) 2. Secretaria Administrativa;
para auxiliar as unidades no preenchimento do formulario 3. Coordenadoria de Material e
logistica.
3. Designar um servidor ou comissdo para validar os dados recebidos, entrar em contato com as 1. Coordenadoria de Material e
unidades em caso de duvidas e consolidar as informag¢des em uma planilha Unica. Logistica;
2. Secdo de Bens de Consumo;
Id Acbes de Contingéncia Responsavel
1. Revisdo da estimativa e nova solicitagdo (se necessario) 1. Coordenadoria de Material e
Logistica;
2. Secdo de Bens de Consumo;
2. Analisar a possibilidade de realizar a contratacdo de forma parcelada, dividindo a demanda em 1. Coordenadoria de Material e
em lotes, caso a estimativa da demanda apresente grande incerteza. Logistica;
2. Secretaria Administrativa;
Monitoramento
Data:

Status: {ABERTO/FECHADO} / Risco Ocorreu: {NAO/SIM}

Comentario:

Identificacdao do Risco

Evento de Risco
2. DEFINICAO INADEQUADA DAS ESPECIFICACOES TECNICAS.

Atividade/Etapa do Processo de Contratagao
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO.

Causas

1. Falta de conhecimento sobre as caracteristicas técnicas dos copos de papel (ex: gramatura, revestimento, certificagées),
levando a definicdo de especificacdes inadequadas.

2. Auséncia de andlise prévia do mercado para identificar as melhores opgdes de copos de papel, considerando a

gualidade, a sustentabilidade e o custo-beneficio.
Definicdo de especificagbes muito restritivas, que podem limitar a concorréncia e elevar os pregos.

Falta de alinhamento com as necessidades: As especificagbes técnicas podem ndo atender adequadamente as
necessidades dos usuarios, gerando insatisfacdo e desperdicio
Consequéncias (Danos)

Aquisigao de produtos de baixa qualidade

2. Risco de Contaminagdo: Copos que ndo garantem a higiene e a seguranga
3. Desperdicio de recursos: Compra de produtos inadequados, que precisam ser substituidos ou descartados.
4, Dificuldade na Competicdo: Dificuldade em atrair fornecedores interessados, caso as especificagdes sejam muito

restritivas.

Analise e Avaliacao
Probabilidade: () Muito Alta ( ) Ala () Média | ( x) Baixa ( ) Muito baixa
Impacto: () Muito Alto ( x) Alto () Médio | ( ) Baixo () Muito baixo

Nivel do Risco Inerente - NRI

NRI=PxI=2x4=38
"MUITO BAIXO": [1], "BAIXO": [2-3], "MEDIO": [4-8], "ALTO": [9-14], "MUITO ALTO": [>=15]
() Muito Alto () Alto ( x ) Médio ( ) Baixo () Muito Baixo
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Controles Existentes

1. A correta e completa elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares(ETP), em conformidade com as exigéncias da IN SEGES n°
58/2022 e a Resolucdo CSIT n° 364/2023.
Eficacia dos Controles — EC: Satisfatoria

Opcles para EC: {Inexistente / Fraca / Mediana / Satisfatéria / Forte}
Nivel de Risco Residual - NRR

NRR =NRI*EC =8 *0,4 = 3,2
Valor para EC: {1 se Inexistente; 0,8 se Fraca; 0,6 se Mediana, 0,4 se Satisfatéria; 0,2 se Forte}

Tratamento do Risco

Resposta ao risco
Riscos classificados como baixo ou muito baixo sdo aceitaveis pelo Tribunal

. . . () Transferir /
() Evitar ( x ) Mitigar ( ) Aceitar Compartilhar
Id Acdes Preventivas Responsavel
1. Realizar uma pesquisa de mercado para identificar as melhores opcdes de copos de papel, 1. Coordenadoria de Material e
considerando a qualidade, a sustentabilidade, o custo-beneficio e as certificagbes. Logistica;
2. Secdo de Bens de Consumo;
2. Consultar especialistas para auxiliar na definicdo das especifica¢des técnicas, incluindo o tipo 1. Coordenadoria de Material e
de papel, o revestimento interno, a capacidade, a forma, as certificagdes, etc Logistica;
2. Secdo de Bens de Consumo;
Id Acbes de Contingéncia Responsavel
1. Diligéncia para esclarecimentos e ajustes no Edital: Caso, durante a fase de lances ou 1. Coordenadoria de Licitagdes e
mesmo durante o processo de habilitagdo, surjam dividas sobre a interpretagdo das Contratos (Pregoeiros);
especificagdes técnicas ou sobre a adequagdo dos produtos ofertados, o Pregoeiro, 2. Secdo de Bens de Consumo
amparado pela equipe técnica e juridica, devera realizar diligéncias. 3. Coordenadoria de Material e
Logistica.
2. Exclusdo de propostas ndo conformes e desclassificagdo. Se, apds as diligéncias, for 1. Coordenadoria de Licitagbes
constatado que as propostas ndo atendem as especificagdes técnicas estabelecidas no edital, e Contratos (Pregoeiros);
o Pregoeiro devera desclassificar as propostas nao conformes, fundamentando a deciséo nos
autos do processo.
3. Abertura de novo planejamento para a aquisicdo, em virtude de licitacdo 1. Coordenadoria de Material;
fracassada ou deserta. Logistica;
2. Segao de Bens de Consumo e
3. Coordenadoria de Licitagdes e
Contratos (Pregoeiros).

Monitoramento

Data:

Status: {ABERTO/FECHADO} / Risco Ocorreu: {NAO/SIM}

Comentario:

Selecao de Fornecedor(a)

Identificacdao do Risco

Evento de Risco
1. LICITAGAO DESERTA.

Atividade/Etapa do Processo de Contratagao
SELECAO DE FORNECEDOR(A).

Causas

1. Especificaces técnicas restritivas ou pouco claras: especificacdes técnicas dos copos de papel que sdo excessivamente
especificas, dificeis de atender, ou que ndo refletem as condicGes reais do mercado.

2. Preco de referéncia irrealista: o preco de referéncia estabelecido pela Administragdo para os copos de papel é muito baixo,
ndo refletindo os precos praticados no mercado, o que desestimula a participacdo dos licitantes.

3. Falta de divulgagdo ou divulgagao ineficiente: a falta de divulgacdo adequada da licitagdo (em canais relevantes, com

linguagem clara) ou a divulgagdo em canais pouco acessados pelos fornecedores do ramo, diminui a visibilidade do
certame e a possibilidade de participagdo.

Consequéncias (Danos)

1. Atraso na aquisigdo: A licitacdo deserta atrasa a aquisicdo dos copos de papel, podendo gerar falta do material e
prejudicar o atendimento das necessidades dos servidores, magistrados e demais usuarios.
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2. Necessidade de nova licitacdo: Sera necessario realizar uma nova licitagdo, com o retrabalho de toda a fase de
planejamento e execugdo, incorrendo em custos adicionais.

Analise e Avaliagao
Probabilidade: () Muito Alta ( )Alta ( ) Média ( x ) Baixa ( ) Muito baixa
Impacto: () Muito Alto ( ) Alto ( x ) Médio ( ) Baixo ( ) Muito baixo

Nivel do Risco Inerente - NRI

NRI=PxI=2x3=6
"MUITO BAIXO": [1], "BAIXO": [2-3], "MEDIO": [4-8], "ALTO": [9-14], "MUITO ALTO": [>=15]
() Muito Alto ( )Alto ( x ) Médio ( ) Baixo () Muito Baixo

Controles Existentes

1. Elaboragdo correta e precisa de Estudos Técnicos Preliminares (ETP), bem como, um do Termo de Referéncia de acordo
com a IN SEGES n° 58/2022 e a Resolugdo CSJT n° 364/2023.

Eficacia dos Controles — EC - Satisfatéria.

Opcoes para EC: {Inexistente / Fraca / Mediana / Satisfatdria / Forte}
Nivel de Risco Residual - NRR

NRR = NRI*EC =6 *0,4=2,4
Valor para EC: {1 se Inexistente; 0,8 se Fraca; 0,6 se Mediana; 0,4 se Satisfatéria; 0,2 se Forte}

Tratamento do Risco

Resposta ao risco
Riscos classificados como baixo ou muito baixo sdo aceitaveis pelo Tribunal

. . . () Transferir /
( ) Evitar ( x ) Mitigar ( ) Aceitar Compartilhar
Id Acbes Preventivas Responsavel
1. Andlise Prévia do Mercado e Ampla Pesquisa de Precos 1. Coordenadoria de Material e
Logistica e Segdo de Bens de
Consumo.
2. EspecificagGes Técnicas Claras e Objetivas (com Flexibilidade) 1. Coordenadoria de Material e
Logistica e
2. Secdo de Bens de Consumo.
3. Divulgagdo Eficaz e Ampla 1. Coordenadoria de Licitagbes e
Contratos (pregoeiros).
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Reanalise e revisdo do Edital: Caso a licitacdo seja deserta, o Pregoeiro, com o 1. Coordenadoria de Licitagbes e
apoio da equipe técnica e juridica, deverd reanalisar o edital, as especificacbes Contratos (pregoeiros)
técnicas e os critérios de julgamento, para identificar possiveis falhas ou pontos 2. Coordenadoria de Material e
que possam ter desestimulado a participagdo dos licitantes. Logistica
3. Secdo de Bens de Consumo.
2. Nova Licitagdo com Ajustes: Ap0s a reanalise, realizar uma nova licitagdo, com as devidas 1. Coordenadoria de Licitagbes e
corregdes e ajustes Contratos (pregoeiros)
Monitoramento
Data:

Status: {ABERTO/FECHADO} / Risco Ocorreu: {NAO/SIM}

Comentario:

Gestdao do Contrato

Identificacdao do Risco

Evento de Risco

1. ATRASO NA ENTREGA DOS MATERIAIS (COPOS DE PAPEL)
Atividade/Etapa do Processo de Contratagdo

GESTAO DO CONTRATO.

Causas

1. O fornecedor ndo cumpre os prazos de entrega por dificuldades financeiras, problemas de produgdo ou falta de
organizacado interna.
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2. Problemas logisticos: Dificuldades no transporte dos materiais (greves, avarias nos produtos).

3. Atrasos decorrentes de eventos imprevisiveis e inevitaveis (ex: greves de transportadores).

Prazos irrealistas: Prazos de entrega estabelecidos no edital que ndo sdo compativeis com a capacidade de produgdo e
entrega do fornecedor.

5. Falta de monitoramento do andamento da produgdo e da entrega por parte do 6rgdo contratante.

Consequéncias (Danos)

1. Desabastecimento generalizado: A falta dos copos de papel pode gerar desabastecimento nas unidades participantes,
prejudicando o atendimento das necessidades dos servidores, magistrados e do publico em geral, e afetando
negativamente o andamento dos trabalhos em todos os érgdos.

2. Danos a reputagdo e desconfianca: O atraso na entrega, a falta de comunicacdo e a falta dos materiais podem gerar
insatisfagdo entre os érgdos participantes, prejudicando a imagem do TRT6 como 6rgdo gerenciador e a confianga na
compra compartilhada, além de dificultar futuras cooperagdes.

Analise e Avaliagao
Probabilidade: () Muito Alta ( ) Alta () Média (x) Baixa ( ) Muito baixa
Impacto: () Muito Alto ( ) Alto (x ) Médio | ( ) Baixo () Muito baixo

Nivel do Risco Inerente - NRI

NRI=PxI=2x3=6
"MUITO BAIXO": [1], "BAIXO": [2-3], "MEDIO": [4-8], "ALTO": [9-14], "MUITO ALTO": [>=15]
() Muito Alto ( ) Alto ( x ) Médio ( ) Baixo () Muito Baixo

Controles Existentes
1. Manual de Gestdo e Fiscalizagdo dos Contratos do TRT6/2024.

Eficacia dos Controles - EC: Satisfatoria

Opcoes para EC: {Inexistente / Fraca / Mediana / Satisfatdria / Forte}
Nivel de Risco Residual - NRR

NRR = NRI*EC =6 *0,4=2,4
Valor para EC: {1 se Inexistente; 0,8 se Fraca; 0,6 se Mediana,; 0,4 se Satisfatéria; 0,2 se Forte}

Tratamento do Risco

Resposta ao risco
Riscos classificados como baixo ou muito baixo sdo aceitaveis pelo Tribunal

. . ’ () Transferir /
() Evitar ( x) Mitigar () Aceitar Compartilhar

Id Acdes Preventivas Responsavel

1. Reforgar o planejamento e a comunicagdo (Antes da Licitagcdo), com formulario 1. Secretaria Administrativa
de confirmagdo das necessidades que deve ser extremamente detalhado, com 2. Coordenadoria de Licitagbes e
clareza sobre os locais de entrega, os contatos dos responsaveis e as Contratos (pregoeiros)
quantidades. 3. Coordenadoria de Material e

Logistica
4. Secdo de Bens de Consumo.
2. Monitoramento e Gestdo Contratual Rigorosos (Apds a Adjudicagdo) 1. Coordenadoria de Material e
Logistica
2. Secado de Bens de Consumo.

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Notificagdo formal e imediata: Notificar formalmente o fornecedor sobre o atraso 1. Secretaria Administrativa
na entrega, por meio de oficio, e exigir que ele apresente, no prazo legalmente 2. Coordenadoria de Material e
estabelecido, justificativas para o atraso e um plano de agdo para solucionar o Logistica
problema.

2. Comunicagdo aos Orgdos participantes: Manter os d&rgdos participantes 1. Secretaria Administrativa
informados sobre o atraso na entrega e sobre as medidas que estdo sendo 2.Coordenadoria de Material e
tomadas para solucionar o problema. Logistica

3. Solicitagdo de entrega parcial: Negociar com o fornecedor a possibilidade de entrega 1. Secretaria Administrativa
parcial dos materiais, para minimizar o impacto do desabastecimento 2 . Coordenadoria de Material e

Logistica

4. Rescisdo contratual: Se o atraso for grave e o fornecedor ndo apresentar um | 1. Presidéncia do Regional
plano de acdo efetivo, ou se ndao cumprir as suas obrigagbes contratuais, | 2. Secretaria Administrativa
rescindir o contrato com o fornecedor, aplicando as penalidades previstas no 3 . Coordenadoria de Material e
edital e na legislagdo. Logistica

Monitoramento

Data:
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Status: {ABERTO/FECHADO} / Risco Ocorreu: {NAO/SIM}

Comentario:
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