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MAPA DE RISCOS

Objeto: Contratacdo de assinatura de banco de imagens e videos Envato ou similar

CYBELLE

Objetivo da Contratagdo: Ampliar a capacidade de produc¢ao da Coordenadoria de Comunicag [g| ™
Social (CCS), permitindo que servidores n&o especializados em design colaborem na criagao uewams s
conteudos institucionais com agilidade, qualidade e menor complexidade técnica, otimizando o
fluxo de trabalho, reduzindo a sobrecarga dos designers e garantindo maior eficiéncia na entrega

de materiais de comunicagao, sem comprometer o padrao técnico exigido.

1.

Identificacdao do Risco

Evento de Risco - Atraso na fase de planejamento
{id}

Atividade/Etapa de Formalizacdao da Demanda

planejamento

Causas

1. Diferenca de compreensdo dos setores do TRT-6 que analisam o processo licitatério na fase de
planejamento.

2. Demora em dar entrada nos artefatos da aquisicdao no Proad

Consequéncias (Danos)

1. TRT6 ficara prejudicado na entrega de materiais audiovisuais, podendo atrasar as divulgacoes,
ante a alta demanda e nimero reduzido de servidores.

2. Populacdo sera prejudicada sem o acesso a informagdes sobre campanhas, eventos institucionais e
direitos trabalhistas divulgados em midias sociais

Analise e Avaliagao

Probabilidade: () Muito Alta ( ) Alta ( X ) Média ( ) Baixa () Muito Baixa
Impacto: () Muito Alto ( ) Alto ( X) Médio |( ) Baixo () Muito Baixo
Nivel do Risco Inerente - NRI

NRI =P x1I

"MUITO BAIXO": [1], "BAIXO": [2-3], "MEDIO": [4-8], "ALTO": [9-14], "MUITO ALTO": [>=15] P xI =
3X3=9

() Muito Alto ( X ) Alto () Médio () Baixo () Muito Baixo

Controles Existentes

1. Criacdo da Divisdao de Apoio Administrativo aos Processos de Contratacdo para apoiar as unidades
gestoras na fase de planejamento.

Eficacia dos Controles - EC
Opcoes para EC: {Inexistente / Fraca / Mediana / Satisfatdria / Forte} MEDIANA
Nivel de Risco Residual - NRRNRIXEC=9x0,6 =5,4

NRR = NRI * EC
Valor para EC: {1 se Inexistente; 0,8 se Fraca; 0,6 se Mediana,; 0,4 se Satisfatéria; 0,2 se Forte}

DR > Ao [x ymedio  [( yeao  [()MuitoBaXeNT]

Tratamento do Risco

PROAD n. 19818/2025 DOC 24PReaa gdfitieanaatdatiticidddeldsttaopizia,
acesse 0 seguinte enderecgo eletronico e informe o cédigo 2025.JX@N DBTRIR :
https://proad.trt6.jus.br/proad/pages/consultadocumento.xhtml




PREAAMN] 3258622080QC 2
Cadastrado por CYBELLE - CYBELLE LIC2028fa&dfoA UMM UBILIATFEARRADD AALEIRA
Juntado em 26/09/2025

Resposta ao risco
Riscos classificados como baixo ou muito baixo sdo aceitaveis pelo Tribunal

() Evitar ( x ) Mitigar () Aceitar () Transferir / Compartilhar

Id |Acoes Preventivas Responsavel

O s artefatos foram elaborados assim que foi solicitada a|CCS
1. aquisicao pela Coordenadora de Comunicagdo Social

Dirimir possiveis duvidas com os setores envolvidos na|CCS
contratagao

Id |Acoes de Contingéncia

Publicacdo de noticias no site e nas midias sociais, apenas com |CCS
a mao de obra dos dois designers existentes no setor

Monitoramento

Data:
Status: {ABERTO/FECHADO} / Risco Ocorreu: {N/N\O/SIM}

Comentario:

2

Identificacdao do Risco

Evento de Risco - Falta de documentacao do fornecedor
{id}
Atividade/Etapa de Selecao do Fornecedor

Selecado do Fornecedor

Causas
1 Falhas na Formalizacao da Contratagao
2 O fornecedor ndo comprova os padrdes minimos de aceitabilidade previstos no subitem 4.3 do TR

Consequéncias (Danos)

1. A selecdo de um fornecedor que nao garante a licenga vélida, com cobertura legal ao uso da
plataforma durante o periodo contratado

2 O contrato pode ndo ser formalizado, prejudicando o objetivo do Tribunal, que é a divulgagdo de
campanhas, eventos, congressos e direitos trabalhistas

Analise e Avaliacao

Probabilidade: () Muito Alta () Alta () Média ( x ) Baixa () Muito Baixa
Impacto: () Muito Alto ( ) Alto ( x )Médio |( ) Baixo () Muito Baixo
Nivel do Risco Inerente - NRI

NRI =P xI

"MUITO BAIXO": [1], "BAIXO": [2-3], "MEDIO": [4-8], "ALTO": [9-14], "MUITO ALTO": [>=15] P x I =
2X3=6

() Muito Alto ( ) Alto ( x) Médio ( ) Baixo () Muito Baixo

Controles Existentes

1 Documentagdo é conferida quando do envio da proposta

Eficacia dos Controles - EC

PROAD n. 19818/2025 DOC 24PReaa gdfitieanaatdatiticidddeldsttaopizia,
acesse 0 seguinte enderecgo eletronico e informe o cédigo 2025.JX@N DBTRIR :
https://proad.trt6.jus.br/proad/pages/consultadocumento.xhtml




PREAAMN] 3258622080QC 2
Cadastrado por CYBELLE - CYBELLE LIC2028fa&dfoA UMM UBILIATFEARRADD AALEIRA
Juntado em 26/09/2025

Opcgoes para EC: {Inexistente / Fraca / Mediana / Satisfatdria / Forte} MEDIANO
Nivel de Risco Residual - NRR NRI ( 6 ) X EC (0,6) = 3,6

NRR = NRI * EC
Valor para EC: {1 se Inexistente; 0,8 se Fraca; 0,6 se Mediana,; 0,4 se Satisfatéria; 0,2 se Forte}

OO ) Ao [(xymedio  [(reaxo  [(T)MuitoBaxe Tl

Tratamento do Risco

Resposta ao risco
Riscos classificados como baixo ou muito baixo sdo aceitaveis pelo Tribunal

( ) Evitar ( x ) Mitigar () Aceitar () Transferir / Compartilhar

Id [Ac¢bes Preventivas Responsavel

Revisar o Termo de Referéncia para verificar se a|CLC
documentagdo a ser exigida do fornecedor esta considerando
os parametros do art. 20 da IN n.° 67/2021.

Revisar as exigéncias de qualificacdo técnica a fim de exigir
apenas o0 necessario para a execugao do objeto.

Id |Acgles de Contingéncia

Rejeitar propostas que ndo atendam os requisitos minimos de |CCS
aceitabilidade do servigo a ser prestado

Monitoramento

Data:
Status: {ABERTO/FECHADO} / Risco Ocorreu: {NAO/SIM}

Comentario:

3

Identificagcdao do Risco

Evento de Risco - Contratado que nao cumpre os termos do contrato
{id}

Atividade/Etapa de formalizacdao do Contrato

Gestao Contratual

Causas
1. N3o garantir o acesso a plataforma durante todo o periodo contratado
2. N3o garantir suporte técnico e atualizagdes regulares durante a vigéncia contratual

3. A plataforma deve estar em conformidade com a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD),

especialmente no tratamento de dados sensiveis

Consequéncias (Danos)

1. TRT6 ficara prejudicado na entrega de materiais audiovisuais, podendo atrasar as divulgacées,
ante a alta demanda e numero reduzido de servidores.

2 Populacdo sera prejudicada sem o acesso a informagdes sobre campanhas, eventos institucionais e
direitos trabalhistas divulgados em midias sociais

3. Vazamento de dados sensiveis

Analise e Avaliacao
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Probabilidade: () Muito Alta () Alta () Média ( x ) Baixa () Muito Baixa
Impacto: () Muito Alto (x )Alto [( ) Médio ( ) Baixo () Muito Baixo
Nivel do Risco Inerente - NRI

NRI =P x1I

"MUITO BAIXO": [1], "BAIXO": [2-3], "MEDIO": [4-8], "ALTO": [9-14], "MUITO ALTO": [>=15] P x I =
2X4=8

() Muito Alto ( ) Alto ( x) Médio ( ) Baixo () Muito Baixo

Controles Existentes

1. Termos contratuais estabelecidos no contrato de prestacao de servico

Eficacia dos Controles - EC
Opgdes para EC: {Inexistente / Fraca / Mediana / Satisfatéria / Forte} MEDIANO
Nivel de Risco Residual - NRR NRI ( 8 ) X EC (0,6) = 4,8

NRR = NRI * EC
Valor para EC: {1 se Inexistente; 0,8 se Fraca; 0,6 se Mediana, 0,4 se Satisfatdria; 0,2 se Forte}

Tratamento do Risco

Resposta ao risco
Riscos classificados como baixo ou muito baixo sdo aceitaveis pelo Tribunal

() Evitar ( x ) Mitigar ( ) Aceitar () Transferir / Compartilhar
Id [Ac¢bOes Preventivas Responsavel
1 Clausulas que preveja_m as obNrigag(")es do contratado, de |CCS/DCON

forma a garantir que tais riscos nao ocorram.
2 Previsdo de sancbes, caso haja descumprimento das clausulas [DCON

contratuais

Id |Acles de Contingéncias

1 Aplicar as sang0es estabelecidas no contrato SA

Monitoramento

Data:
Status: {ABERTO/FECHADO} / Risco Ocorreu: {NAO/SIM}

Comentario:

4

Identificacdao do Risco

Evento de Risco - Impossibilidade de prorrogacao contratual
{id}
Atividade/Etapa de Gestao do Contrato

Gestao Contratual

Causas
1. Nao verificar se as condicdes e precos permanecem vantajosos para a Administracao
2 Auséncia de avaliacdo da execugao do contrato
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3 Nao verificar existéncia de créditos orcamentarios para possibilitar a prorrogacdo

4 Responsavel pela gestdao do contrato desconhece a dindmica da prorrogacgao contratual

Consequéncias (Danos)

1. TRT6 ficara prejudicado na entrega de materiais audiovisuais, podendo atrasar as divulgacées,
ante a alta demanda e numero reduzido de servidores.

2 Populacdo sera prejudicada sem o acesso a informagdes sobre campanhas, eventos institucionais e
direitos trabalhistas divulgados em midias sociais

Analise e Avaliagao

Probabilidade: () Muito Alta ( ) Alta () Média ( x ) Baixa () Muito Baixa
Impacto: () Muito Alto ( ) Alto (x ) Médio |( ) Baixo () Muito Baixo
Nivel do Risco Inerente - NRI

NRI =P xI

"MUITO BAIXO": [1], "BAIXO": [2-3], "MEDIO": [4-8], "ALTO": [9-14], "MUITO ALTO": [>=15] P x I =
2X3=6

() Muito Alto ( ) Alto ( x ) Médio () Baixo () Muito Baixo

Controles Existentes
1. Art. 79 e art. 86 do Ato TRT6-GP n° 655/2023

Eficacia dos Controles - EC
Opcoes para EC: {Inexistente / Fraca / Mediana / Satisfatdria / Forte} MEDIANO
Nivel de Risco Residual - NRR NRI ( 6 ) X EC (0,6) = 3,6

NRR = NRI * EC
Valor para EC: {1 se Inexistente; 0,8 se Fraca; 0,6 se Mediana; 0,4 se Satisfatéria; 0,2 se Forte}

Tratamento do Risco

Resposta ao risco
Riscos classificados como baixo ou muito baixo sdo aceitaveis pelo Tribunal

( ) Evitar ( x ) Mitigar ( ) Aceitar () Transferir / Compartilhar
Id [AgbOes Preventivas Responsavel
1 Iniciar o processo de prorrogacao contratual com antecedéncia
de 120 dias, como consta no Ato 655/2021
2 Ver possivel remanejamento de despesa para comportar a
prorrogagao do contrato
3

Id |Acgles de Contingéncias

Publicagdo de noticias no site e nas midias sociais, apenas
com a mao de obra dos dois designers existentes no setor

Monitoramento

Data:
Status: {ABERTO/FECHADO} / Risco Ocorreu: {NAO/SIM}

Comentario:
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Referéncias

e Metodologia de Gestao de Riscos do TRT6

° ros D men Informaco r a Ri TRT

Probabilidade Possibilidade de ocorréncia do risco
5 - Muito Alta E praticamente uma certeza (P > 95%)

4 - Alta £ muito provével (65% < P < 95%)
Médi £ provavel (35% < P < 65%)

Nao é muito provavel (5% < P < 35%)

1 - Muito E pouco provavel (P < 5%)
Baixa

Tabela 2 - Escala de Probabilidade

Impacto A ocorréncia do risco
causara

Causara perdas muito altas para os
objetivos do processo organizacional,
projeto inviabilizando a sua execugio.

Afetara de forma grave os objetivos do
processo organizacional, projeto, que
serd realizado de forma precaria.

Afetard uma parte dos objetivos do
processo organizacional, projeto.

Afetard uma parte pequena dos objeti-
vos do processo organizacional, projeto.

Afetard uma parte insignificante dos
1 - Muito Baixo objetivos do processo organizacional,
projeto.

Tabala 3 - Eseala de Impacto

Matriz de Riscos

Tabela 4 - Matriz de Riscos
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or

Inexistente Auséncia completa de controle. 1,0

Controle realizado em fungdo do conhecimento 0,8
tacito das pessoas.

Controle passivel de falha por deficiéncia na sua 0,6
completude, desenho ou das ferramentas

utilizadas.

Controle com normas instituidas. Mitiga o risco 0,4
razoavelmente, por meio de ferramentas

adeguadas.

Controle mitiga o risco em todos os aspactns 0,2

relevantes.

Tabela 5 - Definigio da Eficacia dos Controles
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