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ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES
Lei n© 14.133/2021, art. 18, §§ 19, 20 e 39 e Instrucdo Normativa SEGES n° 58/2022

1 - NECESSIDADE DA CONTRATACf\O

1.1 - Contextualizacao, justificativa da demanda (art. 18, § 10, I, Lei no 14.133/21)

O concurso vigente do Tribunal Regional do Trabalho da 6a Regido — TRT6 teve validade até 29/07/2024
sem possibilidade de nova prorrogagdo. O TRT6 possui 248 (duzentos e quarenta e oito) servidores(as)
integrantes do Quadro de Pessoal desta Corte que ja reuniram os requisitos para aposentadoria
voluntaria e permanecem em atividade, com percepcao de abono de permanéncia, dentre os quais 25
(vinte e cinco) servidores(as) atingirdo a idade limite de permanéncia no servigo publico (75 anos) nos
proximos 05 (cinco) anos.

Diante desse cenario, € indispensavel que o Tribunal promova uma solugdo para a reposicdao do seu

quadro de pessoal por meio do provimento dos cargos que se encontram vagos ou que vierem a vagar, de
modo que ndo haja o comprometimento da prestacgao jurisdicional.

2 - AREA REQUISITANTE
2.1 - Secretaria de Gestdo de Pessoas
3 - REQUISITOS DA CONTRATAGAO
Os requisitos necessarios ao atendimento da demanda sdo:
- garantir o provimento com ingresso de servidores(as) para preenchimento de cargos vagos e que
vierem a vagar no Estado de Pernambuco;
- garantir o ndo comprometimento da prestacdo jurisdicional;
4 - LEVANTAMENTO DAS SOLUCOES DE MERCADO (art. 18, § 10, V, Lei no 14.133/21)
A solucdo disponivel no mercado para viabilizar o provimento de cargos vagos é a contratagdo de
entidades especializadas na organizagdo e realizacdo dos certames. J& na Administracdo Publica, as
solugdes disponiveis sdo o aproveitamento de candidatos(as) aprovados(as) em concurso publico

realizados por outros 6rgdos e a redistribuicdo de cargos.

4.1 - Analise de Viabilidade da Contratagao

4.1.1 - Levantamento de Solucdes

Id Descricao da Solugao

Concurso Publico

2 | Aproveitamento

Redistribuicdo de cargo

4.2 - Analise das solugoes
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4.2.1 - Aproveitamento

Em que pese a solugdo aproveitamento de cargos de outros 6rgaos da Justica Federal ndo demande um
planejamento prévio, nem gasto para a Administracdo, a solucdao ndo se mostra viavel tendo em vista que
o TRT6 segue o entendimento do Tribunal de Contas da Unido - Acérdao TCU 569/2006, que dispde que o
aproveitamento de candidatos(as) aprovados(as) em concursos realizados por outros 6rgaos do mesmo
Poder somente poderd ocorrer no ambito da mesma regido geografica, limitando as opcdes de 6rgaos
aptos a atender a demanda de provimento de cargos por esta Corte, gerando instabilidade e
vulnerabilidade, tendo em vista a discricionariedade dos 6rgaos em dispor de sua lista de aprovados.

4.2.2 - Redistribuicao de cargos

Em que pese a solugdo redistribuicdo de cargos de outros érgdos da Justica Federal ndo implique em
gastos para a Administracdo, podendo haver o recrutamento de servidores(as) qualificados(as), o fato de
tal instituto depender do interesse dos 6rgdos envolvidos, tendo carater discricionario, ainda que haja o
interesse do servidor em vir para o TRT6, o 6rgdo de origem do servidor pode nao ter interesse em
receber o cargo vago, evidenciando a existéncia de critérios alheios a vontade do(a) servidor(a) tais
quais: auséncia de concurso em andamento no érgdo, auséncia do cargo objeto da redistribuigdo no
concurso do 6rgdo, ou ainda desinteresse na redistribuicdo do cargo.

Além disso, em decorréncia das limitagbes orcamentarias, com autorizacdo para provimento de cargo
com curto prazo, a redistribuicdo, por envolver 6rgdos distintos e com tempo de tramitagao processual
diferente, ndo traria a certeza do provimento do cargo dentro do prazo estipulado pelo Conselho.

4.2.3 — Contratacao de empresa para a realizacao de Concurso Publico

Considerando que a investidura em cargo publico se da através de concurso publico, nos termos do artigo
37, 11, da CF/88, além de os concursos publicos para o Poder Judiciario atrairem um nimero elevado de
candidatos(as), inviabilizando a sua realizagdo por equipe prépria dos Tribunais, entende-se que a
demanda podera ser solucionada por meio de contratacdo de entidade organizadora de concursos
publicos.

Atualmente, encontram-se disponiveis no mercado entidades especializadas na organizacgao e realizagdo
de certames publicos, algumas, inclusive, com experiéncia em realizar concursos para o Poder Judiciario,
tais como, Fundacao Carlos Chagas, Fundacdo Getulio Vargas e CEBRASPE (antiga CESPE/UNB), além de
outras opgdes no mercado.

4.3 - Critérios para classificacdao das solugoes

SOLUGOES
CRITERIOS APROVEITAMENTO REDISTRIBUIGAO CONTRATAGAO DE
EMPRESA (CONCURSO)
A AP NA A AP NA A AP NA
IMPESSOALIDADE X X X
LEGALIDADE X X X
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SEGURANCA X X X
JURIDICA
RESERVA DE COTAS X X X

Atende = A; Atende Parcialmente = AP; Ndo Atende = NA

4.4 - Descrigao da solugao escolhida

Contratacdo de empresa para a realizacdo de concurso publico.

4.5 - Justificativa da solucao escolhida

Diante da analise dos critérios estabelecidos no item 4.3, dentre as solugbes apresentadas, constatou-se
que a contratagao de empresa para a realizagdo de concurso publico é a solugdo que melhor se adequa a
necessidade de provimento de cargos das carreiras judiciarias de Analista e Técnico Judiciario, tendo em
vista atender a todos os critérios estabelecidos, quais sejam:

Impessoalidade: A Administragao Publica ndo admite favorecimentos pessoais e discriminagdes.

Legalidade: Cumprimento ao previsto no artigo 37 da Constituicdo Federal: “A investidura em cargo ou
emprego publico depende de aprovagédo prévia em concurso publico de provas ou de provas e titulos, de
acordo com a natureza e a complexidade do cargo ou emprego, na forma prevista em lei, ressalvadas as
nomeacdes para cargo em comissdo declarado em lei de livre nomeacdo e exoneragdo.”

Seguranca Juridica: Objetividade, clareza e publicidade dos atos.

Reserva de Cotas: Combater a desigualdade social e racial, dando oportunidade de acesso a cargos
publicos, seguindo o percentual legal, de forma a garantir a equidade social.

4.6 - Relagdo entre a demanda prevista e a demanda a ser contratada

A demanda a ser contratada difere da prevista no Documento de Formalizacdo de Demanda quanto a
quantidade estimada de cargos a serem ocupados, a estimativa de valor do contrato e a data da
contratacao. O total de cargos atualmente vagos, possivelmente, ndo serdo todos ofertados no edital de
abertura das inscricdes, podendo ser, inclusive, o certame apenas para a formacao de cadastro de
reserva. Quanto ao valor da contratagdo, com base nas propostas enviadas pelas instituicoes
interessadas, havera um aumento do orcamento previsto. J&d em relacdo a data da contratacdo, passara a
ser no exercicio seguinte (2025).

5 - DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

Partindo da solucdo escolhida no item 4.4, optou-se pela procura de instituicbes no mercado
interessadas/aptas na realizacdo de concurso publico para apresentarem suas propostas, que foram
analisadas com base nos precos e critérios abaixo relacionados:
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) PRECOS
INSTITUIGCOES VALORES
IBFC R$ 4.224.466,00
IDECAN R$ 2.814.924,00
FGV R$ 6.358.940,00
FCC R$ 5.136.748,00
AOCP R$ 3.957.298,00
CEBRASPE R$ 7.758.970,73
] INSTITUICOES

CRITERIOS IBFC IDECAN FGV AOCP FCC CEBRASPE

A|{A|N|A| A NA|/A| AP | NA|A AP NA| A |[AP|NA [A| A |[NA

P|A P P

EXPERIENCI
A EM X X X X | X X
CONCURSO
PODER
JUDICIARIO
FEDERAL
EXPERIENCI
A EM X X X X |X X
CONCURSO
EM TRT'S E
TST
PRECO X X X X | X X

Atende = A; Atende Parcialmente = AP; Ndao Atende = NA

Da anédlise das propostas apresentadas pelas instituicdes interessadas, quais sejam, IBFC, IDECAN, FGV,
FCC, AOCP e CEBRASPE, a Comissao Especial do Concurso Publico do TRT6 concluiu por:

I- Ndo optar pela contratacdo do IBFC, da IDECAN e do Instituto AOCP, em razdo da menor experiéncia
na realizacdo de concursos publicos para o Poder Judicidrio Federal em comparagcdao com as demais
entidades consultadas;

II- Recair a escolha entre a Fundacdo Getulio Vargas - FGV, a Fundacdo Carlos Chagas - FCC e o Centro
Brasileiro de Pesquisa em Avaliagdo e Selecao e Promocgdo de Eventos - CEBRASPE, que possuem vasta
experiéncia na realizacdo de concursos publicos dos mais diversos érgdos, especialmente para o Poder
Judiciario Federal;

III- Optar pela contratacdo da Fundacgao Carlos Chagas - FCC, em detrimento da Fundacdo Getulio Vargas
- FGV e do Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacdo e Selecao e Promogao de Eventos - CEBRASPE,
haja vista a sua maior experiéncia na condugado de certames para a Justica do Trabalho, tendo organizado
e realizado concursos publicos para todos os Tribunais Regionais do Trabalho e para o Tribunal Superior
do Trabalho - TST. Considerou-se, outrossim, a boa avaliacdo do seu desempenho na prestacdo dos
servicos de organizagao e execugao do ultimo certame do TRT6, sendo certo, ainda, que a sua proposta
comercial foi de valor mais vantajoso. Ademais, importante destacar que a FGV informou que o
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procedimento de heteroidentificacdo sera realizado pelo TRT6, ao passo que a FCC, em sua proposta
técnica, afirmou ser de sua responsabilidade a Comissao de Heteroidentificagao.

6 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Para a estimativa das quantidades, considerou-se o nimero de inscritos(as) do ultimo certame realizado

pelo TRT da 62 Regido, totalizando 67.022 (sessenta e sete mil e vinte e dois inscritos/as, conforme
quadro abaixo:

Estimativa de Inscritos, Cortes e Classificados*

CARGO INSCRITOS
Analista Judiciario - Area Judiciaria 13.477
Analista Judicidrio - Area Judiciaria - Especialidade Oficial de Justica 2.888
Avaliador Federal

Analista Judiciario - Area Administrativa 9.581
Analista Judiciario - Area Apoio Especializado - Especialidade 454

Medicina (Clinica Médica)

Analista Judiciario - Area Apoio Especializado - Especialidade 1.457
Tecnologia da Informacgao

Técnico Judicidrio - Area Administrativa 35.326

Técnico Judicidrio, Area Administrativa, Agente da Policia Judicial 3.839

* Planilha preenchida com a quantidade de inscritos do concurso de 2018.

7 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

7.1 - R$ 5.136.748,25 (cinco milhdes cento e trinta e seis mil setecentos e quarenta e oito reais e vinte e
cinco centavos)

7.2 - Orgamento detalhado

Item Descricdo Qtd. Valor L_mntarlo Vann_- total do
do item item

1 Cargos de Analista Judiciario 27857 86,71 2.415.364,00

2 Cargos de Técnico Judiciario 39165 69,49 2.721.384,25

Valor total da contratacdo 5.136.748,25

7.3 — Adequacgdao Orcamentaria

¥[3-1 — Fonte de Recursos
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Id Valor Fonte (Programa/Acao)
1 R$ 2.415.364,00 APRECIACAO DE CAUSAS DA JUSTICA DO TRABALHO
R$ 2.721.384,25 APRECIACAO DE CAUSAS DA JUSTICA DO TRABALHO

7.3.2 - Estimativa de Impacto Econdomico-Financeiro

Id Valor Exercicio | Percentual Analise e Conclusao
1 R$ 2.054.699,30 2024 6,35% Viavel
2 R$ 3.082.048,95 2025 6,18% Viavel

8 - JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

8.1 - A solugdo adotada (concurso publico) ndo se mostra passivel de parcelamento, tendo em vista que
uma Unica instituicdo é a responsavel pela realizagdo de todas as etapas do concurso, tais como,
recebimento das inscrigoes, realizacao de provas, divulgagdo de resultados.

8.2 — Ndo se verifica a aplicabilidade da imposigdao normativa de participacao exclusiva e de reserva de
quotas para microempresa - ME e empresa de pequeno porte — EPP, em funcgdo, respectivamente, do
limite de R$ 80.000 (oitenta mil reais) definido no inciso I do art. 48 da Lei Complementar n.° 123, de
2006, e da indivisibilidade do objeto, conforme explicacao disposta no subitem acima.

8.3 - Ndo se aplica em relacdo ao direito de preferéncia nas contratagdes de TI.
9 - CONTRATACGES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

9.1 - Proad n° 21845/2017 (concurso publico de 2018), Proad n® 7372/2024 (DFD), Proad n©°
22153/2023 (concurso publico 2024).

10 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

10.1 - A contratacdo ndo estd prevista no Plano de Contratacdes Anual de 2024, tendo em vista a
possibilidade de realizacdo mediante crédito suplementar. Entretanto, consta na Proposta Orgamentaria
Prévia de 2025.

11 - RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1 - A contratagdo possibilitara a este Tribunal dispor de cadastro de candidatos(as), durante 4
(quatro) anos - na hipodtese de prorrogagdao do concurso, para suprir as vacancias de forma mais efetiva
, conforme exposto no item 4.5 - Justificativa da solugdo escolhida.

12 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

12.1 - O Tribunal devera confirmar se a FCC cumpriu os requisitos constantes no artigo 6° da Resolugdo
CNJ n° 541, de 18 de dezembro de 2023, considerando que o procedimento de heteroidentificacdo sera
realizado por aquela instituicdo, conforme proposta técnica, na qual a FCC afirmou ser de sua
r@sponsabilidade a Comissdo de Heteroidentificacdo.
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13 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

13.1 - N3o ha impactos ambientais diretos, devendo, entretanto, o contrato a ser celebrado indicar como
responsabilidade da entidade organizadora do certame, apds o tempo de guarda dos cadernos de provas,
destina-los a reciclagem.

14 - DECLARAGAO DE ADEQUAGAO E VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

14.1 - Considerando que a investidura em cargo publico se da através de concurso publico, nos termos
do artigo 37, II, da CF/88 e com base nos ultimos concursos publicos de servidores(as) realizados neste
TRT6 (2006, 2012 e 2018), todos pela modalidade de dispensa de licitagdo, declara-se que a contratagdo
€ VIAVEL, bem como que se adequa ao atendimento da necessidade a que se destina.

15 - CRITERIOS TECNICOS DE JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

Os critérios técnicos observam o atendimento as especificagdes previstas em edital.
15.1 - Critérios Técnicos Pontuaveis

Nao se aplica.

15.2 - Critérios de Selecao

15.2.1 - Modalidade de Licitacao

Por dispensa de licitagao a luz do art. 75, XV, da Lei no 14.133 de 1° de abril de 2021.
15.2.2 - Critério de julgamento

Ndo se aplica.

15.2.3 - Justificativa para contratagao direta

A contratacdo da Fundagao Carlos Chagas — FCC para organizacao e realizacdo do concurso publico se
dara por meio de procedimento de dispensa de licitagdo, com fundamento na hipétese do art. 75, inciso
XV, da Lei n® 14.133/2021. Sendo vejamos.

O art. 75, XV, da Lei n°® 14.133/2021 dispde que:

“Art. 75. E dispensavel a licitagdo:

(..)

XV - para contratacgdo de instituigdo brasileira que tenha por finalidade estatutaria apoiar, captar
e executar atividades de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnoldgico e estimulo a inovagdo, inclusive para gerir administrativa e financeiramente essas
atividades, ou para contratacao de instituicdo dedicada a recuperagdo social da pessoa presa,
desde que o contratado tenha inquestionavel reputacdo ética e profissional e ndo tenha fins
lucrativos;”
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No caso, é pacifico o entendimento pela legalidade da contratacdo de pessoa juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, para execugdo de concurso publico por dispensa de licitacdo, desde que atendidos
todos os requisitos constantes no art. 75, inciso XV, da Lei n® 14.133/2021.

Inclusive, a Sumula n® 287 do TCU assim prevé:

“E licita a contratacdo de servico de promocdo de concurso publico por meio de dispensa de
licitagdo, com fulcro no art. 24, inciso XIII, da Lei no 8.666/1993, desde que sejam observados
todos os requisitos previstos no referido dispositivo e demonstrado o nexo efetivo desse objeto
com a natureza da instituicdo a ser contratada, além de comprovada a compatibilidade com os
precos de mercado.” - sem grifos no original

Note-se que, ndo obstante a referida simula fazer referéncia ao art. 24, XIII, da Lei no 8.666/1993, ja
revogada, a Lei n°® 14.133/2021 reproduziu o teor do dispositivo mencionado em seu art. 75, XV,
inclusive ampliando o conteldo da disposicdo prevista na legislagdo anterior, o que ampara a referéncia
ao aludido enunciado. Pois bem.

Na hipotese, importa destacar que o objeto da presente contratacdo, qual seja, a realizacdo de concurso
publico, tem correlagdo direta com o desenvolvimento institucional citado do inciso acima, tendo este
TRT6 demonstrado de forma inequivoca, ainda no subitem 1.1 deste ETP, a essencialidade do
preenchimento dos cargos para reposicdo do seu Quadro de Pessoal, a fim de garantir o referido
desenvolvimento institucional e o ndo comprometimento da prestagdo jurisdicional.

Nessa esteira, da analise do Estatuto Social da FCC, observa-se que a instituicdo tem como um de seus
objetivos organizar e executar concursos publicos e outros processos seletivos para instituigdes publicas
e particulares, o que também se coaduna com o desenvolvimento institucional.

Ademais, do mesmo documento, extrai-se que se trata de uma entidade fundacional de direito privado,
brasileira e sem fins lucrativos, com inscrigdo no CNPJ n° 60.555.513/0001-90.

De relevo mencionar que a FCC detém inquestionavel reputacdo ético-profissional, com vasta experiéncia
na conducdo de certames para a Justica do Trabalho, tendo organizado e realizado concursos publicos
para todos os Tribunais Regionais do Trabalho e para o Tribunal Superior do Trabalho - TST, consoante se
observa nos atestados de capacidade técnica acostados aos autos.

Também possui um corpo técnico especializado e instalacdes proprias adequadas, com computadores de
ultima geracao, grafica propria e metodologia de trabalho atestada pelos diversos 6rgdos publicos que ja
se utilizaram de seus servicos.

Pois bem. Uma vez justificada e caracterizada a contratagao direta, também importa ressaltar que, além
dos demais critérios estabelecidos para definir a escolha da instituicdo a ser contratada, cuidou-se de
observar a vantajosidade econémica da presente contratacgdo, a fim de satisfazer o interesse publico com
o menor dispéndio possivel de recursos publicos.

Com efeito, conforme ja esposado no item 5 deste ETP, apds detida analise das propostas apresentadas,
a escolha da instituicdo a ser contratada recaiu sobre a Fundacgao Carlos Chagas — FCC, em detrimento da
Fundagdo Getulio Vargas - FGV e do Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacdo e Selecdo e Promogao de
Eventos - CEBRASPE, tendo em vista sua maior experiéncia na condugao de certames para a Justiga do
Trabalho. Ademais, entre as propostas das trés instituicbes, a da FCC foi a mais vantajosa
economicamente.

Note-se, outrossim, que o valor da proposta da FCC ficou bem préximo a média dos demais pregos
apresentados, consoante se extrai das propostas e do Mapa de Precos acostados aos autos, estando,
pois, dentro do valor de mercado.
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Levou-se, ainda, em consideracdo a boa avaliacdo do seu desempenho na prestacdao dos servigos de
organizacdo e execucdo do Ultimo certame do TRT6, além de sua responsabilidade pela Comissdo de
Heteroidentificacdo, visto que, na proposta da FGV, o procedimento de heteroidentificacao seria realizado
pelo Tribunal.

Nesse diapasdo, atendidos todos os requisitos previstos no art. 75, inciso XV, da Lei n® 14.133/2021 e,
ainda, considerando a vantajosidade econdémica da proposta apresentada pela Fundacao Carlos Chagas -
FCC, decide-se por contratar a referida instituicio mediante procedimento de dispensa de licitagao.

15.3 - Qualificacao Técnica

15.3.1 — Requisitos de Capacidade e Experiéncia

Id Experiéncia Forma de comprovacgao
1 Realizagdo de concursos no Poder judiciario, Contratos firmados e/ou publicacdo de
preferencialmente em Tribunais do Trabalho editais

16 - EQUIPE DE APOIO A CONTRATACAO

16.1 - DENISE MAGALHAES FARIAS ANDRADE, SIMARA BUTRON BERNARDES, THAISE MAIRA
NOGUEIRA DE PAIVA PEREIRA e RAPHAELA DO NASCIMENTO MARINHO DE ANDRADE.

16 - EQUIPE DE GESTAO DA CONTRATACAO
GESTOR - Henrique José Lins da Costa (titular) - Jodo André Pegado Ferreira (substituto)

FISCAL ADMINISTRATIVO - Lorena Abdon Pinto Rodrigues (titular) - Simara Butron Bernardes
Coelho (substituta)

FISCAL TECNICO - Simara Butron Bernardes Coelho (titular) - Lorena Abdon Pinto Rodrigues
(substituta)

Recife, 06 de setembro de 2024.

DENISE MAGALHAES FARIAS ANDRADE

SIMARA BUTRON BERNARDES

THAISE MAIRA NOGUEIRA DE PAIVA PEREIRA
RAPHAELA DO NASCIMENTO MARINHO DE ANDRADE
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J Pernambuco

MAPA DE RISCOS

Objeto: Contratacdo de instituicdo para a realizagao de concurso publico para servidor(a).

Objetivo da Contratacao: Provimento de cargos vagos e 0s que vierem a vagar. @ oy

16/09/2024 09:33

Identificacdo do Risco

Evento de Risco

{id} | As empresas ndo enviarem as propostas de modo a viabilizar uma previsdo orgamentaria.

Atividade/Etapa do Processo de Contratagao

Etapa de Planejamento

Causas
1. Prazo exiguo para o fornecimento dos dados.
2. Falta de interesse.

Consequéncias (Danos)

1. Auséncia de estimativa de valor do servigo a ser contratado.

2. Impossibilidade de comparativo de valores a serem analisados.

Analise e Avaliagao

Probabilidade: () Muito Alta ( ) Alta () Média ( X)) Baixa () Muito Baixa

Impacto: () Muito Alto ( ) Alto ( X ) Médio ( ) Baixo () Muito Baixo

Nivel do Risco Inerente - NRI

NRI=2x3 =6
"MUITO BAIXO": [1], "BAIXO": [2-3], "MEDIO": [4-8], "ALTO": [9-14], "MUITO ALTO": [>=15]

() Muito Alto ( ) Alto ( X ) Médio () Baixo () Muito Baixo

Controles Existentes

1. Fornecimento de informagdes precisas/detalhadas do objeto a ser contratado.

Eficacia dos Controles - EC

Opgoes para EC: {Inexistente / Fraca / Mediana / Satisfatdria / Forte}

Nivel de Risco Residual - NRR

NRR = 6 x 0.6 = 3.6
Valor para EC: {1 se Inexistente; 0,8 se Fraca, 0,6 se Mediana; 0,4 se Satisfatéria; 0,2 se Forte}

Tratamento do Risco

Resposta ao risco
Riscos classificados como baixo ou muito baixo sdo aceitdveis pelo Tribunal

() Evitar ( X ) Mitigar () Aceitar () Transferir / Compartilhar
Id AcglOes Preventivas Responsavel
1. Concessdo de prazo razoavel para o envio das propostas. Secretaria de Gestdo de Pessoas
2. Contato direto com possiveis empresas interessadas. Secretaria de Gestdo de Pessoas
Id Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Contactar outras empresas para envio de novas propostas. Secretaria de Gestdo de Pessoas
Monitoramento

Data:

Status: {ABERTO/FECHADO} / Risco Ocorreu: {NAO/SIM}
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J

Darnambiiecn
aaa

Comentario:

Identificacdao do Risco

Evento de Risco

{id} |InstituicGes com mais experiéncia na realizagdo de concursos publicos apresentarem propostas com pregos
superestimados.

Atividade/Etapa do Processo de Contratagao

Etapa de Planejamento

Causas
1. Necessidade de avaliagdo das propostas a partir de critérios qualitativos, que vao além do valor de mercado.
2. Pouca quantidade de propostas de empresas que atendam aos critérios qualitativos, como experiéncia na realizagdo de

concursos publicos na area judicidria.

Consequéncias (Danos)

1. Contratacdo de empresa com valor acima da média do mercado.

2. Aumento do gasto publico.

Analise e Avaliagao

Probabilidade: () Muito Alta ( ) Alta () Média ( X)) Baixa () Muito Baixa

Impacto: () Muito Alto ( ) Alto ( X') Médio ( ) Baixo () Muito Baixo

Nivel do Risco Inerente - NRI

NRI=2x3 =6
"MUITO BAIXO": [1], "BAIXO": [2-3], "MEDIO": [4-8], "ALTO": [9-14], "MUITO ALTO": [>=15]

() Muito Alto ( ) Alto ( X ) Médio () Baixo () Muito Baixo

Controles Existentes

1. IN n© 58/2022, que dispde sobre a elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares.

Eficacia dos Controles - EC

Opgoes para EC: {Inexistente / Fraca / Mediana / Satisfatéria / Forte}

Nivel de Risco Residual - NRR

NRR =6 x 0.6 = 3.6
Valor para EC: {1 se Inexistente; 0,8 se Fraca; 0,6 se Mediana; 0,4 se Satisfatéria; 0,2 se Forte}

Tratamento do Risco

Resposta ao risco
Riscos classificados como baixo ou muito baixo sdo aceitdveis pelo Tribunal

() Evitar ( X ) Mitigar () Aceitar () Transferir / Compartilhar
Id AcglOes Preventivas Responsavel
1. Realizar um efetivo levantamento de mercado. Secretaria de Gestdo de Pessoas
2 Estabelecer requisitos qualitativos e econ6micos para a escolha da melhor |Secretaria de Gestdo de Pessoas
' proposta.
3. Contactar outras empresas para envio de novas propostas. Secretaria de Gestdo de Pessoas
4 Negociar com a empresa que melhor atendeu aos critérios qualitativos para |Secretaria de Gestdo de Pessoas
' adequagado do valor de sua proposta ao praticado no mercado.
Id Acoes de Contingéncia Responsavel
Contratar outra instituicdo que atenda minimamente aos requisitos |Secretaria de Gestdo de Pessoas
1. qualitativos, mas que tenha apresentado proposta dentro do valor de
mercado.
Monitoramento
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J Darnambiirn

Data:

Status: {ABERTO/FECHADO} / Risco Ocorreu: {NAO/SIM}

Comentario:

Identificacdao do Risco

Evento de Risco

{id} |Compartilhamento de informagdes sensiveis e conflito de interesses no planejamento da contratagdo.

Atividade/Etapa do Processo de Contratagao

Etapa de Planejamento

Causas
1. N&do atendimento aos requisitos éticos.
2. Falta de esclarecimento quanto a necessidade de sigilo do processo.

Consequéncias (Danos)

1. Beneficiar, ainda que indiretamente, interesses pessoais de juizes/servidores ou de terceiros.

2. Terceiros terem acesso a informagGes anteriormente a divulgagao oficial.

Analise e Avaliagao

Probabilidade: () Muito Alta ( ) Alta () Média ( X)) Baixa () Muito Baixa

Impacto: () Muito Alto ( X)) Alto () Médio ( ) Baixo () Muito Baixo

Nivel do Risco Inerente - NRI

NRI=2x4=28
"MUITO BAIXO": [1], "BAIXO": [2-3], "MEDIO": [4-8], "ALTO": [9-14], "MUITO ALTO": [>=15]

() Muito Alto ( ) Alto ( X ) Médio () Baixo () Muito Baixo

Controles Existentes

1. Codigo de ética dos servidores do TRT6

Eficacia dos Controles - EC

Opgoes para EC: {Inexistente / Fraca / Mediana / Satisfatéria / Forte}

Nivel de Risco Residual - NRR

NRR = 8 x 0.6 = 4.8
Valor para EC: {1 se Inexistente; 0,8 se Fraca, 0,6 se Mediana; 0,4 se Satisfatéria; 0,2 se Forte}

Tratamento do Risco

Resposta ao risco
Riscos classificados como baixo ou muito baixo sdo aceitdveis pelo Tribunal

() Evitar ( X ) Mitigar () Aceitar () Transferir / Compartilhar
Id AcglOes Preventivas Responsavel
1 Informar aos servidores envolvidos no planejamento sobre a necessidade de |Secretaria de Gestdo de Pessoas
' manutencgdo de sigilo em relagdo ao processo da contratagdo.

Informar aos servidores envolvidos no planejamento sobre a necessidade de |Secretaria de Gestdo de Pessoas
2. informar eventual conflito de interesses em relagdo ao processo da

contratagdo.
Id Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Reiniciar o planejamento com outra equipe de servidores. Secretaria de Gestdo de Pessoas
Monitoramento
Data:

Status: {ABERTO/FECHADO} / Risco Ocorreu: {NAO/SIM}

Comentario:
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J Pernambuco

Identificacdao do Risco

Evento de Risco

{id} |Auséncia de instituigdes interessadas.

Atividade/Etapa do Processo de Contratagao

Etapa selegdo do fornecedor.

Causas
1. Concurso com 100% cadastro de reserva.
2. N&o concorddncia com os requisitos exigidos a contratagdo.

Consequéncias (Danos)

1. Impossibilidade de realizagdo do concurso.

2. Dificuldade no provimento de cargos vagos.

Analise e Avaliagao

Probabilidade: () Muito Alta ( ) Alta () Média ( X ) Baixa () Muito Baixa

Impacto: () Muito Alto (X ) Alto () Médio ( ) Baixo () Muito Baixo

Nivel do Risco Inerente - NRI

NRI=2x4=28
"MUITO BAIXO": [1], "BAIXO": [2-3], "MEDIO": [4-8], "ALTO": [9-14], "MUITO ALTO": [>=15]

() Muito Alto ( ) Alto ( X ) Médio () Baixo () Muito Baixo

Controles Existentes

1. Fornecimento de informagdes precisas/detalhadas do objeto a ser contratado.

2. IN n© 81/2022, que dispde sobre a elaboragdo do Termo de Referéncia.

Eficacia dos Controles - EC

Opgoes para EC: {Inexistente / Fraca / Mediana / Satisfatdria / Forte}

Nivel de Risco Residual - NRR

NRR = 8 X 0.6 = 4.8
Valor para EC: {1 se Inexistente; 0,8 se Fraca, 0,6 se Mediana; 0,4 se Satisfatéria; 0,2 se Forte}

Tratamento do Risco

Resposta ao risco
Riscos classificados como baixo ou muito baixo sdo aceitdveis pelo Tribunal

() Evitar ( X ) Mitigar () Aceitar () Transferir / Compartilhar

Id AcgOes Preventivas Responsavel

Concessdo de prazo razoavel para o cronograma. Secretaria de Gestdo de Pessoas
2.
Id Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Ajustar as especificagdes e/ou requisitos do objeto da contratagdo. Secretaria de Gestdo de Pessoas
Monitoramento
Data:

Status: {ABERTO/FECHADO} / Risco Ocorreu: {NAO/SIM}

Comentario:

Identificacdao do Risco
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Parnambucs

Evento de Risco

{id} |Demora no processo de contratagao

Atividade/Etapa do Processo de Contratagao

Etapa selegdo do fornecedor.

Causas

1. Instrugao do processo deficiente.

2. Falta de prazo para as unidades envolvidas concluirem a analise.

3. Grande demanda de servigos e falta de pessoal nas unidades envolvidas.

Consequéncias (Danos)

1. Atraso para divulgagao do edital do concurso.

2. Vencimento da proposta.

Analise e Avaliagao

Probabilidade: () Muito Alta ( ) Alta () Média ( X ) Baixa () Muito Baixa

Impacto: () Muito Alto ( ) Alto ( X ) Médio ( ) Baixo () Muito Baixo

Nivel do Risco Inerente - NRI

NRI=2x3 =6
"MUITO BAIXO": [1], "BAIXO": [2-3], "MEDIO": [4-8], "ALTO": [9-14], "MUITO ALTO": [>=15]

() Muito Alto ( ) Alto ( X ') Médio ( ) Baixo () Muito Baixo

Controles Existentes

1. Ato TRT6 n° 655/2023, que regulamenta os processos de contratagdes do TRT6.

Eficacia dos Controles - EC

Opgoes para EC: {Inexistente / Fraca / Mediana / Satisfatéria / Forte}

Nivel de Risco Residual - NRR

NRR =6 X 0.6 = 3.6
Valor para EC: {1 se Inexistente; 0,8 se Fraca, 0,6 se Mediana; 0,4 se Satisfatéria; 0,2 se Forte}

Tratamento do Risco

Resposta ao risco
Riscos classificados como baixo ou muito baixo sdo aceitdveis pelo Tribunal

() Evitar ( X ) Mitigar () Aceitar () Transferir / Compartilhar
Id AcgOes Preventivas Responsavel
1. Fazer contato com as unidades envolvidas. Secretaria de Gestdo de Pessoas
2. Instruir o processo da melhor forma possivel, a fim de evitar diligéncias. Secretaria de Gestdo de Pessoas
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Ajustar o cronograma de realizagao do concurso. Secretaria de Gestdo de Pessoas
2. Solicitar renovagdo da proposta. Secretaria de Gestdo de Pessoas

Monitoramento

Data:

Status: {ABERTO/FECHADO} / Risco Ocorreu: {NAO/SIM}

Comentario:

Identificacdao do Risco

Evento de Risco

{id} |Nao haver recursos financeiros.

El
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Parnambucs

At|V|dade/Etapa do Processo de Contratagao

Etapa da gestdo do contrato.

Causas
1. Falta de planejamento orgamentario prévio.
2. Destinagao do recurso financeiro para finalidade diversa.

Consequéncias (Danos)

1. Impossibilidade de conclusdao do certame

2. Dificuldade no provimento de cargos vagos.

Analise e Avaliagao

Probabilidade: () Muito Alta ( ) Alta () Média ( X ) Baixa () Muito Baixa

Impacto: () Muito Alto (X ) Alto () Médio ( ) Baixo () Muito Baixo

Nivel do Risco Inerente - NRI

NRI=2x4=28
"MUITO BAIXO": [1], "BAIXO": [2-3], "MEDIO": [4-8], "ALTO": [9-14], "MUITO ALTO": [>=15]

() Muito Alto ( ) Alto ( X ) Médio ( ) Baixo () Muito Baixo

Controles Existentes

1. Plano de ContratagGes Anual

Eficacia dos Controles - EC

Opgoes para EC: {Inexistente / Fraca / Mediana / Satisfatéria / Forte}

Nivel de Risco Residual - NRR

NRR = 8x 0.6 = 4.8
Valor para EC: {1 se Inexistente; 0,8 se Fraca, 0,6 se Mediana; 0,4 se Satisfatéria; 0,2 se Forte}

Tratamento do Risco

Resposta ao risco
Riscos classificados como baixo ou muito baixo sdo aceitdveis pelo Tribunal

() Evitar (X) Mitigar () Aceitar () Transferir / Compartilhar
Id AcglOes Preventivas Responsavel
1. Planejamento da contratagdo para reserva do recurso. SGEP
2.
Id Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Buscar remanejamento de valores previstos no orgamento anual. SOF
Monitoramento
Data:

Status: {ABERTO/FECHADO} / Risco Ocorreu: {NAO/SIM}

Comentario:

Identificacdao do Risco

Evento de Risco

{id} | Atraso na realizagdo do certame.

Atividade/Etapa do Processo de Contratagao

Etapa da gestdo do contrato.

Causas

A 0]

El
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Parnambucs

Descumprimento das etapas previstas no cronograma.

2. Falta de alinhamento entre a Comissdo Especial e a instituigdo contratada.

Consequéncias (Danos)

1. Inviabilizagdo das nomeagdes no primeiro semestre de 2025.

2. Comprometimento do servigo jurisdicional prestado a sociedade.

Analise e Avaliagao

Probabilidade: () Muito Alta ( ) Alta () Média ( X ) Baixa () Muito Baixa

Impacto: () Muito Alto ( ) Alto ( X ) Médio ( ) Baixo () Muito Baixo

Nivel do Risco Inerente - NRI

NRI=2x3=6
"MUITO BAIXO": [1], "BAIXO": [2-3], "MEDIO": [4-8], "ALTO": [9-14], "MUITO ALTO": [>=15]

() Muito Alto ( ) Alto ( X ) Médio ( ) Baixo () Muito Baixo
Controles Existentes

1. Fornecimento de informagdes precisas/detalhadas do objeto a ser contratado.

2. IN n© 81/2022, que dispde sobre a elaboragdo do Termo de Referéncia.

Eficacia dos Controles - EC

Opgoes para EC: {Inexistente / Fraca / Mediana / Satisfatéria / Forte}

Nivel de Risco Residual - NRR

NRR =6 x 0.6 = 3.6
Valor para EC: {1 se Inexistente; 0,8 se Fraca, 0,6 se Mediana; 0,4 se Satisfatdria; 0,2 se Forte}

Tratamento do Risco

Resposta ao risco
Riscos classificados como baixo ou muito baixo sdo aceitdveis pelo Tribunal

() Evitar ( X ) Mitigar () Aceitar () Transferir / Compartilhar

Id AcglOes Preventivas Responsavel

1. Efetiva fiscalizagdo do contrato. Secretaria de Gestdo de Pessoas

2 Comunicagdo continua com a instituigdo contratada a fim de que seja Secretaria de Gestdo de Pessoas
' observado o cronograma previsto.

Id Acoes de Contingéncia Responsavel

1 Reorganizagdo da forga de trabalho disponivel, com foco nas Secretaria de Gestdo de Pessoas
' demandas de urgéncia.

2 Retengdo, engajamento e motivagao de servidores por meio da Secretaria de Gestdo de Pessoas
' oferta de teletrabalho.

3 Aumento da contratagdo de estagiarios para atividades de apoio Secretaria de Gestdo de Pessoas
' de menor complexidade.

Monitoramento

Data:

Status: {ABERTO/FECHADO} / Risco Ocorreu: {NAO/SIM}

Comentario:

Identificacdao do Risco

Evento de Risco

{id} Contratagdo de prestadora incapaz de executar o contrato por falta de qualificagdo econdmico-financeira e/ou técnica
adequada.
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Parnambucs

At|V|dade/Etapa do Processo de Contratagao

Etapa da gestdo do contrato.

Causas
1. Nao solicitagdo dos atestados de capacidade técnica.
2. Verificagdo inadequada das exigéncias de qualificagdo econémico-financeira.

Consequéncias (Danos)

1. Descumprimento pela contratada de obrigagdes do contrato.

2. Inviabilizagdo das nomeagdes no primeiro semestre de 2025.

Analise e Avaliagao

Probabilidade: () Muito Alta ( ) Alta () Média ( X ) Baixa () Muito Baixa

Impacto: () Muito Alto ( ) Alto ( X)) Médio ( ) Baixo () Muito Baixo

Nivel do Risco Inerente - NRI

NRI=2x3 =6
"MUITO BAIXO": [1], "BAIXO": [2-3], "MEDIO": [4-8], "ALTO": [9-14], "MUITO ALTO": [>=15]

() Muito Alto ( ) Alto ( X ) Médio ( ) Baixo () Muito Baixo
Controles Existentes

1. Planejamento adequado do processo de contratagdao, com o apoio da DAAPC.

2. IN n© 81/2022, que dispde sobre a elaboragdo do Termo de Referéncia

Eficacia dos Controles - EC

Opgoes para EC: {Inexistente / Fraca / Mediana / Satisfatéria / Forte}

Nivel de Risco Residual - NRR

NRR =6 x 0.6 = 3.6
Valor para EC: {1 se Inexistente; 0,8 se Fraca, 0,6 se Mediana; 0,4 se Satisfatdria; 0,2 se Forte}

Tratamento do Risco

Resposta ao risco
Riscos classificados como baixo ou muito baixo sdo aceitdveis pelo Tribunal

() Evitar ( X ) Mitigar () Aceitar () Transferir / Compartilhar

Id AcglOes Preventivas Responsavel

Selegdo de prestadora de servicos com atuagdo de abrangéncia nacional, com [Equipe de Planejamento da Contratagdo e
1. experiéncia na realizagdo de concursos para Tribunais do Trabalho, e que |[Comissdo de Concurso
comprove sua capacidade técnica e econémica.

2. Efetiva fiscalizagdo do contrato. Secretaria de Gestdo de Pessoas
Id Acoes de Contingéncia Responsavel

Rescisdo do contrato com ressarcimento da totalidade dos valores pagos ao |Secretaria de Gestdo de Pessoas, Secretaria
1. erario nos termos do Contrato de Prestagdo de Servicos e do Termo de |Administrativa e Diretoria Geral

Referéncia.
2 Contratagdo de nova prestadora de servigos que atenda as necessidades do [Secretaria de Gestdo de Pessoas, Secretaria
' Tribunal para realizagdo do certame. Administrativa e Diretoria Geral
Monitoramento

Data:

Status: {ABERTO/FECHADO} / Risco Ocorreu: {NAO/SIM}

Comentario:

PROAD Z372220024DDQC32. Para verificar a autenticidade desta copia,
acesse o seguinte enderego eletrénico e informe o codigo 2024 . AMRB.RYWAM:
https://proad.trt6.jus.br/proad/pages/consultadocumento.xhtml
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Referéncias

e Metodologia de Gestdao de Riscos do TRT6

e Qutros Documentos e Informacoes sobre Gestdao de Riscos do TRT6

Impacto A ocorréncia do risco
causara

Causara perdas muito altas para os

Probabilidade Possibilidade de ocorréncia do risco objetivos do processo organizacional,
projeto inviabilizando a sua execugao.

5 - Muito Alta E praticamente uma certeza (P > 95%)

4 - Alta Afetara de forma grave os objetivos do
E muito provavel (65% < P < 95%) processo organizacional, projeto, que
£ provavel (35% < P < 65%) sera realizado de forma precaria.

Nao é muito provavel (5% < P < 35%) Afetard uma parte dos objetivos do
processo organizacional, projeto.

1- Muito E pouco provavel (P < 5%) Afetard uma parte pequena dos objeti-

Baixa vos do processo organizacional, projeto.
Tabela 2 - Escala de Probabilidade Af 4 uma pa rte insi gniﬁcante dos
1 - Muito Baixo objetivos do processo organizacional,
projeto.

Tabela 3 - Escala de Impacto

Matriz de Riscos

B Firarar
=E----

e w0

Tabela 4 - Matriz de Riscos

Situacdo do Controle Existente Fat

or

Inexistente Auséncia completa de controle. 1,0
Fraco Controle realizado em fung3o do conhecimento 0,8

tacito das pessoas.

Controle passivel de falha por deficiéncia na sua 0,6
completude, desenho ou das ferramentas
utilizadas.

PROAD 237220024 D0  abtentigidadendestarcdpianstituidas. Mitiga o risco | 0,4
acesse 0 seguinte ende m}g{bgggm%’tmr F\WB.W: s [Tercamesntas

https://proad.trt6.jus.br/p| documento
adequadas.




