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IXLQUJKLMJHJIERHÌJOGQWIEQ[QI]GYPIH[EGQRIHTGQOGJHRD��(OJ�ILE&�,D���)*+*�[G ŶJKXLUJH_
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�.8=&�,C���)*+*�C

\]̂_̂ �̀àb̀c̀ �̀cdefcghijikgk̀ckg!eflbglgkg

G �./8K=3-;5-<31<.=2.6-.65/25:36253-.6-./.=2m
13H0=25I75=2-323=2.:8=4873=45=5<.75<61.25:��n:

.
<381.2.1.;5=.63-375=2325:.<32N\o$k̀p%kigcql̀ic433//8=320-345�5=2-325F

G �./65=/3B818P3-
/.65-2543/3/4./6./3/8=.-.=2./I75=2-323>?5F

G n5-=.7.-).Q.7023-55BH.254375=2-323>?5:4.375-4575< ./2.�=/2-0<.=25.75< 3/=5-<3/.

./6.78;873>L./2N7=873/F

G �./65=4.-6.15/.=73-K5/2-3B31A8/23/:6-.984.=78m-85/:;8/738/.75<.-7838/-./0123=2./43.Q.70>?5455BH.25

4375=2-323>?5:/.;5-573/5F

G �7323-3/4.78/L./:5B/.-93>L././0K./2L./;.823/6.13�./2?5)n8/7318P3>?543�5=2-323>?5:@0./.-?5

;5-<01343/65-./7-825..=98343/:6-.;.-.=7831<.=2.:65-<.854.75<0=873>?5.1.2-M=873R.
<381SF

G n3781823-561.=5.Q.-7r78543/;0=>L./43K./2?5);8/7318P3>?54375=2-323>?5:32.=4.=45I//03//5187823>L./.

;5-=.7.=45:3@031@0.-<5<.=25:2543/3/8=;5-<3>L./4.8=2.-.//.45�-8B0=31:65-.13H01K343/

=.7.//m-83/:6.-28=.=2./355BH.254375=2-323>?5:/5B6.=34.361873>?543//3=>L./75=2-32038/F

G �./65=/3B818P3-
/.6.15/43=5/730/345/35�-8B0=315032.-7.8-5/:4.75--.=2./4.70163504515=3.Q.70>?5

4375=2-323>?5F

G �.63-3-:4.=2-5456-3P5./23B.1.7845:363-28-433B.-20-3457A3<345:I//03/.Q6.=/3/:=5254550.<

63-2.:55BH.254./2375=2-323>?5.<@0./.9.-8;873-.<4.;.825/4.;3B-873>?5:.Q.70>?5504.<32.-838/

.<6-.K345/:38=43@0./J4.2.72345/@03=4543/0302818P3>?5F

G s3=2.-:40-3=2.25433.Q.70>?54375=2-323>?5:.<75<6328B818434.75<3/5B-8K3>L./3//0<843/:2543/3/

75=48>L./4.A3B81823>?5.@0318;873>?5.Q8K843/:75=;5-<.3-2C'*:8=78/5tu�:43�.8=C&�,C���)*+*�:4.9.=45

3����������8=;5-<3-35�����������:8<.48323.;5-<31<.=2.:73/5575--3:38<65//8B818434.4.

-.=593>?55036-./.=23>?54.@031@0.-4.//./4570<.=25/:H0/28;873=453575--v=783F

G �B/.-93-36-.98/?575=2843=53-2C*&:8=7Cu�:43�./510>?5���=&()*++V:312.-3436.13�./510>?5���=&

**')*+�E:5@03148/6L./5B-.39.43>?5=3/75=2-323>L./:8=4.6.=4.=2.<.=2.43<54318434.4.187823>?5:

4.6.//53H0-r4873@0.2.=A3.</.0@034-5/578.2m-857M=H0K.:75<63=A.8-55063-.=2..<18=A3-.23:

75132.-315065-3;8=8434.32N52.-7.8-5K-30:8=710/89.:45/<3K8/2-345/57063=2./4.73-K5/4.48-.>?550

=5.Q.-7r7854.;0=>L./34<8=8/2-32893/:3//8<75<54./.-9845-./57063=2./4.73-K5/4.48-.>?5:7A.;83.

3//.//5-3<.=2598=701345/48-.23508=48-.23<.=2.I/0=8434.//820343/=318=A3A8.-m-@087343m-.3

.=73--.K34343187823>?5F

G � �5=2-32343 4.9.-m -.318P3- 7343/2-5 H0=25 35 /8/2.<3 �����: 65- <.85 45 18=wx

A226/x))65-231C/8K.5CH2CH0/CB-)65-231
.Q2.-=5)+:63-35/;8=/./23B.1.7845/=3�=/2-0>?5�5-<32893�n�=&

*C+,�)*+*�:=56-3P54.32N�+483/433//8=320-34575=2-325CF

�.-<54.�.;.-v=783
�Q2.=/?54.K3-3=283�134./ ')�E
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- �./.0123456789/1852:;4.;</1=.>?;.618.4139;3:.@526;2:/.
354139;2AB5C@2.12:5/25:@8.27.C

45 .D74. 4; 0;/25654;/@ E75 9;45 35/ .6533.4; 9;/ 851; 4; 35=712:5 C12FG

H::93G))31=5;ID:ID73I</).D74.I

J �<35/B./.9/5B13?;6;2:14.2;./:IK&@126I�L4.�512&�*IM,N)*+��@.E7.C4139O53;</5./539;23.<1C1P.>?;

.481213:/.:1B.561B1C459533;.3D7/A416.395C.9/Q:16.45.:;36;2:/...481213:/.>?;9R<C16.@2.61;2.C;7

53:/.2=51/.S

J �.3;.6;2:/.:.4.B5/101E75.189;331<1C14.45456789/1/;9/.P;4552:/5=.@45B5/Q526.812H./.;�/1<72.C

3;C161:.>?;459/;//;=.>?;459/.P;@47/.2:5.B1=T261.4.6;2:/.:.>?;@4.E7.C45B5/Q6;23:./;8;:1B;9./.

;2?;6789/1852:;4;9/.P;6;8./53956:1B.6;89/;B.>?;@<586;8;.2;B.4.:.9/5B13:.9./.52:/5=.I

�.C3;C161:.>?;35/Q.2.C13.4.2.0;/8.4.C51545.6;/4;6;8 ;39/126A91;34./.P;.<1C14.455

9/;9;/61;2.C14.45@120;/8.24;
35U6;2:/.:.4.;:5;/4.45613?;9/;05/14.S

- �.H19V:535454525=.>?;4.9/;//;=.>?;4;9/.P;4552:/5=.@4536789/14;;9/.P;12161.C@;

0;/25654;/016./Q37D51:;U3952.C14.4539/5B13:.32;1:58453.2>O53I

J �9/5352:./456C./.>?;45E752?;589/5=.852;/5345�M.2;358:/.<.CH;2;:7/2;@95/1=;3;;7123.C7</5@

545E7.CE75/:/.<.CH;.852;/5345�N.2;3@3.CB;2.6;241>?;45.9/5241P@.9./:1/45�,.2;3@6;20;/85

4139;3:;2;126IL�4;./:INM4.�512&�,I���)*+*�@9;4524;35/7:1C1P.4;8;45C;58.25W;S

J �<35/B./;4139;3:;2.�53;C7>?;����2X��+)*+*�Y�71.45�;2:/.:.>O53�73:52:QB5134.�73:1>.4;

�/.<.CH;ZS

J �;87216./.;�����������.3.C:5/.>O53E750;/58 505:7.4.358 3576;2:/.:;3;61.C;753:.:7:;@

5245/5>;@6;//51;5C5:/[216;@:5C50;25;7/59/5352:.2:5C5=.C@2;9/.P;8QW18;45*Y4;13Z41.3R:513@

6;2:.4;34.874.2>.S

J ��;2:/.:.4.45B5/Q;<35/B./@2;E756;7<5/@.5W1=T261.9/5B13:.2;./:I'�4.�512&MI*��)�''�@E7.2:;.;

9/5526H1852:;459./:54;E7.4/;4507261;2Q/1;34.3589/53.36;8 9533;.36;8 450161T261.@5.

����\����
������2&*,@45*�8./>;45*+**@9./..126C73?;2;85/6.4;45:/.<.CH;:.8<]84.3

9533;.36;8 �A24/;8545�;̂2@2.3.:1B14.453E75CH5335D.86;89.:AB513@6;8;.>?;.01/8.:1B.45

589/5=.<1C14.45@126C73?;5614.4.21.@45B524;6;89/;B./95/1;416.852:5;6789/1852:;453:.9;CA:16.S

J �?;9;3371/1236/1>?;2;6.4.3:/;45589/5=.4;/530C.=/.4;35W9C;/.24;:/.<.CH.4;/53586;241>O53

.2QC;=.3U345536/.B;@123:1:7A4;95C.�;/:./1.�2:5/81213:5/1.C\���)\\����2&,@45�*458.1;45*+�NS

J �?;53:./6;2452.4.@.589/53.;7357341/1=52:53@9;/120/12=1/.3C513456;8<.:5U4136/1812.>?;45/.>.

;7=T25/;@.;:/.<.CH;120.2:1C5.;:/.<.CH;536/.B;@58.0/;2:..;9/5B13:;G

- �.;3./:1=;3�&@�&Y12613;�LZ@(&Y12613;___���Z5�(+4.�;23:1:71>?;̀545/.C45�'MMS

- �;3./:1=;3�,'@*+�5*+(4;�V41=;�52.C�/.31C51/;S

- �;�56/5:;2&KI+�(@45�*458./>;45*++,Y9/;87C=.;�/;:;6;C;45�.C5/8;ZS

- �.3�;2B52>O534.���2&3*'5�+KS

- �;�.9A:7C;�L4;�A:7C;���Y�.�/;:5>?;4;�/.<.CH;4;\52;/Z4;�56/5:;
�512&KI,K*)�',�Y���ZS

- �;3./:3IN+.N'4.�512&MI+N')�''+Y���Z@E75:/.:.4;�1/51:;U�/;01331;2.C1P.>?;5U�/;:5>?;2;

�/.<.CH;S

- �;�56/5:;2&NI,M�)*++M@;E7.C:/.:.4.9/;1<1>?;4.391;/530;/8.345:/.<.CH;120.2:1C5.>?;

18541.:.9./.37.5C1812.>?;I

�5/8;45�505/T261.
�W:523?;45=./.2:1.�C.453 �+)�N
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-./ ����0����1�!234����5�6�4���!� ��#��

-./-/ 789:;<=�=<9>?<8@;A;B8B=<

789=A �?C;B8B= �=<9>?<8@;A;B8B=

�DEFGHIH�GJFJK
�JLMNOMOPQJ

�NFRELOS
�DEFGH NHTGJLTUVHSGJNTERTFIFONO	NHOIH �FWFMOPXHTHY TEOTIZVFIOT[NHTGJTMOTOJT
DEHTMFJLOYHLMJT[NHWENTJTHFYGE\LOPXHT[RHYWJYJLOOLUSFTHH]ES\OYHLMJIOTGNJGJTMOTIOT
SFWFMOLMHT̂

�DEFGHIH�HTMQJIO
�JLMNOMOPQJ

�NFRELOS
�DEFGHWJYGJTMOGHSJ�HTMJNIJ�JLMNOMJ[THNVFIJNWJYOMNFREFPXHT\HNHLWFOFT[GNH_HNHLWFOSYHLMHIO
	NHO�HDEFTFMOLMHIOTJSEPQJ[IHTF\LOIJGONOWJJNIHLONHWJYOLIONJGNJWHTTJIH\HTMQJH
_FTWOSF̀OPQJIOHaHWEPQJWJLMNOMEOS[FLIFWOIJGJNOEMJNFIOIHWJYGHMHLMĤ

bFTWOS�cWLFWJIJ
�JLMNOMJ

�NFRELOS
�HNVFIJNNHGNHTHLMOLMHIO	NHOIH�HWLJSJ\FOIO�L_JNYOPQJH�JYELFWOPQJ[FLIFWOIJGHSO
NHTGHWMFVOOEMJNFIOIHWJYGHMHLMHGONO_FTWOSF̀ONJWJLMNOMJDEOLMJOJTOTGHWMJTMcWLFWJTIOTJSEPQĴ

bFTWOS�IYFLFTMNOMFVJ
IJ�JLMNOMJ

�NFRELOS
�HNVFIJNNHGNHTHLMOLMHIO	NHO�IYFLFTMNOMFVO[FLIFWOIJGHSONHTGHWMFVOOEMJNFIOIHWJYGHMHLMHGONO
_FTWOSF̀ONJWJLMNOMJDEOLMJOJTOTGHWMJTOIYFLFTMNOMFVJTIOHaHWEPQJ[HTGHWFOSYHLMHJTNH_HNHLMHT
OJNHWHRFYHLMJ[GO\OYHLMJ[TOLPXHT[OIHNdLWFOKTLJNYOT[IFNHMNF̀HTHJRNF\OPXHTWJLMNOMEOFT̂

�HTMJNIJ�JLMNOMJ �NFRELOS
�HNVFIJNWJYOMNFREFPXHT\HNHLWFOFT[McWLFWOTJEJGHNOWFJLOFTNHSOWFJLOIOTOJGNJWHTTJIH\HTMQJIJ
WJLMNOMJ[FLIFWOIJGJNOEMJNFIOIHWJYGHMHLMHIJeN\QĴ

�NHGJTMJ �JLMNOMOIO

bELWFJLUNFJNHGNHTHLMOLMHIOHYGNHTOWJLMNOMOIO[NHTGJLTUVHSGJNOWJYGOLfONOHaHWEPQJIJ
WJLMNOMJHOMEONWJYJFLMHNSJWEMJNGNFLWFGOS]ELMJOJeN\QJWJLMNOMOLMH[FLWEYRFIJIHNHWHRHN[
IFSF\HLWFON[HLWOYFLfONHNHTGJLIHNOTDEHTMXHTMcWLFWOT[SH\OFTHOIYFLFTMNOMFVOTNH_HNHLMHTOJ
OLIOYHLMJWJLMNOMEOŜ

-./g/ �;?hi;j8B=�k=jlmn>

�ô*̂�̂ �����������IHVHNUWEYGNFNJTHVHLMJTIHTWNFMJTLOTMORHSOTOTH\EFN[NHTGHFMOLIJJTGNÒJTYUaFYJT

HTMORHSHWFIJT[JTDEOFTGJIHNQJTHNOLMHWFGOIJTTHYGNHDEHOTWFNWELTMpLWFOTOTTFYJGHNYFMOYq

�#�!�
7�#r�
$B;8<%

�s� �� ��67� 6ts�0

�+ 
 �TTFLOMENOIJWJLMNOMJ ���H����������

�� �+u�+ �HELFQJIH�SOLH]OYHLMJ ���H����������

�* ��u�+ �LMNH\OFLFWFOSIJTHNVFPJ ����������

�� �*uv �HWHRFYHLMJ�NJVFTeNFJ ���

�, ��uv �HWHRFYHLMJ�H_FLFMFVJ ���

�ô*̂*̂ �TGNÒJTWJLTFIHNOIJTLOMORHSOOLMHNFJNTQJWJLMOIJTHYB;8<j>ww;B><x

�ô*̂�̂ �JRNHOHLMNH\OFLFWFOSIJTHNVFPJq

�ô*̂�̂�̂ �\ONOLMFOIHVHNUTHNWJYGNJVOIOGJNYHFJIHIHWSONOPQJJ_FWFOSIJ_ORNFWOLMH\ONOLMFLIJ

J_JNLHWFYHLMJIJTHNVFPJIH\ONOLMFO[YOLEMHLPQJHTEGJNMHx

�ô*̂�̂*̂ �VF\dLWFOIOLJVO\ONOLMFOWJLMNOMOIOIHVHNUFLFWFONFYHIFOMOYHLMHOGeTJMcNYFLJIO

\ONOLMFOOLMHNFJNWOIOTMNOIO]ELMJOJ_ORNFWOLMH[HVFMOLIJTJRNHGJTFPQJHJMFYF̀OLIJJ

TEGJNMHOJHDEFGOYHLMJx

�ô*̂�̂�̂ �OTJOHYGNHTOVHNF_FDEHOFYGJTTFRFSFIOIHIHWEYGNFNWJY JGNÒJIHHLMNH\O

HTMORHSHWFIJ[IHVHNUHLWOYFLfONOJ�NFRELOS[8?C=<B>y=?j;i=?C>B>9w8z>[TJSFWFMOPQJ

IHGNJNNJ\OPQJ[WJLMHLIJq

�HNYJIH�H_HNdLWFO
�aMHLTQJIH\ONOLMFO�SOIHT ��)�o
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-. /012304-5-67089:452:;610<045-=0><;32<-:;61;80:4503-<0>;0603045-=0

45;32?104-5-;615;@-.

A.�80:4503-B70<;C9;15-1-;?1-8DE9?9D-<;3;5E?;5450:032<-670-4;6-?4;D--D;@-B70

<-;:45;?-����������>:-?405:;20<;<089:;610C9;5;D-1;;F9?12G2C9;-

08055H682- C9; ;6?;F-5E 0 <;?89:452:;610 <; 45-=0>1-2?80:0I8-51- <0

G-A528-61;)G056;8;<05>D-9<01J86280<;1;58;250?>�0D;12:<;�8055H682-<;�262?150>09

09150;C923-D;61;.

�K.*.�.,. �?0D2821-B70<;450550@-B70<;45-=0?;5E-6-D2?-<-4;D0�52A96-D6-G05:-<-D;2;<;

-805<080:0?45268L420?<;5-=0-A2D2<-<;;4504058206-D2<-<;>26G05:-6<0
?;M;:45;?-

<-<;82?70450G;52<-.�:8-?0<;<;6;@-B70<-450550@-B70<045-=0<;;615;@->;8-?0

67089:45-045-=026282-D>0G056;8;<05G28-5E?9F;210M?4;6-D2<-<;?45;32?1-?4-5--15-?0

6-;615;@-.

�K.*.�.N. � 5;8;A2:;61045032?O520<080615-10?;<-5E80: -;615;@-<-<089:;61-B70

80:450A-1O52-<-@-5-612-80615-1-<-.�E05;8;A2:;610<;G2621230<080615-10?;<-5E>

-4O?3;52G28-B70;-4503-B704;D-;C924;1J8628-<;C9;10<-?-?26G05:-BP;?806?1-61;?

60?<089:;610?80:450A-1O520?;?1;F-:<;-805<080:0;?1;�;5:0<;�;G;5H682-.

�K.*.,. �95-61;-;Q;89B70<080615-10>05;8;A2:;610<0??;532B0?45;?1-<0?<-5
?;
E;:<9-?;1-4-?>C9-2?

?;F-:5;8;A2:;61045032?O520;5;8;A2:;610<;G2621230.

-. �RSRTUVRWXYZ[Y\U]̂[UYI<;G05:-?9:E52->-4O?-45;?1-B70:;6?-D<0?;532B0?><;3;6<0806?1-5

05;8;A2:;6101J86280;-3-D2-B701J8628-<0??;532B0?45;?1-<0?<95-61;0:H?<;5;G;5H682-_

A.�RSRTUVRWXY�R̀UWUXU\YI4;D0�;?105<0�0615-10>-4O?-6ED2?;<05;8;A2:;61045032?O520>

?;@926<0
?;-;:2??70<-601-G2?8-D4-5--1;?1;;4-@-:;610.

�K.*.N. �?D08-2?4-5-;615;@-;45;?1-B70<0??;532B0?;?170<;?85210?60���a���<;?1;�;5:0<;�;G;5H682-.

bcded "W]X[fVRWXY]�Y[VgU]hRiYjUSUXgklYhY]TRW]RmYf]R[\UkY]

�n-:-<0�J8628009�5<;:<;�;532B0.

bcdod pg[gWXUghYZ[YhfXYq r\RU]hRiR[\UkYR#]]U]XsWSUg�tSWUSg

�?6L3;2?<;?;532B0;?170<;G262<0?60# �u�"v�iZ�!"�"!#wx�i�y! "!#i.

bcdzd �Y[VghR!YVfWUSgklYR#SYV{gW|gVRWXYhg�}RSfklYhY!YWX[gXY

�?80:9628-BP;?;615;-�����������;-����������?;<-570<;G05:-4;52O<28-09?0A<;:-6<->?;:45;405

:;20<;;
:-2D26?12198206-D.

bcdcd �Y[VghR{g~gVRWXY

� �4-@-:;610?;5E;G;19-<0;:o�$�fg[RWXgRYUXY%{g[SRjg]VRW]gU]_

� �?4-@-:;610??;570;G;19-<0?;::0;<-8055;61;6-8206-D>-1J0�+��<J82:0�<2-�12D-4O?-;:2??70<0

�;5:0<;�;8;A2:;610�;G2621230;-1;?1;<-5;?4;8123-�01-�2?8-D4;D0�;?105<0�0615-10.�0<0;C9-DC9;5

4-@-:;610?;5E:;<2-61;�5<;: �-68E52-;:212<-;: 60:;<0G056;8;<05;85;<21-<-;: ?9-

�061-
�055;61;C9;<;3;5E;?1-5;?4;82G28-<-60805406-5;G;52<-�01-�2?8-D>09405:;20<;05<;:

A-68E52-4-5-4-@-:;610<;G-195-?;:8O<2@0<;A-55-?.�4-@-:;610>:;<2-61;-;:2??70<;C9-DC9;5

�;5:0<;�;G;5H682-
�Q1;6?70<;@-5-612-�D-<;? �*)�K
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QIKeNHè MQM��UaFLUPQ

���.gb �WHeKNG�HeGNOQJKMOQKeOkQHKQHR�&
*++�R�QHKejGR�nO�FpL
[GQGejnOR���
_V+�+
+�V

*�U_+XU_��)+++�
'� Y'XZ
*�+'
'V�V

�ONQKfO�KIWHKQG
�IHqGeNQH

�OnO�KHfO�O\jG�K]G

QONQKfOUGIHqGeNQH̀ MQM�_UaFLUPQ

aOGOUIK]G̀ MQM�_UaFLUPQ

���.gr �WHeKNGNG�GSR*+(_
�HeMQO[G\HKs

�IGfOGL
���hV(+*+
,,+

�VU(�,U��X)+++�
X+ YX*Z
*�*�
X��+

�HQ]HL�FLMGWONH
�tFKeO

�OfHQKO�IWHLNH�IKWHKQG

LHMK\UKedQG̀ MQM�'UaFLUPQ

jHQ]HLUGtFKeÒ MQM�'UaFLUPQ
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